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1 Vorwort

Erfolgreiches Verwaltungshandeln wird maRgeblich durch effiziente Strukturen unterstitzt.
Der Séachsische Rechnungshof (SRH) pruft daher bereits seit Anfang der 90er Jahre den
wirtschaftlichen Personaleinsatz in sachsischen Kommunen mit dem Ziel, Hinweise und
Empfehlungen zur Organisationsstruktur und zur Personalbemessung zu erarbeiten. Diese
wurden stets in Form von Organisationsmodellen fur vergleichbare Kommunen, darunter im
Jahr 1999 auch fur Landkreise mit 130.000 bis 170.000 Einwohnern (EW), erstellt. Die nun-
mehr vorliegenden 6 Organisationsmodelle decken den Bedarf des einwohnerbezogenen

grofiten Teils der Kommunen im Freistaat Sachsen ab.

Die sachsischen Landkreise befinden sich seit 1990 in einem umfassenden und dauerhaften
Prozess der personellen sowie organisatorischen Konsolidierung. Organisationsmodelle wie

das aus dem Jahr 1999 bieten hierflir einen wesentlichen Orientierungsrahmen.

Mit dem Gesetz zur Neuordnung der Sachsischen Verwaltung (SachsVwNG) vom
29.01.2008 und dem Gesetz zur Neugliederung des Gebietes der Landkreise des Frei-
staates Sachsen und zur Anderung anderer Gesetze vom 29.01.2008 (S&chsKrGebNG) be-
durfte das durch den SRH erarbeitete Organisationsmodell flir Landkreise aus dem Jahr
1999 einer vollstandigen Uberarbeitung. Dazu hat der SRH bereits in den Jahren 2008 und
2009 im Teil | der Uberértlichen Prifung zur Funktional- und Kreisgebietsreform die Verande-
rungen durch die Aufgabenibertragung und die Neugliederung dargestellt und erste Optimie-
rungspotenziale aufgezeigt. Die Ergebnisse wurden im Jahresbericht 2009 des SRH verof-
fentlicht.

Die vorliegende Beratende AuRerung bezieht sich abweichend von den vorangegangenen
Organisationsmodellen nicht ausschliellich auf den Bereich der Organisation und des Per-
sonalwesens in der Kernverwaltung, sondern es werden samtliche Aufgabenbereiche unter
Einschluss aller Organisationseinheiten der Landkreise betrachtet. Schwerpunkt der zugrun-
de liegenden Organisationsprifungen in 3 ausgewahlten Landkreisen war die Kreisgebiets-
reform unter besonderer Berlcksichtigung der Aufgabentbertragung durch die Funktional-

reform auf die Landkreise.

Die Verfahrens- und Vorgehensweise zur Erarbeitung der Organisationsempfehlungen er-
folgte in Abstimmung mit Vertretern des Sachsischen Landkreistages und des Sachsischen

Staatsministeriums des Innern (SMI).



Die Prufung des SRH erfolgte unter Hinzuziehung der WIBERA Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Den kommunalen Entscheidungstragern, Rechtsaufsichts- und Prifbehdérden moéchte der
SRH mit den hier vorliegenden Empfehlungen zu effizienten Verwaltungsstrukturen und zum
angemessenen Personalbestand eine Unterstlitzung bei der Beurteilung bzw. Gestaltung der

Organisation des jeweiligen Landkreises geben.

Den Landkreisen wird empfohlen, den jeweiligen Stellenbedarf entsprechend den in dieser
Beratenden AuRerung verwendeten Aufgabenblécken (vgl. Anlage 2) zu ermitteln und in
einer eigenen Ubersicht auszuweisen, unabhangig davon, in welchen Organisationseinheiten

die Aufgabe tatsachlich wahrgenommen wird.

Durch schlankere Organisationsstrukturen entsprechend dem vorgelegten Modell kdnnten
allein in den 3 untersuchten Landkreisen insgesamt rund 438" Vollzeitstellen eingespart wer-
den. Dies sind rund 11 % des Stellen-Ist. Eine Umsetzung der Empfehlungen wird nicht in
jedem Fall sofort, aber mittel- bis langfristig (5 bis 10 Jahre) mdglich sein. Ausgehend von
einem durchschnittlichen Personalkostensatz von 50 T€ ware ein mittel- bis langfristiges Ein-

sparpotenzial von rund 21,9 Mio. € pro Jahr maglich.?

Das Organisationsmodell ist im Internet unter www.rechnungshof.sachsen.de in der Rubrik:

Verdffentlichungen/Beratende AuRRerungen abrufbar.

' Davon entfallen rund 59,2 VzA auf Aufgaben, deren Stellenanteile auRerhalb des Stellenplans gefiihrt werden
(z. B. Eigenbetrieb).

Landkreisspezifische Regelungen zur zukinftigen Personalentwicklung (z. B. im Rahmen eines Personalent-
wicklungs- oder Personalabbaukonzepts) in den kommenden Jahren sowie kunftige Tarifsteigerungen wurden
dabei nicht berticksichtigt und sind im Rahmen der Umsetzung zu beachten. Es erfolgte ebenso keine Berech-
nung moglicher Sachausgabenveranderungen.


www.rechnungshof.sachsen.de�
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2 Zusammenfassung

Die Rahmenbedingungen der Landkreise im Freistaat Sachsen haben sich infolge der Funk-
tional- und Kreisgebietsreform im Jahr 2008 wesentlich gedndert. Mit dieser Beratenden Au-
Rerung legt der SRH ,Organisationsempfehlungen flir sachsische Landkreise“ nach
§ 88 Abs. 2 Sachsische Haushaltsordnung (S&4HO) i. V. m. § 96 Abs. 1 Satz 3 S&HO vor.

Ziel dieser Beratenden AuBerung ist es, die Landkreise bei den notwendigen Strukturver-
anderungen zur Optimierung des Verwaltungshandelns zu unterstitzen und ihnen einen
Rahmen im Hinblick auf Stellenausstattung und Organisationsstruktur zu geben. Dabei blei-
ben die Beschlusszustandigkeit des Kreistages und die Organisationshoheit des
Landrates unberiihrt.

Basis fur dieses Organisationsmodell war die systematische Analyse der Ist-Situation im Hin-
blick auf Organisationsaufbau, Stellenbestand und Aufgabenwahrnehmung in folgenden
3 Landkreisen (nachfolgend als ,Vergleichskreise* bezeichnet), die reprasentativ einen Quer-
schnitt der Landkreisebene im Freistaat Sachsen abbilden:

e Landkreis MeiBen als Zusammenschluss aus 2 Landkreisen (Landkreis Meil’en und
Landkreis Riesa-Groflenhain) und verdichteter Kreis/Agglomerationsraum

o Vogtlandkreis, in welchen die ehemals Kreisfreie Stadt Plauen eingekreist wurde, als
Kreistyp verdichteter Kreis/verstadterter Raum

e Erzgebirgskreis als Zusammenschluss aus 4 Landkreisen (Landkreis Aue-Schwarzen-
berg, Landkreis Stollberg, Landkreis Annaberg und Mittlerer Erzgebirgskreis) als Kreistyp
verdichteter Kreis/verstadterter Raum.

Abbildung 1: Typisierung der sichsischen Landkreise®

Agglomerationsrdume  Verstadterte Raume Léandliche Rdume

B Kernstadte B Kernstadte [ Landliche Kreise hoherer Dichte
Il Hochverdichtete Kreise M Verdichtete Kreise [ Landliche Kreise geringerer Dichte
[ Verdichtete Kreise [ Landliche Kreise

[ Landliche Kreise

Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBR
Geometrische Grundlage: BKG, Kreise, 31.12.2006, eigene Fortfiihrung 31.12.2008

® Vgl. StaLa, Sachsische Kreisstatistik 2009, www.statistik.sachsen.de.
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Stellen-Ist VzA** = Zugelassene kommuna-

Landkreis Flache in km**

zum 01.10.2010 le Tragerschaft (SGB II)
Erzgebirgskreis 370.441 1.828 1.593,89
Meilen 253.828 1.452 1.321,29 ja, ab 01.01.2011
Vogtlandkreis 245.899 1.412 1.039,32 nein

* Zum EW-Stand 30.06.2010 und Gebietsstand 31.12.2010.

** EinschlieRlich Fachaufgaben aufierhalb des Stellenplans.

Der SRH geht bei der Organisationsstruktur im Organisationsmodell bei Wahrnehmung der
Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer gemeinsamen Einrichtung (gE) von einer Struktur
mit 3 Dezernaten und ihnen zugeordneten 14 Amtern aus. Dem Geschéftsbereich des Land-
rates direkt zugeordnet sind die Aufgabengruppen Kommunalaufsicht, Wirtschaft und Touris-
mus sowie Bilro Landrat. Die nicht weisungsgebundenen Aufgabengruppen Rechnungspri-
fung, Beauftragungen und Personalrat sind nachrichtlich ausgewiesen (vgl. Kapitel 8).

Als eine angemessene Alternative dazu erscheint fur Landkreise mit Wahrnehmung der Auf-
gaben nach dem SGB Il in Form einer zugelassenen kommunalen Tragerschaft (zkT) die
Bildung von 4 Dezernaten.

Um das Organisationsmodell zu definieren (und darzustellen), wurde ein Modell-Landkreis
gebildet, fur den Annahmen im Hinblick auf Rahmenbedingungen, Aufgabenbestand und
Aufgabenwahrnehmung getroffen wurden. Fir die Bemessung des Stellenbedarfs im Modell-
Landkreis wurde im Unterschied zu bisherigen Organisationsmodellen differenziert nach Auf-
gaben vorgegangen. Einzelnen Aufgaben/Aufgabenblécken wurden Arbeitsmengen zugeord-
net, die sich an sog. aufwandspragenden Merkmalen orientieren (vgl. Kapitel 6).

Mit einem Modell kann immer nur eine Leitlinie fir die Organisationsarbeit gegeben werden.
MaRgebend fur die Umgestaltung einer Kreisverwaltung missen immer die konkreten Gege-
benheiten des einzelnen Landkreises sein. Bei Vergleichen mit bestehenden Landkreisen
mussen daher folgende Kriterien beachtet werden:

e Die im Modell-Landkreis angenommenen ortlichen Gegebenheiten sind mit der Situation
im jeweiligen Landkreis zu vergleichen.

¢ Die erfolgte Aufgabenabgrenzung zwischen der Kernverwaltung, dem nachgeordneten
Bereich und den Aufgaben auRerhalb des Stellenplanes miissen berticksichtigt werden.

e Die Fallzahlen bzw. die Auspragung der aufwandspragenden Merkmale als Angabe der
Arbeitsmengen pro Vollzeitdquivalente (VZA) sind bei der Ermittlung des Stellenbedarfs
vor Ort als grundlegende Ausgangsgrof3e zu benutzen.
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e Die tatsachlichen Arbeitsmengen in den Landkreisen werden sich regelmaRig von denen
im Modell-Landkreis unterscheiden.

Uber die hier angewendete, aufgabenbezogene Bemessung ist auf Basis der konkreten Ar-
beitsmengen und Fallzahlen vor Ort der spezifische Stellenbedarf fir jeden Landkreis und
jede Organisationseinheit rechnerisch ermittelbar - auch dann, wenn eine zum Modell-Land-
kreis abweichende Aufgabenzuordnung zu Organisationseinheiten besteht.

Eine Ermittlung der Personalausstattung der Landkreise (iber einen Richtwert ,VZA je TEW*
ist nicht mehr sachgerecht.

Die Realisierung der im Organisationsmodell angegebenen Vorschlage zur Struktur und zum
Stellenbestand wird in den Landkreisen mit einer derzeit stark abweichenden Ist-Situation
kaum kurzfristig moglich sein. Der SRH hélt aber eine mittelfristige Umsetzung der Emp-
fehlungen im Organisationsmodell spatestens bis zum Jahr 2020 fiir realisierbar.

3 Grundlegende Rahmenbedingungen fiir den Modell-Landkreis
Zentrale Faktoren fir die Gestaltung einer Organisationsstruktur sind:

o strukturelle Rahmenbedingungen,

¢ finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen,

¢ personalwirtschaftliche Rahmenbedingungen,
e Aufgabenbestand und Aufgabenerfillung.

Im Folgenden wird auf diese Faktoren eingegangen. Ferner werden die wesentlichen An-
nahmen bzw. Herausforderungen fir den Modell-Landkreis dargestellt.

31 Strukturelle Rahmenbedingungen

Die Anzahl der EW sowie die GrélRe des Kreisgebiets stellen zentrale und Ubergeordnete
Rahmenbedingungen flur die Organisation der Kreisverwaltung dar. Um die Leistungsfahig-
keit und Zukunftsfahigkeit der Landkreise zu starken, wurden diese Rahmenbedingungen mit
der Kreisgebietsreform im Freistaat Sachsen neu gestaltet.

Die Zahl der EW der Landkreise des Freistaates Sachsen bewegt sich mit Stand 31.12.2010
zwischen 206.000 EW im Landkreis Nordsachsen und 368.000 EW im Erzgebirgskreis. Die
durchschnittliche Zahl liegt bei rund 290.000 EW.
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Abbildung 2: EW der sichsischen Landkreise Stand 31.12.2010 (in TEW)*
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Durchschnitt

Ebenso wie der Durchschnitt der EW liegt auch der Durchschnitt der Jugendeinwohner (Ju-
gendEW) aller Landkreise des Freistaates Sachsen auf dem Durchschnitt der Vergleichs-
kreise und wird fiir den Modell-Landkreis mit 65.300 JugendEW angesetzt.

Abbildung 3: JugendEW (0-27 Jahre) der sachsischen Landkreise Stand
31.12.2010 (in TEW)®
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Durchschnitt der Vergleichskreise/ der sdchsischen Landkreise

Die Flache der Landkreise im Freistaat Sachsen bewegt sich zwischen 2.391 km? (Landkreis
Bautzen) und 949 km? (Landkreis Zwickau). Wenngleich die Durchschnittsflache der unter-
suchten Vergleichskreise mit 1.564 km? und die Durchschnittsflache aller Landkreise des
Freistaates Sachsen mit 1.747 km? auseinander liegen, so ist das Niveau dennoch ver-
gleichbar. Fir den Modell-Landkreis wird eine Flache von 1.500 km2 angenommen.

4 Vgl. StalLa, Sachsische Kreisstatistik 2010, www.regionalstatistik.de.

® Vgl. Stala, Sichsische Kreisstatistik 2011, www.regionalstatistik.de.
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Abbildung 4: Fliche der sichsischen Landkreise zum 31.12.2010 (in km?)*®
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Durchschnitt

Durchschnittder Vergleichskreize

In Sachsen bestehen zum Stand 01.01.2012 455 kreisangehérige Stadte und Gemeinden. In
den Vergleichskreisen sind es durchschnittlich rund 46 Stéddte und Gemeinden. Entspre-
chend den bisherigen Annahmen wird auch hier der Durchschnitt der 3 Vergleichskreise an-
gesetzt. Zudem wird davon ausgegangen, dass sich in dem Modell-Landkreis 5 Grol3e Kreis-
stadte befinden.

Als Basis fur den Modell-Landkreis werden folgende Rahmendaten angenommen:

Anzahl der EW: 290.000
Anzahl der JugendEW (0-27 Jahre): 65.300
Flache: 1.500 km?
Anzahl der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden: 46
Anzahl der Grof3en Kreisstadte: 5

Damit ergeben sich kiinftig folgende Herausforderungen:

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird in den Landkreisen des Freistaates Sachsen
die Anzahl der EW abnehmen. Die Bevolkerungsprognose des Statistischen Landesamtes
Sachsen’ (auf Basis des Jahres 2010 bis zum Jahr 2025) geht in seinen zwei Prognosevari-
anten von einer durchschnittlichen Reduzierung von rund 14 % bzw. rund 16 % aus. Dabei
sind unter den Landkreisen teilweise erhebliche Unterschiede erkennbar. Fir die 3 unter-
suchten Vergleichskreise liegt der durchschnittliche Bevolkerungsriickgang von 2010 bis
2025 in der Prognosevariante 1 bei rund 15 % und somit einen Prozentpunkt hdher als der
Durchschnitt aller Landkreise im Freistaat Sachsen.

® Vgl. StalLa, Sachsische Kreisstatistik 2011, www.regionalstatistik.de.
’ Vgl. die 5. Regionalisierte Bevdlkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2025 (vom 30.11.2010),
www.statistik.sachsen.de.
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Abbildung 5: Reduzierung der Bevolkerung gemaR Bevolkerungsprognose, Vari-
ante 1 (in %)®

s U chschnitt s Durchschnitt der Vergleichskreise z}'ﬁ

& o F oF &
o - 2 & i
o o & 4 & & & & o

& A s

& ° & ol
N ¥ ¥ * N & < N
I [
5

Da es in zahlreichen Bereichen Korrelationen zwischen der EW-Zahl und den Aufgaben gibt,
wird sich der Aufgabenbestand der Landkreise perspektivisch quantitativ und qualitativ ver-
andern und somit Anpassungen in der Organisation der Kreisverwaltung erfordern.

8 Ebenda.
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3.2 Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die Einnahmen der Landkreise stehen auf 3 wesentlichen Saulen:

e dem allgemeinen kommunalen Finanzausgleich, wie dieser im Gesetz iber den Finanz-
ausgleich mit den Gemeinden und Landkreisen im Freistaat Sachsen - Sachsisches Fi-
nanzausgleichsgesetz (SachsFAG) - geregelt ist,

e der Kreisumlage, welche die Landkreise gemaf § 26 Abs. 1 SachsFAG von den kreisan-
gehorigen Gemeinden erheben und

e den ,Abgeltungszahlungen® fir Aufgaben, welche der Freistaat Sachsen auf die Land-
kreise Ubertragen hat.

Die Landkreise haben durch die Kreisumlage Einflussmaoglichkeiten auf die Hohe ihrer Ein-
nahmen. Dabei wird der Kreistag eine Abwagung zwischen Finanzausstattung des jeweiligen
Kreises und der Gemeinden innerhalb des Kreises treffen missen.

Die Landkreise missen alle Entscheidungen zu Art und Umfang der Aufgabenwahrnehmung
konsequent an Finanzierbarkeits- und Wirtschaftlichkeitskriterien ausrichten.

3.2.1 Allgemeiner kommunaler Finanzausgleich

Uber den allgemeinen kommunalen Finanzausgleich flieRen den Landkreisen allgemeine
Schlusselzuweisungen und investive Schlisselzuweisungen zu. Die allgemeinen Schlissel-
zuweisungen sind von 670,1 Mio. € (2002) auf 497,4 Mio. € (2012) gesunken. Gleiches gilt
fur die investiven Schllsselzuweisungen.
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Abbildung 6: Entwicklung der Schliisselzuweisungen der sachsischen Landkreise
(in Mio. €)°
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Die kilnftige Entwicklung insbesondere auch der Schlisselzuweisungen kann derzeit nicht
verlasslich prognostiziert werden, da diese von diversen Faktoren abhangig sind (u. a. die
konjunkturelle Entwicklung, die einwohnerbezogenen Auswirkungen des Zensus und die
weitere Entwicklung der Steuer- und Finanzpolitik auf Bundesebene)™.

3.2.2 Kreisumlage

Nach dem im SachsFAG verankerten horizontalen GleichmaRigkeitsgrundsatz gilt Folgen-
des: ,Die Gesamtschlisselmasse wird in einem ersten Schritt so zwischen den Kreisfreien
Stadten und dem kreisangehérigen Raum aufgeteilt, dass sich die Pro-Kopf-Finanzkraft in
beiden Raumen gleichmalig entwickelt. Die Finanzkraft bestimmt sich dabei aus der Steuer-
kraft sowie den Schllisselzuweisungen. In einem zweiten Schritt wird der auf den kreisange-
horigen Raum entfallende Anteil der Schliisselmasse unter den Gemeinden und Landkreisen
so aufgeteilt, dass die Pro-Kopf-Schllisselzuweisungen beider Saulen gleichmalig wach-
sen.“" Das Korrektiv fiir eine Gleichentwicklung der Finanzkraft innerhalb des kreisangehd-
rigen Raums ist die Kreisumlage.

Die zu erzielenden Einnahmen aus der Kreisumlage hangen im Wesentlichen von den Steu-
ereinnahmen der kreisangehoérigen Gemeinden ab. Die Steuereinnahmen der kreisangehori-
gen Gemeinden sind von 263 €/EW (2001) auf 490 €/EW (2010) gestiegen. Entsprechend
haben sich im Schnitt auch die Einnahmen aus der Kreisumlage von 138 €/EW auf
210 €/EW erhdht.

o Zusammenstellung des SRH auf Basis der Daten des SMF.

10 Vgl. Sachsischer Stadte- und Gemeindetag, Gemeindefinanzbericht Sachsen 2010/2011 in Sachsenlandkurier
5/2011, S. 326.

" Vgl. SMF, ,Die Gemeinden und ihre Finanzen®, Freistaat Sachsen 2011, S. 47.
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Abbildung 7: Entwicklung der Steuereinnahmen (netto) und der Kreisumlage
(in €/EW)"?
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Bei Betrachtung der durchschnittlichen Entwicklung der Finanzkraft der Landkreise und
kreisangehodrigen Gemeinden in den Jahren 2001 bis 2010 zeigt sich, dass eine Gleichent-

wicklung nur in den Jahren 2002, 2006 und 2010 tatsachlich gegeben war.

Abbildung 8: Entwicklung der Finanzkraft' von Landkreisen und kreisangeh. Ge-
meinden und mogliche Anpassungsbedarfe an den Einnahmen aus
Kreisumlage (in T€)"

300.000 BI 156 100.000
50.780

32933 33.109 - 50.000
200.000 16632

//\ Lo
100.000 +—— — —

-50.000

-100.000

\

B

B

2

g
L~

1

2

-100.000

\ / - -150.000
-200.000

-200.000

-300.000

-250.000

-262.503
-400.000 -300.000

Migliche Anpassungen der Einnahmen aus Kreisumlage fir die Lankreise in TE

= \ierdnderung der Finanzkraft der kreisangehérigen Gemeinden im Vergleich zum Verjahr
Veranderungder Finanzkraft der Landkreise im Vergleich zum Vorjahr
Unterstellte Gleichentwicklung der Finanzkraft

Vgl. Stala, Jahresrechnungsstatistik der Gemeinden/Gemeindeverbande 2001 bis 2009; Kassenstatistik der
Gemeinden/Gemeindeverbande 2010, www.statistik.sachsen.de.

Die Finanzkraft setzt sich auf Seite des Landkreises zusammen aus den Einnahmen aus Kreisumlage, aus der
Finanzausgleichsumlage (Kreisanteil) und den allgemeinen Schliusselzuweisungen. Auf der Seite der kreisan-
gehdrigen Gemeinden setzt sich die Finanzkraft zusammen aus den Steuereinnahmen, den allgemeinen
Schlisselzuweisungen abzlglich der Ausgaben flr Kreisumlage und Finanzausgleichsumlage.

" Vgl. Stala, Jahresrechnungsstatistik der Gemeinden/Gemeindeverbande 1992 bis 2009, Kassenstatistik der
Gemeinden/Gemeindeverbande, 2010.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Krei: gehorigen inds
Steuereinnah (netto) in TE 836.028 804687 848.864 958.518| 1.060.889| 1.145.685| 1.323.411| 1.529.317( 1.325.651| 1.409.319
+allg ine Schlisselzuweisungen in TE 1.061.054( 1.084.717| 1.033.936| 1.016.416 959.749 830.222 793.593 812.995 805.005 766.776
- Krei in TE 398.316 398.316 394.906 395.815 400.510 420123 423,334 479621 593.045| 604.282
- Finanzausgleic in TE 0 0 0 0 0 0 0 0 24034 28.226
Bereinigte Finanzkraft in TE 1.498.766| 1.471.089( 1.487.893| 1.589.119| 1.619.729| 1.559.784| 1.693.670( 1.562.693| 1.513.575| 1.542.5587
e 37.741| 27677 16805 101.226) 30.610) -59.945| 133.886| 160.023| -349.118|  29.011
Gemeinden im Vergleich zum Vorjahr
Landkreise
Einnahmen aus Krei: 398.316 398.316 394.906 395.815 400.510 420123 423.334 479621 593.045| ©604.282
+ Einnah aus Finanzausgleic (Kreisanteil) in TE 0 0 0 0 0 0 0 0 6735 7.766
+ Allg Schlisselzuweisungen in TE 668.137| 678.403| 632752 613.508 572.804 515.575 483.939 506.636 562.360 545544
Bereinigte Finanzkraft in TE 1.066.452| 1.076.719| 1.027.658| 1.009.323| 973.714| 935698 O07.273| 956.257| 1.162.144| 1.157.592
Verande.rung der Finanzkraft der Landkreise im Vergleich 27.982 10.267 49,061 18335 35.609 38.016 _25.425 78.934| 175388 4252
zum Vorjahr
Unterstellte Gleich icklung der Finanzkraft -4.880 -5.705 -16.128 41.445 -2.500 —-48.980 52.730 124.004 -86.615 12.380
LELIELRATS der aus K firl 3ge2| -1872| 32933 59780 33408 -10965| 81456 45020 -262.503) 16632
die Lankreise in TE

Bei einer durchgangigen Gleichentwicklung hatten die Landkreise in der Summe in den Jah-
ren 2001 bis 2010 durchschnittlich 5.667 T€ Mehreinnahmen pro Jahr bei entsprechenden
Anpassungen aus der Kreisumlage erzielen kdnnen.

Die Landkreise missen ihre Moglichkeiten zur Einnahmeverbesserung unter Abwagung der

Finanzlage der kreisangehdrigen Gemeinden nutzen.

Die gegenseitige Rucksichtnahme innerhalb des kreisangehérigen Raumes gebietet es, dass
die Landkreise ihre Ausgaben an weiterer Konsolidierung ausrichten.
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3.2.3 Abgeltungszahlungen

3.2.3.1 Mehrbelastungsausgleich

Bezlglich der sog. Abgeltungszahlungen ist fir die sachsischen Landkreise zunachst der
Mehrbelastungsausgleich von Relevanz. Diesen erhalten die sachsischen Landkreise flr die
im Rahmen der Funktionalreform 2008 vom Freistaat Sachsen Ubertragenen Aufgaben. Der
Mehrbelastungsausgleich stellt sich wie folgt in seiner Entwicklung dar:

Abbildung 9: Entwicklung des Mehrbelastungsausgleichs (in €)"
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Die Zahlungen im Rahmen des Mehrbelastungsausgleichs vom Freistaat an die Landkreise
verringern sich bis 2018 auf rund 116,45 Mio. €. Entsprechend sind die Landkreise gefordert,
die Ubertragenen Aufgaben (und das Personal) mdglichst effektiv in die Verwaltung zu integ-
rieren, um Ausgabensenkungen zu erreichen.

1 Vgl. Art. 4 S4chsVWNG: Mehrbelastungsausgleich (fir die Landkreise und Kreisfreien Stédte) fur Gbertragene
Aufgaben im Rahmen der Funktionalreform gem. § 1 Abs. 1 Sachsisches Mehrbelastungsausgleichsgesetz
2008.
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3.2.3.2 Exkurs: Entwicklungen der Soziallasten

Die Sozialausgaben sind mit rund zwei Dritteln der Kreishaushalte eine wesentliche zu tra-
gende Last. Zwar Gbernimmt der Bund im Rahmen der ,Abgeltungszahlungen® die Ausgaben
fur die Regelleistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach dem SGB Il sowie
schrittweise die Ausgaben fir die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach
dem 4. Kapitel SGB XII'®. Mit den Leistungen fiir Unterkunft (§ 22 SGB 11"") bzw. den Ubrigen
Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe verbleiben jedoch zentrale Aufwandspositionen bei
den Landkreisen.

Analyse ausgewdéhlter Leistungen der Sozialhilfe
Das Zwolfte Sozialgesetzbuch (SGB Xll) umfasst Leistungen zur Mindestsicherung zur Fih-
rung eines Lebens, das der Wirde des Menschen entspricht (§ 1 SGB XIll) und deckt unter-

schiedliche Hilfearten ab, darunter u. a.:

e laufende Sozialhilfe u. a. fir Menschen ab dem 65. Lebensjahr sowie fur dauerhaft Er-
werbsgeminderte,

e vorbeugende Gesundheitshilfe und Hilfe bei Krankheit sowie Eingliederungshilfe fir be-
hinderte Menschen.

Die Haushaltsstruktur der Sozialhilfeausgaben stellt sich in den sachsischen Landkreisen
durchschnittlich wie folgt dar:

'® Der Bund iibernimmt ab dem Jahr 2012 45 %, dann im Jahr 2013 75 % und ab dem Jahr 2014 schlieRlich
100 % der Ausgaben.

' Die gegenwartige Bundesbeteiligung an den kommunalen Leistungen fiir Unterkunft in Sachsen betragt gem.
§ 46 Abs. 5 SGB Il bis 2013 30,4 % und ab 2014 27,6 %.



Abbildung 10:

22

Durchschnittliche Anteile der Ausgabearten in der Sozialhilfe in den
sachsischen Landkreisen im Jahr 2010 (in %)
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Mit knapp 90 % der Gesamtausgaben fallen folgende Hilfearten besonders ins Gewicht:

e Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen (6. Kapitel SGB XII),
e Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII),
¢ bis max. 2014: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XIlI).

Auf Basis der in der sachsischen Kreisstatistik verfliigbaren Daten wurde flir die einzelnen
Sozialleistungen eine landkreistibergreifende Analyse der Falldichten und Ausgaben insge-
samt vorgenommen '®. Fiir die Jahre 2008 bis 2010 zeigt sich folgende Entwicklung®:

'® Es handelt sich hier um aggregierte Daten und Tendenzaussagen unterschiedlicher Sozialrdume.

19 Quelle: Eigene Berechnungen der WIBERA sowie sachsische Kreisstatistik der Jahre 2011, 2010 und 2009,
wobei die Daten jeweils zum Vorjahresstand vorhanden sind (vgl. Achsenbeschriftung der Grafiken). Da fur
das Jahr 2009 (Datenstand 2008) fur den Landkreis Nordsachsen keine Daten abrufbar sind, wurde der Land-
kreis hier aus der Durchschnittsbetrachtung ausgeklammert. Bei den Empfangerdaten handelt es sich um fol-

gende Angaben:

e SGB II: Empfénger von Leistungen nach SGB Il im Dezember: erwerbsféhige (ALG Il) und nicht erwerbsfa-
hige (Sozialgeld) Leistungsempféanger im Dezember

e SGB XII: Empfanger von Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel) in und au3erhalb
von Einrichtungen, Empfanger von laufender Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kapitel) auf3erhalb von Einrich-
tungen jeweils am 31. Dezember, Empfanger von Leistungen nach dem 5.-9. Kapitel SGB XIl ohne Perso-
nen, die lediglich eine Anspruchsberechtigung auf Krankenbehandlung hatten.
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Abbildung 11:  Anzahl Empfanger je 100 EW in sachsischen Landkreisen (SGB XIl)
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Wahrend sich die Fallzahlen der Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kapitel SGB XII) im Zeitraum
von 2008 bis 2010 nur gering verandert haben, sind bei der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB Xll) sowie bei den Leistungen nach dem 5.-9. Kapitel
SGB XIlI die Empfangerzahlen deutlich angestiegen. Die Last dieser Anstiege verteilt sich
dabei auf die Landkreise in unterschiedlichem Malie. Dies zeigt folgende Abbildung, welche
die Veranderungen der Empfangerdichte, also der Empfangerzahl je 100 EW, beispielhaft flr
den Bereich der Hilfen nach dem 5.-9. Kapitel SGB XII darlegt (diese Kapitel reprasentieren

etwa zwei Drittel der Gesamtausgaben der Leistungen nach dem SGB XI1)*:

Abbildung 12:

Durchschnittliche Verdnderung der Empfangerdichte im Vergleich

zum Vorjahr fiir die Jahre 2008 bis 2010 (5.-9. Kapitel SGB XII)
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2 Da die Hilfen zum Lebensunterhalt (3. Kapitel SGB XII) sich nur gering verandert haben und die Grundsiche-
rung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XlI) vom Bund ibernommen wird, beschrankt sich
diese Betrachtung auf die Leistungen nach dem 5.-9. Kapitel SGB XII. In der Grundsicherung prasentiert sich

jedoch ein ahnlich heterogenes Bild.

Datenbasis der Berechnung ist jeweils der Mittelwert aus der prozentualen Veranderung der Empfangerzahl je
100 EW der Jahre 2008-2009 und 2009-2010. Zu beachten ist bei der Interpretation dieser Daten, dass es sich
hierbei nicht zwingend um Demografieeffekte handeln muss, sondern auch buchungsbedingte durch das Fall-
management veranlasste Wechsel der einzelnen Hilfearten untereinander handeln kann. Fir Nordsachsen

wurde angesichts der nicht abrufbaren Daten fur das Jahr 2008 kein Wert ermittelt.
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Auler den Empfangerzahlen sind jedoch auch die Ausgaben insgesamt gestiegen. So sind

sowohl die Héhe der Gesamtausgaben je EW als auch die Leistungen je Empfanger allein im

Vergleich 2009-2010 um 4 % bzw. um 2 % angewachsen.

Abbildung 13: Durchschnittliche SGB-Xll-Leistungen( in T€ je 100 EW)?'
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Abbildung 14:  Durchschnittliche SGB-XIl-Leistungen (in T€ je Empfanger)
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Deutlich wird hierbei, dass insbesondere die Leistungen nach dem 5.-9. Kapitel SGB XII ei-
nen grof3en Anteil an der Gesamtaufwandssteigerung haben. Bei den Einzeldaten der unter-
suchten Landkreise resultieren diese Aufwandssteigerungen insbesondere aus der Einglie-
derungshilfe fur behinderte Menschen (6. Kapitel SGB XIl), der Hilfe zur Pflege (7. Kapitel
SGB XIl) sowie der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XII).
Hier sind durchschnittliche Steigerungsraten der Ausgaben von +13 %, +5 % und +4 % zu

verzeichnen.

2 Bezlglich der Daten zu Leistungen der Sozialhilfe nach dem SGB Xl der Sachsischen Kreisstatistik ist Fol-

gendes zu beachten: Hier enthalten sind die von der amtlichen Sozialhilfestatistik im Rahmen des SGB XIlI
(Sozialhilfe) erhobenen Daten. Dargestellt werden die reinen Ausgaben, d. h. die Differenz aus Bruttoausga-
ben (Gesamtheit aller Ausgaben, die im Rahmen der Hilfegewahrung an Bedurftige getatigt werden) und Ein-
nahmen. Zu den Einnahmen gehdren aufler den Erstattungen von anderen Sozialleistungstrédgern auch eigene
Kostenbeitrage der Empfanger, lbergeleitete Unterhaltsanspriiche von zum Unterhalt verpflichteten Ange-
hérigen und Riickzahlungen von gewahrten Hilfen oder Darlehen.
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Es ist zu erwarten, dass der demografische Wandel diesen Trend und damit die mdgliche
finanzielle Belastung fur die sachsischen Landkreise - und damit entsprechend fur den Mo-
dell-Landkreis - weiter verstarken wird. Wahrend in der Eingliederungshilfe analog zur Bevol-
kerung ein Rickgang zu vermuten ist, werden die Ausgaben fir die Hilfe zur Pflege voraus-
sichtlich stark ansteigen. So geht die 5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose fiir den Frei-
staat Sachsen? von einer mit 14 % steigenden Anzahl der Uber-65-Jahrigen (U65-Jahrige)
aus. Dies entspricht in den sachsischen Landkreisen einem absoluten Anstieg dieser Alters-
gruppe von rund 720.000 im Jahr 2011 auf rund 821.000 Personen im Jahr 2025.

Abbildung 15:  Anzahl U65-Jahrige (absolut)
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Starker noch als die absolute Anzahl an potenziellen Hilfeempfangern wird sich der Anteil
der U65-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung steigern. Hier ist bis 2025 mit Zuwéchsen von
einem Drittel zu rechnen (von 27 % auf 36 % U65-Jahrige).

22 Analog zum Kapitel 3.1 beziehen sich alle folgenden Daten auf die Variante 1 der Bevolkerungsprognose.
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Abbildung 16:  Anteil der U65-Jahrigen an der Gesamtbevélkerung
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Um die Frage nach einer nachhaltigen Finanzierung zu klaren, ist eine reine Bevdlkerungs-
betrachtung jedoch zu kurz gegriffen. Hier ist stattdessen die Frage nach dem Altenquotien-
ten, dem Verhaltnis der potenziellen Transferempfanger zu den potenziell Erwerbstatigen
(Beitragszahlern) ausschlaggebend. Im gleichen Zeitraum ist zu erwarten, dass dieser um
die Halfte, namlich von 42 % auf 64 % ansteigen wird.

Abbildung 17:  Altenquotienten 2011 versus 2025 der siachsischen Landkreise

Zusammenfassend stellt sich somit folgendes Bild dar:

Wahrend die Anzahl der U65-Jéhrigen nominal um 14 % ansteigt, nimmt die Anzahl der 20-
65-Jahrigen derart ab, sodass sich der Altenquotient bis 2025 um die Halfte erhdht.
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Abbildung 18: Zusammenfassung Bevolkerungsdaten zur Analyse der Sozialhilfe

Summe U85-Jahrige 718.537 820.823
Verdnderung 14%
Summe 20-65-Jahrige 1.696.544 1.274.433
Verdnderung -25%
Anteil der U85-Jahrigen an der Gesamtbevilkerung 27% 36%
Verdnderung 33%
Anteil 165-Jdhrige an 20-85 Jdhrigen (Alenguotiznt) 47% 54%
Verdnderung 52%

Dieser Anstieg wird sich auch auf die Finanzierung der Leistungen des SGB XII, insbe-
sondere die groRen Aufwendungsblécke der Eingliederungshilfe flr behinderte Menschen
(6. Kapitel SGB XllI) und der Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII) auswirken.

Die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XII), die ab dem
Jahr 2014 vollstandig vom Bund Gbernommen wird, hat einen durchschnittlichen Anteil von
rund einem Viertel an den im Rahmen dieses Kapitels analysierten Gesamtsoziallasten (oh-
ne Leistungen fur Unterkunft und Heizung, § 22 SGB II).

Unter der Annahme einer jahrlichen Gesamtsteigerung der Ausgaben fir die 5.-9. Kapitel
SGB Xl um 2 %, in der bereits samtliche Fallzahlen- oder fallkosteninduzierte Steigerungen
mit abgedeckt waren, wirde sich - rein statistisch - das jahrlich fir die Ausgaben des 5.-9.
Kapitels SGB Xll aufzubringende Finanzvolumen je 20-65 jahrige Person bis 2025 um die
Halfte erhdhen.?® Dies stellt einerseits die Lastenverteilung zwischen Bund, Landern und
Kommunen und andererseits die Personalausstattung in den Landkreisen vor enorme Her-
ausforderungen.

Das Sachsische Staatsministerium der Finanzen (SMF) teilte in seiner Stellungnahme vom
16.03.2012 hierzu mit, dass die erwartete Steigerung um 2 % rd. 3 Mio. € jahrlich (bezogen
auf das Jahr 2010) entsprache, wahrend die Ubernahme der Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung einer Entlastung von rd. 41,3 Mio. € (bezogen auf das Jahr 2010)
entspreche. Aus heutiger Sicht sei daher per Saldo mit einer nachhaltigen Entlastung der
Landkreise im Bereich der Sozialhilfe zu rechnen.

Die Kommunen machen geltend, dass sie die besonderen Leistungen nach dem SGB XIl|
und den Verwaltungsaufwand weiterhin zu tragen haben.?* Hier wird abzuwarten sein, in-

3 Detaillierte Untersuchungen zur demografisch bedingten Entwicklung der Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII)
und der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XIllI) auch in ,Alter, Rente, Grund-
sicherung. Eine Studie fir Sachsen” (Hrsg. Sachsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucher-
schutz, 2011).

# Gemal § 46 a Abs. 1 SGB XII tbernimmt der Bund die Nettoausgaben der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung. Die Nettoausgaben sind gemafll § 46 a Abs. 2 SGB XII die reinen Ausgaben der Trager
der Sozialhilfe, die vom Statistischen Bundesamt ermittelt werden; zugrunde zu legen sind die Nettoausgaben
des Vorvorjahres nach dem Stand vom 1. April des Jahres, in dem die Bundesbeteiligung gezahlt wird.
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wieweit die Ubernahme der Regelleistungen durch den Bund tatsichlich ausreicht, um die
Kommunen finanziell zu entlasten.

Zusammenfassend bleibt fir die Gewahrung der Leistungen der Sozialhilfe festzustellen,
dass die konkreten finanziellen und personellen Auswirkungen der dargestellten Entwicklun-
gen auf die einzelnen Landkreise noch nicht abgeschatzt werden kénnen. Der SRH trifft des-
halb keine Aussage zum kunftigen Stellenbedarf. Der Entwicklung kann aber mit dem vorge-
schlagenen dynamischen Modell Rechnung getragen werden.

Analyse ausgewdéhlter Leistungen der Jugendhilfe
GemaR § 1 Abs. 3 Achtes Sozialgesetzbuch (SGB VIII) soll Jugendhilfe:

e junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern und dazu bei-
tragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen,

o Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung beraten und unterstitzen,

e  Kinder und Jugendliche vor Gefahren fur ihr Wohl schutzen sowie

e dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fir junge Menschen und ihre Familien
sowie eine kinder- und familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder zu schaffen.

Dabei stehen ihr mitunter Instrumente der allgemeinen Férderung von Jugendlichen (Kinder-
tagesstatten, Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit u. a.) oder sich an individuelle Problemsitua-
tionen richtende, konkrete Hilfeleistungen (Beratungen, Hilfen zur Erziehung u. a.) zur Verfu-

gung.
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Die Haushaltsstruktur der Jugendhilfeausgaben stellt sich in den sachsischen Landkreisen
durchschnittlich wie folgt dar:

Abbildung 19: Durchschnittliche Anteile der Ausgabearten in der Jugendhilfe in
den sichsischen Landkreisen (in %)%

Jugendarbeit §§ 11,12
Inobhutn. § 42 & SGB VI Jugendsozialarbeit,
1% oA Erzieherischer Kinder-
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Eingliederungshilfe § 35 Familie § 16 SGB VIII
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Hilfen zur Erziehung
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Mit knapp 90 % der Gesamtausgaben fallen folgende Hilfearten besonders ins Gewicht:

e Hilfen zur Erziehung (§§ 27 SGB VIII),
e Forderung der Kinder (§§ 22; 22a SGB VIII),
e Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche (§ 35a SGB VIIlI).

Da Fall- und Ausgabedaten auf Basis der sachsischen Kreisstatistik nicht einheitlich fiir die
vergangenen 3 Jahre verglichen werden kénnen, wurde im Falle der Jugendhilfe auf anony-
misierte und plausibilisierte Daten aus den Vergleichskreisen zurtckgegriffen.

Da die Hilfen zur Erziehung (HzE) nach § 27 SGB VIII rund 60 % der Ausgaben der Jugend-
hilfe darstellen, werden diese vor dem Hintergrund der demografischen Veranderungen im
Folgenden analysiert.

% For die §§ 28, 35 SGB VIl wurde aufgrund stark divergierender Erhebungsmethoden in den Landkreisen keine
einheitliche Kennzahl gebildet.
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Abbildung 20:  Fallzahlen der HzE je 1.000 JugendEW?®
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Deutlich wird, dass bzgl. einiger Hilfearten ein relativer Anstieg der Empféangerzahlen zu ver-
zeichnen ist (§§ 31, 33, 34 SGB VIll), in anderen Hilfearten die Fallzahlen im Verhaltnis zu
den JugendEW zuriickgehen (§§ 29, 30, 32 SGB VIIl). Insgesamt sind die Empfangerzahlen
jedoch angestiegen. Es ergibt sich eine durchschnittliche HzE-Quote von 8,7 je 1.000 Ju-
gendEW im Jahr 2009 und 9,0 je 1.000 JugendEW im Jahr 2010, also ein Plus von 3 %.

Analog dazu stiegen auch die Bruttoausgaben der HzE insgesamt je 1.000 JugendEW und
zwar durchschnittlich um 7 % (von rund 101 € je JugendEW im Jahr 2009 auf rund 109 € je
JugendEW im Jahr 2010). Auch hier ist eine Ausgabesteigerung in fast allen Hilfearten zu
beobachten, die nominell starkste darunter bei § 34 SGB VIII. Hier betragt der Anstieg ca.
5 € je JugendEW, also Uber die Halfte der insgesamt um knapp 8 € je JugendEW gestiege-
nen Ausgaben.

Abbildung 21:  Bruttoausgaben der HzE je 1.000 JugendEW (in T€)
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% For die §§ 28, 35 SGB VIl wurde aufgrund stark divergierender Erhebungsmethoden in den Landkreisen keine
einheitliche Kennzahl gebildet.
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Ursachlich fir diese Ausgabesteigerung sind zum einen die steigenden Fallzahlen, bzw. dort,
wo die Fallzahlen ricklaufig sind, auch die steigenden Fallkosten. Diese sind im Folgenden
abgebildet:

Abbildung 22:  Bruttoausgaben der HzE je Fall (in T€)
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Durchschnittlich stiegen die Fallkosten der HzE um 4 % und zwar von rund 15 T€ auf durch-
schnittlich rund 15,6 T€ je Fall. Besonders stark stiegen die Fallkosten bei Tagesgruppen
(§ 32 SGB VIIl), nédmlich um 3,32 T€ bzw. 20 %, sowie in der Vollzeitpflege (§ 34 SGB VIII)
um 2,44 T€ bzw. 9 %.

Auch im Bereich der Jugendhilfe besteht angesichts dieser Fallentwicklung und insbe-
sondere der steigenden Fallkosten ein Finanzrisiko. Insgesamt geht die 5. Regionalisierte
Bevolkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen? davon aus, dass die JugendEW-Zahl der
sachsischen Landkreise zwischen 2010 und 2025 um 25 % zurlckgeht.

Abbildung 23: EW 0-27 Jahre
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’ Das Controlling der Fallkosten ist - sofern durch die Kreisverwaltung steuerbar - Aufgabe des Fallmanage-
ments und wird im Kapitel 7.24 behandelt.
% Analog zum Kapitel 3.1 beziehen sich alle folgenden Daten auf die Variante 1 der Bevolkerungsprognose.
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Besonders an den Ausgaben der HzE zeigt sich jedoch, dass der Rickgang der JugendEW
bislang zu keinem Ruckgang der Falldichte gefuhrt hat. Als Grinde hierfur gelten insbeson-
dere die verschlechterten lokalen Bedingungen infolge der Abwanderung von Leistungstra-
gern. Da eine endlose Ausdehnung der HzE-Quote jedoch nicht méglich ist, ist langfristig
gleichwohl zumindest mit einer Stagnation der Empfangerzahlen auf hohem Niveau zu rech-
nen.

Unter der Annahme, dass die HzE-Quote jahrlich um 3 % steigt, aber bei 12 Fallen je
1.000 JugendEW ihr Plateau erreicht, wirde diese Stagnation um das Jahr 2020 eintreten.
Danach wurde die Falldichte proportional zu den JugendEW zurlck gehen. Im Jahr 2025
lage sie dann wieder knapp Uber dem Niveau von 2010.

Abbildung 24: Angenommene Fallzahlen der HzE je 1.000 JugendEW bis 2025
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Angesichts der sich bis 2025 um 25 % verringernden Anzahl der 20-65-Jahrigen steht dieser
Fallzahlenentwicklung jedoch eine immer kleinere Gruppe an erwerbsfahigen EW gegen-
Uber. So ware anzunehmen, dass sich bis 2025 bei konstanten Fallkosten - rein statistisch -
das jahrlich zu an HzE finanzierende Volumen je 20-65-Jahrige/r um 40 % erhoht, bei einer
moderaten Kostensteigerung von 2 % sogar um 80 %.

Abbildung 25: Empfiangerzahl HzE unter der Annahme einer HzE-Quote von max.
12 Empfanger je 1.000 JugendEW
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Zusammenfassend bleibt flr die Gewahrung der Leistungen der Jugendhilfe festzustellen,
dass die konkreten finanziellen und personellen Auswirkungen der dargestellten Entwicklun-
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gen auf die einzelnen Landkreise noch nicht abgeschatzt werden kénnen. Der SRH trifft
deshalb keine Aussage zum kinftigen Stellenbedarf. Der Entwicklung kann aber mit dem
vorgeschlagenen dynamischen Modell Rechnung getragen werden.

3.2.4 Ausblick finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Aufgrund der dargestellten Entwicklung kommt der Haushaltskonsolidierung wachsende Be-
deutung zu. Nach dem Frithwarnsystem des SMI*® vom 02.12.2011 haben die Landkreise in
Sachsen folgenden Status der Haushaltskonsolidierung: Drei Landkreise besitzen ein pflich-
tiges Haushaltskonsolidierungskonzept, zwei ein freiwilliges Haushaltskonsolidierungskon-
zept und zwei weitere Landkreise ein beauflagtes, jedoch noch nicht genehmigtes Haus-
haltskonsolidierungskonzept. Lediglich 3 von 10 Landkreisen verfugen Uber einen ausgegli-
chenen Haushalt.

Das Haushaltsbenchmarking der 3 Vergleichskreise hat gezeigt, dass (ohne Einnahmen aus
Kreisumlage, ohne Einzelplan 4, jedoch inkl. Personalausgaben) zwischen 2 und 6 % an
Konsolidierungspotenzialen (in Bezug zum Haushaltsvolumen, d. h. Ausgaben des Verwal-
tungshaushaltes ohne Zuflhrung an den Vermdgenshaushalt) bestehen.

Fur den Modell-Landkreis wird davon ausgegangen, dass dieser sich zwar nicht in der pflich-
tigen Haushaltskonsolidierung befindet, aber perspektivisch zunehmend Konsolidierungsan-
strengungen unternimmt/unternehmen muss.

Zusammenfassend werden zu den finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Modell-
Landkreises folgende Annahmen getroffen:

o Keine steigenden Mittelzuweisungen nach dem SachsFAG,
e moderate Erhéhung des Kreisumlagehebesatzes,

e demografisch bedingt steigende Soziallasten,

e WeiterfUhrung der Konsolidierungsanstrengungen.

2 Vgl. Internetprasentation zum Thema ,Frihwarnsystem Kommunale Haushalte®,
www.kommunale-verwaltung.sachsen.de, 2011.
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3.3 Personalwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Effektivitat der Aufgabenwahrnehmung hangt wesentlich von der Leistungsfahigkeit der
Mitarbeiter und somit von den personalwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab. Zentrale
personalwirtschaftliche Indikatoren bilden der Krankenstand, die Altersstruktur und das Qua-
lifikationsniveau der Mitarbeiter einer Verwaltung.

Nach der Statistik der Gesundheitsberichterstattung des Bundes lag der Durchschnitt der
Arbeitsunfahigkeitstage (AU-Tage) je gesetzlich Krankenversichertem (GKV) 2008 bei
11,4 AU-Tagen®. Bei den Mitgliedern der AOK im Freistaat Sachsen lag der Durchschnitt
der AU-Tage 2009 bei 16,3 Tagen®'. Wie die folgende Grafik zeigt, liegen die AU-Tage aller
3 Vergleichskreise Uber diesem Durchschnittswert.

Abbildung 26:  Arbeitsunfahigkeitstage je Mitarbeiter (in Tagen)
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Auch das Durchschnittsalter der Mitarbeiter der Vergleichskreise liegt Uber dem bundeswei-
ten Durchschnitt der Mitarbeiter im &ffentlichen Dienst von 44 Jahren (vgl. Abbildung).

Abbildung 27:  Durchschnittsalter der Mitarbeiter (in Jahren)
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%0 Vgl. Gesundheitsberichterstattung des Bundes: www.gbe-bund.de.

31 Vgl. AOK Gesundheitsbericht 2010 - Fehlzeiten in Sachsen, Dresden 2010, verdffentlicht unter:
www.aok-business.de/aokplus/gesunde-unternehmen/aok-plus-gesundheitsbericht-2010-sachsen.pdf.

52 Vgl. Demographie-Studie zur Personalpolitik in der 6ffentlichen Verwaltung von der Prognos AG im Auftrag der
Robert Bosch Stiftung. Stuttgart 2009.
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Das Fortbildungsbudget stellt sich fiir die Vergleichskreise wie folgt dar:

Abbildung 28:  Fortbildungsbudget im Jahr 2010 (in € je Stelle Kernhaushalt)
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Als Basis fur den Modell-Landkreis wird hinsichtlich der personalwirtschaftlichen Rahmenbe-

dingungen der Einsatz durchschnittlich leistungsfahiger Mitarbeiter angenommen:

Basierend auf den Analysen zentraler personalwirtschaftlicher Rahmenbedingungen und
Bezug nehmend auf allgemeine arbeitsmarktbezogene und gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen ergeben sich somit folgende Herausforderungen fur das Personalmanagement der
sachsischen Landkreise:

o Die Kreisverwaltungen sind nur mit kompetenten und engagierten Mitarbeitern innovativ
und leistungsfahig. Hierfur brauchen sie ein vorausschauendes und motivierendes Per-
sonalmanagement, das eine quantitative und qualitative Personalbedarfsplanung, Perso-
nalgewinnung, Personaleinsatzplanung, Personalfihrung und Personalentwicklung um-
fasst. Nur durch ein professionelles Zusammenspiel der einzelnen Instrumente kann es
gelingen, alle Stellen bedarfsgerecht mit Beschaftigten entsprechend ihren Kompetenzen
und Neigungen zu besetzen.

¢ In Anbetracht des relativ hohen Durchschnittsalters der Mitarbeiter der Kreisverwaltungen
muss sichergestellt werden, dass die Arbeits- und Innovationsfahigkeit sowie die Motiva-
tion der Mitarbeiter bis ins héhere Alter erhalten bleiben und die Starken klar identifiziert
werden. Dies erfordert insbesondere ausreichende Fort- und Weiterbildungsmittel.

e Das Erfordernis des Personalabbaus erfordert eine Personalentwicklungskonzeption, die
neben quantitativen Dimensionen auch qualitative Aspekte aufgreift. Hierzu gehdren z. B.
die kinftig bendtigten Ausbildungsqualifikationen und die Nachbesetzung der durch Aus-
scheiden aus der Verwaltung frei werdenden Stellen.
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e Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels wird die Personalrekrutierung zu-
nehmend eine zentrale Rolle einnehmen. Bei steigendem Wettbewerb um qualifiziertes
Personal (,Fachkraftemangel“) missen neue Handlungsmaéglichkeiten entwickelt werden,
um die Kreisverwaltung als attraktiven Arbeitgeber zu profilieren und die Personalbe-
schaffung allgemein - besonders der Nachwuchsflihrungskrafte - zu verbessern. Hierzu
zahlen beispielsweise eine Ausbildungsoffensive mit erweiterten Ausbildungsberufen, wie
sie in einem der Vergleichskreise durchgefuhrt wird.

¢ Ein erhohter Krankenstand deutet auf eine reduzierte Leistungsfahigkeit hin. So kann ein
erhohter Krankenstand in einzelnen Organisationseinheiten ursachlich dafir sein, dass
Richtwerte im Hinblick auf Arbeitsmenge je VZA in der Organisationsrealitat nicht erreicht
werden. Um die hier bestehenden Effizienzpotenziale zu erschliel3en, wird empfohlen,
ein Gesundheitsmanagement zu etablieren und Fehlzeiten differenziert fur die Organisa-
tionseinheiten (Fehlzeitenanalyse) zu erfassen, zu dokumentieren und zu analysieren.
Ziel sollte es sein, Uber eine Basis fur die Durchfihrung konkreter Malnahmen zur Fehl-
zeitenreduzierung zu verfiigen.

3.4  Aufgabenstand und Aufgabenerfiillung

3.4.1 Aufgabenbestand

Der wesentliche Faktor fir die Gestaltung des Modell-Landkreises ist der aktuell zu erfiillen-
de Standardaufgabenkatalog. Hierfiir war der aus dem Jahr 1999 stammende Aufgabenkata-
log® zu Uberarbeiten. Basis fiir die Uberarbeitung war die empirische Erhebung der Aufga-
ben aus den Vergleichskreisen.

Der Aufgabenkatalog enthalt die Pflichtaufgaben der sachsischen Landkreise. Die Wahr-
nehmung freiwilliger Aufgaben>* bleibt auRer Betrachtung. Die personelle Ausstattung sowie
der Aufgabenerflllungsstandard hierflir unterliegen der Organisationshoheit des Landrates.
Projektarbeiten, die sich im Ausnahmefall keiner Aufgabengruppe zuordnen lassen, sind
nicht im Aufgabenkatalog abgebildet (z. B. Umsetzung des Konjunkturprogrammes Il, Breit-
bandversorgung). Uber die Personaluntersetzung entscheiden die Landkreise in eigener
Verantwortung.

Folgende Prinzipien pragen den Inhalt und die Struktur der Uberarbeitung:
e Erfassung des vollstdndigen Aufgabenbestands: Es erfolgte die Aufnahme neuer Aufga-

ben, insbesondere derer, die infolge der Funktionalreform auf die Landkreise Ubertragen
wurden. Zudem sind Aufgaben, die zum Zeitpunkt der empirischen Erhebungen noch

% Dieser war Grundlage der Beratenden AuBerung des SRH ,Organisationsmodell fiir Landkreise mit 130.000
bis 170.000 Einwohnern“ aus dem Jahr 1999.
34 Ausgenommen sind die Aufgaben ,Wirtschaft und Tourismus* (Aufgabengruppe 66).
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nicht bei den Vergleichskreisen verortet waren, ab 2011 bzw. 2012 jedoch zu erflllen
sind (z. B. Zustandigkeit fur die Gewahrung von Leistungen nach dem Bildungs- und
Teilhabepaket), im Aufgabenkatalog enthalten.

Herstellung einer handhabbaren Gliederungsstruktur und Gliederungstiefe: Der Aufga-
benkatalog ist in 4 Ebenen unterteilt: Aufgabenhauptgruppen, Aufgabengruppen, Aufga-
ben sowie die Darstellung der zu den Aufgaben im Einzelnen gehérenden Tatigkeiten/
Leistungen.

Neustrukturierung einzelner Aufgabengruppen: Eine Neustrukturierung erfolgte zum Bei-
spiel fur Aufgabengruppen, in denen sich die gesetzlichen Grundlagen in den vergange-
nen Jahren wesentlichen geandert haben (insbesondere Aufgabengruppe 50 ,Soziales"
oder die Aufgabengruppe 65 ,Umweltschutz®). Auch fir Bereiche, in denen der Einsatz
von EDV und Technik die prozessuale Zusammenfassung von Aufgaben ermdglicht, so-
dass diese als Gesamtheit im Aufgabenkatalog ausgewiesen werden kénnen, erfolgte ei-
ne Anpassung.

Bertcksichtigung der organisatorischen Praxis: Die Zuordnung und Zusammenstellung
der Aufgaben zu Aufgabenhaupt- und Aufgabengruppen orientierte sich an der besteh-
enden organisatorischen Praxis in den Vergleichskreisen.

Abgleich mit dem sachsischen Produktrahmenplan: Obwohl Aufgabenkatalog und sach-
sischer Produktrahmenplan grundlegend unterschiedliche inhaltliche Ziele verfolgen,
wurde zumindest die Untergliederung der Aufgabenhauptgruppen der Gliederung des
Produktrahmenplans angepasst. Dies erleichtert die Zuordnung im Rahmen der Doppik-
Umstellung.
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Abbildung 29:  Gegeniiberstellung des bisherigen und des neuen Aufgabenkatalogs

Bisheriger Aufgabenkatalog Sachsischer Produktrahmenplan

0. Allgemeine Aufgaben

Die Anzahl der
1. Allgemeine Verwaltung Aufyab::l;;:gﬁmppen
Produktrahmenplan

orientiert.

2_Finanzen

1. Politisch-administrative Leitung

3. Recht, Sicherheit, Ordnung

4_Schule, Kultur, Archive

5. Sozial jend i,

2. Intermer Service

3. Sicherheit, Ordnung undheit
ih
6. Bauwesen
4. Schule, Sport, Kultur
7. Umwelt
) s, Jugend

8. Wirtschaft und Verkehr

Gestaltung der Umwelt

9. Landliche Entwicklung

10. Land- und Forstwirtschaft

Im Ergebnis stellt sich der Aufgabenkatalog auf der Ebene der Aufgabenhaupt- und Aufga-
bengruppen als Basis fir den Modell-Landkreis wie folgt dar:



39

Abbildung 30: Kurziibersicht zum Aufgabenkatalog der sachsischen Landkreise
(Stand 2012)

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe

10 |Politisch-administrative Unterstitzung Landrat

11 |Personalrat

Falitisch-administrative Leitung

Landratsamt fLandkreis 2| EEE T I

13 |Rechnungs- und Gemeindeprifung

14 |Kommunalaufsicht

20 |Zentrale Dienste

21 |Personal

22 |Finanzen

2 |Interner Service =
23 |Immaobilienmanagement

24 |Archiv

25 |Recht

30 |Sicherheit und Ordnung

31 |Auslénder, Staatsangehirigkeit

32 |Stralenverkehr

33 |Iiwilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst

3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit

34 |Gesundheitswesen

35 |Weterindrwesen

40 |Schule
4 |Schule, Sport, Kultur
41 |Kultur- und Sportfirderung
) a0 [Soziales
5 |Soziales und Jugend
51 [Jugend

60 [Raumliche Planung und Entwicklung
61 [Bauen und Wohnen
62 [Wer- und Entsorgung

6 |Gestaltung der Urnwelt 63 [Werkehrsflachen und -anlagen

B4 |Matur- und Landschaftspflege
B5  |Urmweltschutz
66 |Wirtschaft und Tourismus

Der ausfiihrliche Aufgabenkatalog befindet sich in der Anlage 1.

3.4.2 Aufgabenerfiillung
Bezuglich der Aufgabenerfullung im Modell-Landkreis sind folgende Faktoren von Relevanz:

¢ grundlegende Zielkriterien, nach welchen sich die Aufgabenerfiillung richten sollte sowie
¢ die Form, in welcher die Aufgabenerfillung erfolgt.

Die grundlegenden Zielkriterien fur die Aufgabenerfiillung stellen sich in der Ubersicht wie
folgt dar:
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Abbildung 31:  Zielkriterien der Aufgabenerfiillung

Aufgaben-

erfallung

Um die Zielkriterien zu erfiillen, missen die Strukturen und Prozesse der Verwaltung an
Veranderungen im quantitativen und qualitativen Aufgabenbestand sowie an Rahmenbedin-
gungen (z. B. Méglichkeiten moderner Informations- und Kommunikationstechnologien, Ein-
stellungen und Haltungen von Birgern, Kunden und Mitarbeitern, veranderte gesetzliche
Rahmenbedingungen, z. B. Rechnungswesen) fortlaufend angepasst werden.

Bezlglich der Formen der Aufgabenerfillung stellt sich grundlegend die Frage nach Eigener-
ledigung oder Fremdvergabe.

Abbildung 32:  Formen der Aufgabenerfiillung*

Eigenerledigung \ Fremdvergabe

éﬂentlich\-l(recmliche pnvatre\cl;htliche
Formen Formen
zum Beispiel zum Beispiel
Kermverwaltung | | Eigenbetrieb | | GmbH |
nachgeordnete | Zweckverband | | AG |

Einrichtungen

I

% Bei Eigenerledigung sind die verlagerten Stellen im Modell nicht komplett ausgewiesen.
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Im Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass alle Aufgaben des Aufga-
benkatalogs - bis auf Gebaudereinigung (23.3.3) - in Eigenerledigung erbracht werden. So-
fern eine Fremdvergabe grundlegend anzuregen ware, ist dies bei der Umsetzung des Mo-
dells unter Beachtung der Auswirkungen auf die Sachkosten zu berticksichtigen.

Die Aufgaben ,Betrieb und Unterhaltung von Kreis-, Staats- und Bundesstra3en* (63.2) und
~>ekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung vor Ort* (40.8) sind den nachgeordneten
Einrichtungen zugewiesen - die Stellen sind innerhalb des Stellenplans des Modell-Land-
kreises ausgewiesen.

Eine ,verlagerte Eigenerledigung® wird in Orientierung an die kommunale Praxis im Modell-
Landkreis fur folgende Aufgaben angenommen:

e Volkshochschule (41.4.3),
o Musikschule (41.4.4).

Die entsprechenden Stellen sind im Modell-Landkreis nicht ,im Stellenplan®, sondern in dem
Bereich ,aullerhalb des Stellenplans® ausgewiesen.

Die Aufgaben ,Offentlicher Personennahverkehr (32.11)* und ,Wahrnehmung der Aufgaben
als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager (62.1)“ sind einem Eigenbetrieb bzw. Zweckver-
band Ubertragen. Die entsprechenden Stellen sind im Modell-Landkreis deshalb nicht aus-
gewiesen.

Eine Besonderheit stellen die Aufgaben der ,Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach
SGB 11 (50.13) dar. Hier sieht das Gesetz zur Weiterentwicklung der Organisation fur Arbeit-
suchende (BGBI. 2010, Nr. 41, S. 1112) zwei unterschiedlichen Tragerschaftsvarianten vor.
Die Erfullung der Aufgaben in Form:

e einer gemeinsamen Einrichtung,
e einer zugelassenen kommunalen Tragerschaft.

Als Folge der Kreisgebietsreform bestand in einigen sachsischen Landkreisen die Besonder-
heit, dass die Aufgaben parallel in beiden Tragerschaftsvarianten (,Zebra-Modell*) erfullt
wurden. Die betroffenen Landkreise haben sich bis Ende 2011 fir die Anwendung einer der
0. g. Tragerschaftsvarianten fur das gesamte Kreisgebiet entschieden. Damit wird das ,Zeb-
ra-Modell“ Ende 2012 auslaufen:
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Abbildung 33: Form der Aufgabentragerschaft im Bereich SGB Il in den sachsi-
schen Landkreisen (Stand Dezember 2011)

Landkreis Form der Aufgabentragerschaft (Stand Dezember 2011 / Ausblick)

Landkreis Bautzen

Zugelassene kommunale Tragerschaft

Erzgebirgskreis

Gemeinsame Einrichtung

Landkreis Grlitz

Zebra-Modell (gemeinsame Einrichtung fir die ehemals Kreisfreie Stadt Girlitz
und den Altkreis Niederschlesischer Oberlausitzkreis, zugelassene kommunale
Tragerschaft fir die Altkreise Lobau-Zittau und Gorlitz). Ab 2012 zugelassene
kommunale Tragerschaft fiir das gesamte Kreisgebist.

Landkreis Leipzig

Zebra-Modell (gemeinsame Einrichtung fir den Altkreis Landkreis Leipzig,
zugelassene kommunale Tragerschaft fir den Altkreis Muldentalkreis. Ab 2012
zugelassene kommunale Tragerschaft fir das gesamte Kreisgebiet.

Landkreis Meiken

Zugelassene kommunale Tragerschaft

Landkreis Mittelsachsen

Zebra-Modell (gemeinsame Einrichtung fir die Altkreise Freiberg und Mittweida,
zugelassene kommunale Tragerschaft fir den Altkreis Débeln. Ab 2012
zugelassene kommunale Tragerschaft fir das gesamte Kreisgebiet.

Landkreis Nordsachsen

Gemeinsame Einrichtung

Landkreis S&chsische Schweiz-Osterzgebirge

Gemeinsame Einrichtung

Vogtlandkreis

Gemeinsame Einrichtung

Landkreis Zwickau

Gemeinsame Einrichtung

Da mit der Aufgabenwahrnehmung ein entsprechender Umfang an Stellenanteilen verbun-

den ist, wird das Organisationsmodell jeweils in zwei Varianten ausgewiesen:

e Variante A: Aufgabenwahrnehmung im Bereich SGB Il in Form einer gE,

o Variante B: Aufgabenwahrnehmung im Bereich SGB Il in Form einer zKkT.

Als Basis fur den Modell-Landkreis werden hinsichtlich der Aufgabenerfillung angenommen:

Eigenerledigung.

gebildet.

o Erflllung der Zielkriterien zur Aufgabenerfillung,
o Eigenerledigung (mit Ausnahme der Gebaudereinigung) bzw. bei 4 Aufgaben verlagerte

Die Aufgabenwahrnehmung im Bereich SGB Il wird in den zwei Varianten gE und zkT ab-
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4 Mengengeriist fir den Modell-Landkreis

Die Ableitung des Mengengerustes fiur den Modell-Landkreis setzt auf der Datenerhebung
der Uberortlichen Prifung der 3 Vergleichskreise auf. Hier wurden fir die einzelnen Aufga-
ben des Aufgabenkatalogs folgende Daten erfasst:

e Arbeitsmengen aus den Jahren 2009 und 2010,
e |st-Stellenanteile mit Stand 01.10.2010.

Bei der Mengendefinition fir den Modell-Landkreis wurden daraus folgende Festlegungen
getroffen:

¢ Grundlage fur das Mengengerust sind die Ist-Werte der Vergleichskreise

Eine Organisation wie die Kreisverwaltung unterliegt einem Wandel und steht vor der Her-
ausforderung, Strukturen und Prozesse gewandelten Rahmenbedingen sowie Verande-
rungen im quantitativen und qualitativen Aufgabenbestand anzupassen. Das Organisations-
modell in seiner Grundform basiert auf den Ist-Arbeitsmengen des Jahres 2010 in den Ver-
gleichskreisen. Das heif’t, in der Regel wird auf Projektionen in die Zukunft verzichtet. Grund
hierfir ist, dass die Entwicklung der Kommunalverwaltung bzw. kiinftige Struktur -und Orga-
nisationsentscheidungen teilweise zwar erkennbar, aber hinsichtlich der tatsachlichen Um-
setzungen sowie ihrer Wirkungen bisher nicht durchgangig greifen und/oder nicht valide
prognostizierbar sind.

e Die Arbeitsmengen basieren in der Regel auf den durchschnittlichen Arbeitsmengen der
Vergleichskreise.

Es besteht eine Korrelation zwischen der EW-Zahl des Landkreises und den aufgabenspezi-
fischen Arbeitsmengen. Fur den Modell-Landkreis wurde als EW-Zahl der Durchschnitt der
Vergleichskreise definiert. In Anlehnung daran wird in der Regel auch fir die aufgabenspezi-
fischen Arbeitsmengen/Fallzahlen der Durchschnitt der Vergleichskreise angesetzt.

o Sofern erforderlich, wurde der Durchschnitt der Arbeitsmengen bereinigt und auf den
Modell-Landkreis hochgerechnet.

Inplausibilitaten bei den Arbeitsmengengeristen der untersuchten Vergleichskreise bzw.
stark differierende Mengengeruste, die kreisspezifisch organisatorisch bedingt waren, wur-
den bei der Definition der Arbeitsmengen fir den Modell-Landkreis bereinigt. So wurden flr
einige wenige Aufgaben einzelne Landkreise aus der Betrachtung ausgenommen. In diesem
Fall wurde entweder der Durchschnitt der beiden verbleibenden Landkreise verwendet oder
der Durchschnitt je Tausend EW gebildet und auf den Modell-Landkreis hochgerechnet.
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e Fir ausgewahlte Aufgaben/Aufgabenblécke wurden fiir das Arbeitsmengengerist norma-
tive Annahmen getroffen und insofern ein Referenzwert als Bemessungsgrundlage ange-
setzt.

Im Rahmen der Untersuchung der Vergleichskreise wurden fiir einige Aufgaben Optimie-
rungsvorschlage zur Aufgabenerfillung formuliert. Sofern diese Empfehlungen in ihrer Um-
setzung Auswirkungen auf das Arbeitsmengengerist haben, wurden sie als normative An-
nahmen formuliert und durch entsprechende Zu- bzw. Abschlage vom Durchschnittswert der
Vergleichskreise berlcksichtigt.

e Basis fur die Ermittlung des Stellenbedarfs bilden die Aufgaben mit Stand 31.12.2011.

Im Rahmen der Untersuchung der Vergleichskreise wurde der Aufgaben- und Stellenbestand
mit Stand 01.10.2010 erfasst. Seither hat sich der Aufgabenbestand der Kreisverwaltung in
einigen Aufgabengruppen erweitert (z. B. Leistungen nach dem Bildungs- und Teilhabepaket
in der Aufgabenhauptgruppe 5). Da als Grundlage flir das Organisationsmodell der Aufga-
benbestand mit Stand 31.12.2011 gilt, wurden fur diese (neuen) Aufgaben Arbeitsmengen
und Stellenkapazitaten aus Erfahrungen aktueller Untersuchungen der WIBERA abgeleitet.

5 Angesetzte Arbeitszeitkapazitat

Bei der Stellenbemessung werden definierte Arbeitsmengen in das Verhaltnis zu den Ar-
beitszeitkapazitaten eines Stelleninhabers gesetzt, d. h., als Grundlage fiir die Analyse wa-
ren folgende Parameter zu klaren:

o die einer Vollzeitkraft zur Verfligung stehenden Jahresarbeitsminuten,
¢ die Datenbasis flr die Arbeitsmengengeriste sowie
o die Zuweisung von Stellenkapazitaten zu einzelnen Aufgaben.

In der Organisationslehre werden die einer Normalarbeitskraft (1,00 VZA) zur Verfligung
stehenden Jahresarbeitsminuten ermittelt durch die Bruttoarbeitszeit, abztglich:

durchschnittlicher Ausfallzeiten (durch Krankheit, Kur- und Heilverfahren, Urlaub),

e sachlicher Verteilzeiten (Besprechungen in allgemeinen dienstlichen Angelegenheiten,
dienstliche Fortbildung, Teilnahme an Personalversammlungen, ablaufbedingte Wege-,
Transport- und Unterbrechungszeiten) sowie

e personlicher Verteilzeiten (personlich bedingte Verrichtungen, Erholungs- und Entspan-
nungszeiten)>°.

% Vgl. Bundesministerium des Innern 2007: Handbuch flr Organisationsuntersuchung und Personalbedarfsbe-
messung, Seite 207 ff., www.orghandbuch.de.
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In der organisatorischen Realitat differieren die Jahresarbeitsminuten sowohl zwischen den
Organisationseinheiten einer Verwaltung als auch unter den Verwaltungen selbst. Dies liegt
begrindet in:

e der Unterschiedlichkeit des Arbeitsverhaltens einzelner Mitarbeiter sowie nicht bzw. nur
bedingt beeinflussbarer persdnlicher Faktoren wie Krankheit sowie

o der teilweise unterschiedlichen Festlegung von Feiertagsregelungen und Arbeitszeiten.
Als Basiswert haben sich in der Organisationslehre jedoch 90.000 Jahresarbeitsminuten
etabliert, die auch hier angewendet wurde. Die folgende Darstellung stellt die Berechnung

des Basiswertes von 90.000 Jahresarbeitsminuten dar:

Abbildung 34:  Ermittlung der Nettoarbeitszeit einer Normalarbeitskraft

abziglich Wochenenden 104 Tage

abziglich gesetzlicher Feiertage:

Feiertage, die immer auf einen Wochentag fallen:

Karfreitag 1 Tag
Ostermontag 1 Tag
Christi Himmelfahrt 1 Tag
Pfingstrmontag 1 Tag
Bult- und Bettag 1 Tag
5 x1 5 Tage
abzaglich Feiertage, die auch auf einen Wochentag fallen kénnen:
Neujahrstag 1 Tag
1. Mai 1 Tag
Tag der Deutschen Einheit 1 Tag
Reformationstag 1 Tag
1. Weihnachtstag 1 Tag
2. Weihnachtstag 1 Tag
6.7x5 4 Tage

abzlglich Ausfille durch:
Erkrankungen, Kur- und Heilverfahren, etc 14 Tage

Erhelungsurlaub, Sonderurlaub, Dienstbefreiung,

Bildungsurlaub 33 Tage
ergibt zu beriicksichtigende Mettoarbeitstage 205 Tage
ergibt Arbeitzzeit einer Normalarbeitskraft 1.540 Stunden
ergibt Netto-Jahresarbeitsminuten 58400 Minuten
Abziglich 8 5% Rist- und Verteilzeit (pers. Verrichtungen,

Dienstbesprechungen, Lesen von Umldufen, Herrichten des B8.400 Minuten

Arbetsplatzes, Fortbildungen
Bereinigte Nettoarbeitszeit 90.000 Minuten
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6 Methodik zur Ermittlung der Stellenausstattung

Fur die Ermittlung der Stellenausstattung wurde der Aufgabenbestand unterschieden in:

e Fachaufgaben,
e Leitungsaufgaben,
e Sekretariats- und Assistenzaufgaben.

6.1 Ermittlung des Stellenbedarfs fiir Fachaufgaben

Die Stellenanalyse flir den Bereich der Fachaufgaben geht auf den methodischen Ansatz der
summarischen Kennzahlenorientierung zurtick. Diese Methodik stellt das Mittel zwischen
folgenden Methoden dar:

e der detaillierten analytischen Stellenbemessung - welche zwar alle Einzelaufgaben des
Aufgabenkatalogs mit den entsprechenden Arbeitsschritten bemisst, dafir aber das Or-
ganisationsmodell auf andere Landkreise schwer Ubertragbar macht,

e der einwohnerbezogenen Stellenbemessung - welche das Organisationsmodell zwar
leicht auf andere Landkreise Ubertragbar macht, wegen des geringen Detaillierungsgra-

des jedoch der Spezifik einzelner Aufgaben nicht ausreichend Rechnung tragt.

Abbildung 35: Einordnung der summarisch-kennzahlenorientierten Stellenanalyse

ﬂ)ch analytische
[ Bemessung

Detailierungsgrad

pauschal

einwohner-

bezogene
Betrachtung

\ .
\\gerl ng Ubertragbarkeit hocy

Basierend auf der summarisch-kennzahlenorientierten Stellenanalyse ergibt sich folgende
Grundmethodik:
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o Die Aufgaben des Aufgabenkatalogs wurden in Abstimmung mit den Vergleichskreisen
zu sog. Aufgabenblécken zusammengefasst. Dies unterstellt, dass die Aufgaben darin
inhaltlich und/oder prozessual in Zusammenhang stehen.

e Fir diese Aufgabenblocke wurden aufwandspragende Merkmale definiert, die valide und
vergleichbar zu erheben waren und die sich in ihrer quantitativen Auspragung aufwands-
bestimmend auf alle Aufgaben des Aufgabenblocks auswirken. Damit bilden sie die ,Sig-
nalkennzahlen®, die als Grundlage fir eine vergleichende Stellenanalyse bzw. als Basis
fur die Ermittlung von Personalbedarfen herangezogen werden kénnen.

Abbildung 36: Darstellung der Aufgabenblocke und deren Merkmale in der Anlage 2

‘Aufgaben- X
/ :l'llpp: Aufgaben \

Aufwandspriagendes

E E Merkmal

2. Zuordnung des
aufwandspragenden
Merkmals
~Haushaltsvolumen
in T€X

22 Aufgabenblock ,Haushaltsplanung” inTeE

22 |Finanzen 221 Kémmereiwesen

22 |Finanzen 2211 |Haushaltsplanung

! Aufstellung des Haushaltsplans und

22 |Finanzen 22414 1. Aufgaben werden
g von t i zusam_mengefasst

22 |Finanzen 22.1.1.2 | ten / Haushaltsstrukturkonzepten (freiwillig

und pfichtig) zum Aufgabenblock

22.1.1.3 |Erstellung der langfristigen Finanz- und ,,Hausha]tsplanung“

Investitionsplanung

'\ 22 |Finanzen

Die definierten Aufgabenblécke und deren aufwandspragende Merkmale sind in der Anla-
ge 2 jeweils mit gelber Farbgebung hervorgehoben.

Sowohl das aufwandspragende Merkmal an sich als auch die Breite seiner Wirkung ist ab-
hangig von der Art der Aufgabe. Bezug nehmend auf das Organisationshandbuch des Bun-
des lassen sich insbesondere folgende Aufgabenarten unterscheiden®’:

¢ quantifizierbare Aufgaben,

o dispositiv-kreative Aufgaben,
e Mischaufgaben sowie

e neue Aufgaben.

3 Vgl. Bundesministerium des Innern 2007: Handbuch fir Organisationsuntersuchungen und Personalbedarfs-
ermittlung, Seite 167, verdffentlicht unter: www.orghandbuch.de.
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Als Grundformel kann gelten: Je starker eine Aufgabe dipositiv-kreativen Charakter besitzt,
desto gréber kann das aufwandspragende Merkmal gewahlt werden.

Die Multiplikation des aufwandspragenden Merkmals mit einem Richtwert zur Stellenbemes-
sung (erforderlicher Zeitbedarf fur die Verrichtung) ergibt den rechnerischen Stellenbedarf flr

die in einem Aufgabenblock zusammengefassten Aufgaben.

Abbildung 37:  Rechnerische Ermittlung des Stellenbedarfs fiir Fachaufgaben

Aufwandspragendes
Merkmal

Summarische Rechnerischer
Kennzahl Stellenbedarf

Dabei basieren die im Rahmen der summarischen kennzahlenorientierten Analyse herange-
zogenen Richtwerte zur Stellenbemessung auf den Ergebnissen analytischer Bemessungen
und/oder auf aufgabenbezogenen Personalbenchmarks. Letzte wurden zum einen im Rah-
men der Uberértlichen vergleichenden Prifung ermittelt (Ermittlung des Durchschnittswertes
der Vergleichskreise fir einzelne Aufgabenblécke). Zum anderen wurden Richtwerte zur
Stellenbemessung aus anderen Organisationsuntersuchungen®® herangezogen:

Richtwerte auf der Basis von Benchmarks wurden insbesondere flr dispositiv-kreative Auf-
gaben und Mischaufgaben eingesetzt. Diese Aufgaben sind u. a. dadurch gekennzeichnet,
dass das Arbeitsmengengerist von der Verwaltung in weiten Bereichen selbst beeinflussbar
ist (Wie oft wird was in welcher Intensitat bearbeitet?). Ferner kdnnen Umfang und Inhalt in
Abhangigkeit von kommunalpolitischen Herausforderungen/Zielsetzungen schwanken. Bei-
spielhaft hierfiur kann die Erarbeitung der Jugend- und Sozialhilfeplanung genannt werden,
die in unterschiedlichem Turnus und mit jeweils unterschiedlicher Tiefe fortgeschrieben wer-
den.

%8 Diese basieren sowohl auf Ergebnissen aus beauftragten Einzeluntersuchen der WIBERA als auch auf Unter-
suchungen anderer Institutionen und Einrichtungen, wie z. B. KGSt, Rechnungshdéfe, Normenkontrollrat sowie
der Fachliteratur.
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Richtwerte fur klassische quantifizierbare Verwaltungsaufgaben wurden insbesondere aus
analytischen Bemessungen abgeleitet. Diese Aufgaben sind in erster Linie durch rechtlich
fixierte Verfahrensweisen und Prozesse gekennzeichnet, z. B. Bearbeitung von Wohngeld-
antragen oder Antragsbearbeitung in der Kfz-Zulassung, Durchfiihrung von Impfberatungen
oder Kontrollen durch Lebensmittelkontrolleure.

Abbildung 38:  Ableitung / Begriindung der Richtwerte
* Durchschnitts-

werte der
Vergleichsland-

kreise

Wiirdigung durch SRH/ WIBERA

~—

Richtwerte zur Ermittlung des Stellenbedarfs im
Modell-Landkreis

Es ist darauf hinzuweisen, dass Auswirkungen von Fallzahlen, Mengen oder anteiligen Ta-
tigkeiten, die nicht im aufwandsprdgenden Merkmal enthalten sind, Uber den Ansatz des
Richtwertes abgedeckt wurden.

Sofern hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung und der entsprechenden Stellenausstattung
Empfehlungen seitens der fachlich zustandigen Ministerien oder Fachgremien bestehen,
wurde grundlegend von der in der kommunalen Praxis bestehenden Stellenausstattung zur
Erfillung des gesetzlich notwendigen Standards ausgegangen. Dabei wurden signifikante
Aufgabenerfillungsdefizite bezlglich der intendierten Aufgabeninhalte in den Vergleichskrei-
sen nicht festgestellt.

Fur die Umsetzung des Organisationsmodells und der empfohlenen Stellenausstattung er-
gibt sich daher kunftig ein Anpassungsbedarf zwischen den Empfehlungen der Fachgremien
bzw. Fachministerien - die sich erfahrungsgemafy haufig an ,Maximierung der Fachlichkeit®
sowie ,maximaler Rechtssicherheit“ orientieren - den personalwirtschaftlichen und organisa-
torischen Moglichkeiten einer Kreisverwaltung sowie den finanzwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen der Landkreise, die ebenfalls vom Freistaat Sachsen beeinflusst werden.
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Zusammenfassend stellt sich die Ermittlung des Stellenbedarfs fir Fachaufgaben anhand
eines Beispiels wie folgt dar:

Abbildung 39:  Ermittlung des Stellenbedarfs fiir den Aufgabenblock ,,Verwaltungs-
organisation und -steuerung (20.1)“

Ermittlung des Stellenbedarfs fiir den Aufgabenblock ,,Verwaltungsorganisation und -steuerung (20.1)“

Die Anzahl der Stellen einer Kreisverwaltung (aufwandspragendes Merkmal) wirkt sich auf den Aufwand aus, der
fur die Wahrnehmung des Aufgabenblocks ,Verwaltungsorganisation und -Steuerung“ (20.1) mit den Aufgaben
,Verwaltungssteuerung und -controlling“ (20.1.1), ,Stellenwirtschaft* (20.1.2), ,Regelungen und Organisation des
allgemeinen Verwaltungsbetriebs und der Verwaltungsoptimierung“ (20.1.3) und den hiermit verbundenen Tatig-
keiten wie:

e vorbereitende Unterstiitzung von Grundsatzentscheidungen,
e Stellenbeschreibungen und -bewertungen,
e Regelungen des allgemeinen Dienstbetriebes etc.

erforderlich ist. Fiir die summarische kennzahlenorientierte Analyse heif’t dies konkret:

e Nicht ermittelt wird der Stellenbedarf fur die einzelnen Aufgaben/Tatigkeiten des Aufgabenblockes Verwal-
tungsorganisation und -steuerung (20.1). Ebenso wird nicht festgestellt, wie viele Stellenbeschreibungen und
-bewertungen p. a. durchgeflihrt werden bzw. wie viele Dienstanweisungen o.a. Regelungen bestehen und
laufend aktualisiert werden miissen und welcher durchschnittliche zeitliche Aufwand (Stellenbedarf) hierfiir
im Einzelnen erforderlich ist.

e Es wird stattdessen der Bedarf auf Basis der Anzahl der Stellen der Kreisverwaltung (aufwandspragendes
Merkmal) summarisch errechnet. Hierbei wird davon ausgegangen, dass ein Zusammenhang zwischen der
Anzahl der Stellen der Kreisverwaltung und dem Aufwand fiir die Erarbeitung von Stellenbewertungen, Rege-
lungen des allgemeinen Dienstbetriebs etc. besteht.

Der Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis wird damit wie folgt bemessen:

[Durchschnittliche Zahl der Stellen in der Kreisverwaltung in den Vergleichskreisen] x [Richtwert] )
Dabei: Durchschnittliche Zahl der Stellen in der Kreisverwaltung in den Vergleichskreisen = 1.307 VZA
Richtwert = 1 VZA je 300 VZA in der Kreisverwaltung

L VZA.. =4.36 VZA

In Zahlen: 1.307 VZAx————
300 VZA

6.2 Ermittlung des Stellenbedarfs fiir Leitungsaufgaben

Zur Ermittlung des erforderlichen Bedarfs fiir Leitungsstellen auf unterschiedlichen Hierar-
chieebenen wurde die Methodik der derivativen Bemessung angewendet.

Rechnerisch wird dabei der Stellenbestand der Fachaufgaben mit einer sog. Leitungsspanne
multipliziert, was dann die Stellenanteile fir die Leitungsaufgaben ergibt.

Den angesetzten Leitungsspannen liegt dabei ein optimales Verhaltnis zwischen Leitungs-
stellen und Stellenanteilen fir Fachaufgaben (zu leitenden Stellen) - also eine optimale Lei-
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tungsspanne - zugrunde. Zudem wurde bei den Leitungsspannen die Spezifik der Aufgaben-
gruppen anhand folgender Kriterien bertcksichtigt:

¢ inhaltliche Komplexitat der Aufgaben in der Aufgabengruppe,
o Breite des Aufgabenspektrums,

e Entscheidungsbefugnisse der unterstellten Mitarbeiter,

e Art der Koordination der unterstellten Mitarbeiter®,

e Qualifikationsniveau des normal leistungsfahigen Mitarbeiters.

Im Ergebnis wurden somit fir die verschiedenen Aufgabengruppen spezifische ,optimale
Leitungsspannen® ermittelt, die als Richtwert fiir die Berechnung des erforderlichen Stellen-
bedarfs an Leitungsaufgaben herangezogen wurden. Die spezifischen Leistungsspannen der
Aufgabengruppen stellen sich wie folgt dar:

Abbildung 40: Leitungsspannen der Aufgabengruppen

Leitungsspanne in Bezug

Aufgabengruppen der Fachaufgaben A ﬁiﬂiﬁ“ﬂ aer Erfduterung
1: o VZA

Aufgabengruppe 10 "Politizch-administrative Unterstitzung Landrat” 0,80 Fester Grundbedarf

Aufgabengruppe 11 "Personalrat” 0,00 Fester Grundbedarf

Aufgabengruppe 12 "Beauftragungen™ 0,00

Aufgabengruppe 13 "Rechnungs- und Gemeindeprufung” 10

Aufgabengruppe 14 "Kommunalaufsicht” 10

Aufgabengruppe 20 "Zentrale Dienste” 13

Aufgabengruppe 21 "Personal” 15

Aufgabengruppe 22 "Finanzen™ 20

Aufgabengruppe 23 "Immobiienmanagement” 15

Aufgabengruppe 24 "Archiv” 13

Aufgabengruppe 25 "Recht” 10

Aufgabengruppe 30 "Sicherheit und Ordnung” 15

Aufgabengruppe 31 "Auslander, Staatzangehorigkeit” 15

Aufgabengruppe 32 "Stralkenverkehr” 13

Aufgabengruppe 33 "Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst” 15

Aufgabengruppe 34 "Gesundheitswesen” 12

Aufgabengruppe 35 "Weterindrwesen” 12

Aufgabengruppe 40 "Schule” 13

Aufgabengruppe 41 "Kultur- und Sportforderung” 15

Aufgabengruppe 50 "Soziales” 15

Aufgabengruppe 51 “Jugend™ 15

Aufgabengruppe 60 "Riumliche Planung und Entwicklung™ 13

Aufgabengruppe 61 "Bauen und Wohnen™ 15

Aufgabengruppe 82 "Wer- und Entsorgung” 20

Aufgabengruppe 63 "Verkehrsflachen und Anlagen” 15

Aufgabengruppe 64 "Natur- und Landschaftspflege” 13

Aufgabengruppe 65 "Umwelschutz" 15

Aufgabengruppe 88 "Wirtschaft und Touristik™ 15

% Pper Einzelanweisung und/oder standardisiert, z. B. bei Routineaufgaben.



52

Insgesamt Uberwiegt eine Leitungsspanne von 1:15. Abweichungen hierzu sind wie folgt zu
erlautern:

¢ Die Leitungsstellenanteile fur die Aufgabe ,Politisch-administrative Unterstiitzung Land-
rat“ (10) wurden aufgrund der hohen individuellen Gestaltung in den einzelnen Landkrei-
sen nur mit einem notwendigen Grundbedarf von 0,80 VZA angesetzt.

e Fur die Aufgabengruppen ,Rechnungs- und Gemeindeprifung® (13) und ,Kommunalauf-
sicht“ (14) wurde aufgrund des hohen Anteils dispositiv-kreativer Tatigkeiten mit hohen
fachlich-/inhaltlichen Anforderungen eine Leitungsspanne mit 1:10 angesetzt.

e Fur die Aufgabengruppe ,Finanzen® (22) wird eine Leitungsspanne von 1:20 angesetzt
aufgrund des stellenmallig hohen Anteils von Personal, welche mit Routineaufgaben be-
schaftigt sind (z. B. Kasse, laufende Buchungen, Belegablage).

¢ In der Aufgabengruppe ,Recht® (25) erfolgen hauptsachlich dispositiv-kreative Tatigkeiten
auf einem hohen innovativ-akademischen Niveau. Leitungstatigkeit ist daher — soweit in-
haltlich gestaltend — zeitaufwandiger und entsprechend mit einer Leitungsspanne von
1:10 angesetzt.

¢ In der Aufgabengruppe ,Gesundheitswesen® (34) wurde eine Leitungsspanne von 1:12
angesetzt, da im medizinischen Bereich sehr individuelle, haufig dispositiv-kreative Tatig-
keiten auf innovativ-akademischem Niveau bearbeitet werden.

e In der Aufgabengruppe ,Veterindrwesen® (35) ergibt sich die Leitungsspanne aus einer
Mischkalkulation: Leitung des tiermedizinischen Dienstes (Leitungsspanne 1:10) und Lei-
tung der Lebensmitteliberwachung mit Lebensmittelkontrolleuren im Auf3endienst mit re-
lativ hoher Selbstandigkeit (Leitungsspanne 1:18).

e In der Aufgabengruppe ,Ver- und Entsorgung® (62) handelt es sich hauptsachlich um
homogene, sich wiederholende Tatigkeiten. Entsprechend wurde die Leitungsspanne mit
1:20 angesetzt.

6.3 Ermittlung des Stellenbedarfs fiir Assistenz- und Sekretariatsaufgaben

Auch die Ermittlung des Bedarfs an Assistenz- und Sekretariatsstellen basiert auf der deriva-
tiven Bemessungsmethodik und stellt als Basis auf die Anzahl der zu unterstitzenden Stel-
len ab.

Dabei wurden Assistenz- und Sekretariatsaufgaben im engeren Sinne definiert als allge-
meine administrative Unterstlitzung der Leitung und Organisationseinheiten (z. B. Terminver-
waltung, Postbearbeitung, zentrale Ablage/Wiedervorlage, Telefondienste, Protokollfiihrung,
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Organisation von Reisen und Veranstaltungen, Informationsbeschaffung und -verwaltung,
Pflege von Datenbanken, Buromaterialverwaltung, Bewirtung und Betreuung von Gasten).
Assistenztatigkeiten, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der Fachaufgabe stehen, wie
z. B. ,Einscannen von Unterlagen flr elektronische Aktenfiihrung“, wurden nicht als Assis-
tenzaufgabe klassifiziert. Diese Aufgaben wurden im Rahmen der Stellenanalyse als Zu-
sammenhangstatigkeiten bei der Erfullung der Fachaufgaben betrachtet und sind somit ent-
sprechend in den Richtwerten fir den Stellenbedarf bei der Wahrnehmung von Fachaufga-
ben eingeflossen.

Damit variiert der Richtwert flir den Bedarf an Sekretariats- und Assistenzstellen in der Regel
fur die einzelnen Aufgabengruppen nicht, sondern ist weitgehend einheitlich fir alle Aufga-
benbereiche mit 1:30 festgelegt. In der Ubersicht stellen sich die Assistenzspannen wie folgt
dar:
Abbildung 41:  Spezifische Assistenzspannen zur Ermittlung der Assistenzstellen-
anteile

Assistenzspanne in Bezug
auf die Stellenanteile der
Fachaufgaben

Erléuterung

Aufgabengruppen der Fachaufgaben

1: xx VZA

Aufgabengruppe 10 "Politisch-administrative Unterstitzung Landrat” 4 50 bzw. 550 Fester Grundbedarf
Aufgabengruppe 11 "Persanalrat” 0,10 Fester Grundbedarf
Aufgabengruppe 12 "Beauftragungen” 0,00
Aufgabengruppe 13 "Rechnungs- und Gemeindeprifung” 30
Aufgabengruppe 14 "Kommunalaufsicht” 30
Aufgabengruppe 20 "Zentrale Dienste” 30
Aufgabengruppe 21 "Persanal” 30
Aufgabengruppe 22 "Finanzen” 20
Aufgabengruppe 23 "lmmobilienmanagement” 30
Aufgabengruppe 24 "Archiv" 30
Aufgabengruppe 25 "Recht” 10
Aufgabengruppe 30 "Sicherheit und Ordnung” 30
Aufgabengruppe 31 "Auslander, Staatsangehdrigkeit” a0
Aufgabengruppe 32 "Stralenverkehr” 50
Aufgabengruppe 33 "Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst” 25
Aufgabengruppe 34 "Gesundheitswesen” 25
Aufgabengruppe 35 "Veterindrwesen” 25
Aufgabengruppe 40 "Schule” 30
Aufgabengruppe 41 "Kultur- und Spartfarderung” 30
Aufgabengruppe 50 "Soziales” 30
Aufgabengruppe 51 "Jugend” 30
Aufgabengruppe B0 "Raumliche Planung und Entwicklung” 30
Aufgabengruppe B1 "Bauen und Wohnen” 30
Aufgabengruppe B2 "Ver- und Entsorgung” 30
Aufgabengruppe B3 "“Verkehrsflachen und Anlagen” 30
Aufgabengruppe B4 "Natur- und Landschaftspflege” 30
Aufgabengruppe BS "Umweltschutz" 30
Aufgabengruppe B6 "Witschaft und Touristik" 30
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Zu den Aufgabengruppen, in denen die Assistenzspannen vom Ansatz 1:30 abweichen, sind
folgende Ausflihrungen zu machen:

e Fir die Aufgabengruppe ,Politisch-administrative Unterstiitzung Landrat® (10) wurde ein
Grundbedarf von 1,50 VZA fiir den Landrat zzgl. 3,00 VZA fiir das gemeinsame Sekreta-
riat der Dezernenten (bei Annahme von 3 Dezernaten bzw. 4,00 VZA bei 4 Dezernaten)
angesetzt.

o Fir die Aufgabengruppe ,Personalrat® (11) wurde aufgrund der grundlegend geringen
Stellenausstattung ein fester Grundbedarf von 0,10 VZA angesetzt.

e Bei der Aufgabengruppe ,Recht® (25) wurde eine Assistenzspanne von 1:10 angesetzt,
unter der Annahme, dass hier Sekretariatstatigkeit fur Rechtsbereiche in der Verwaltung
im Sinne einer Buroleitung in einer freien Kanzlei erfillt wird.

e Der Ansatz einer Assistenzspanne von 1:25 bei den Aufgabengruppen ,Gesundheitswe-
sen® (34) und ,Veterinarwesen® (35) begriindet sich mit den haufig dispositiv-kreativen
Fachtatigkeiten auf innovativ-akademischem Niveau, welche entsprechend hohen Assis-
tenzaufwand erfordern.

e Der Ansatz der Assistenzspanne von 1:20 bei der Aufgabengruppe ,Finanzen® (22) be-
grundet sich mit den umfangreichen Zuarbeiten, welche bei der Haushaltsplanerstellung
sowie bei der Erstellung der Jahresrechnung anfallen (z. B. Zusammenstellung und
Druck der Dokumente, Vorbereitung von Vorlagen usw.).

e Die Assistenzspanne von 1:50 bei den Aufgabengruppen ,Auslander, Staatsangehdrig-
keit“ (31) sowie ,StralRenverkehr” (32) begriindet sich mit den standardisierten Prozessen
mit (vergleichsweise) geringem Assistenzbedarf.

e Die Assistenzspanne von 1:25 fur die Aufgabengruppe ,Zivilschutz, Feuerschutz, Ret-
tungsdienst” (33) begrundet sich Uberwiegend aus situationsbezogenen und aktuell de-
terminierten Entscheidungen.
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6.4 Zusammenfassung zur Methodik der Stellenbemessung
Zusammenfassend lasst sich die Methodik der Stellenbemessung wie folgt darstellen:

Abbildung 42: Zusammenfassende Ubersicht zur Methodik der Stellenbemessung

Stellen fur Summarische

kennzahlenorientierte
Fachaufgaben EmmEseiry

Stellen fur Derivativ differenziert nach Stellenbedarfdes
BN EEET B Aufgabengruppen Modell-

Landkreises

Stellen fur

. Derivativ differenziert nach
Sekretariats- und

Aufgabengruppen

Assistenzaufgaben
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Stellenbedarfe der einzelnen Aufgabengruppen im Modell-Landkreis

Aufgabengruppe 10 ,,Politisch-administrative Unterstiitzung Landrat*

Die Aufgabengruppe 10 ,politisch administrative Unterstiitzung Landrat“ umfasst folgende

Aufgaben:

Abbildung 43:  Aufgaben der Aufgabengruppe 10

Nr. Aufgabe

10.1 Steuerung und Leitung des Landratzamtes

10.2 Administrative Betreuung des Kreistags und seiner Ausschiisse

10.2.1 Allgemeine Angelegenheiten des Kreistages und der Ausschisse

10,22 Begleitung sowie Vor- und Machbereitung von Kreistags- und Ausschusssitzungen
10.2.3 Administrative Betreuung der Kreisrdte und Fraktiocnen

103 Persdnlich-administrative Unterstitzung Landrat inkl. Reprasentation(persdnlicher Referent)
10.4 O ffentlichkeits- und Pressearbeit fir den Landkreis

10.4.1 Wahrnehmung der Offentiichkeits- und Pressearbeit fir den Landkreis

10,42 Herauzgabe der amtlichen Bekanntmachungen (Amtsblatter)

10.5 Wahrnehmung zentraler statistischer Aufgaben des Landkreizes

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 10 ,Politisch-administrative Unterstutzung Land-
rat“ handelt es sich um Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht disponibel sind und
damit auRerhalb der zweckkritischen Aufgabenbetrachtung stehen. Die Aufgaben resul-
tieren im Wesentlichen aus der Funktion und Rechtsstellung des Landrats als Vorsitzen-
der des Kreistags, Leiter der Kreisverwaltung und Vertreter des Landkreises geman
§ 47 Satz 1 Sachsische Landkreisordnung (SachsLKrO).

Der Aufgabenumfang bzw. -standard bei den Aufgaben ,Persdnlich-administrative Unter-
stitzung des Landrats inkl. Reprasentation (personlicher Referent)® (10.3) und ,Wahr-
nehmung der Offentlichkeits- und Pressearbeit fiir den Landkreis* (10.4) ist wesentlich
abhangig von der persoénlichen Amtsauslibung des Landrats, seinem Fihrungsstil sowie
seiner sonstigen Funktionen / Amter und kommunalpolitischen Schwerpunktsetzungen.
Bei der Stellenanalyse muss diese Individualitdt der Amtsgestaltung bertcksichtigt wer-
den. Gleichwohl sollte auch die Aufgabe ,Personlich-administrative Unterstlitzung des
Landrats inkl. Reprasentation (personlicher Referent) an dem Ziel eines effizienten Res-
sourceneinsatzes orientiert sein, sodass fur das Organisationsmodell der Durchschnitts-
wert der Vergleichskreise angenommen wird. Die Standards der Aufgabenerfullung fur
die ,Administrative Betreuung des Kreistags und seiner Ausschisse” (10.2) resultieren
insbesondere aus den Regelungen, wie sie der Kreistag in seiner Hauptsatzung und Ge-
schaftsordnung formuliert (z. B. Anzahl der Kreisrate, Anzahl und Besetzung der Aus-
schisse, Art der Niederschriften).
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o Gegenwartig sind keine gesetzlichen Veranderungen und/oder Veranderungen der Rah-
menbedingungen erkennbar, die sich auf den Aufgabenbestand quantitativ oder qualitativ
auswirken konnten.

Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 10 ,politisch administrative Unterstiitzung
Landrat” wurden folgende aufwandspragende Merkmale flr die Bemessung des Stellenbe-
darfs definiert:

e Anzahl der Dezernate,
e Anzahl der EW,

e Anzahl der Kreisrate,
e Anzahl der Sitzungen.

Die Grundannahmen hierbei sind:

o Die Merkmale Kreisrate und Sitzungen wirken sich auf einzelne in dieser Aufgabengrup-
pe zu erfillende Aufgaben aus (z. B. Abrechnung der Entschadigungen der Kreisrate,
Vorbereitung, Begleitung und protokollarische Nachbereitung von Sitzungen). Gleichzei-
tig werden Uber diese Faktoren Spezifika der Landkreise, wie sie sich z. B. aus der An-
zahl der Ausschiisse sowie den Sitzungsintervallen ergeben kdénnen, erfasst.

e Durch die Anzahl der EW wird die inhaltliche Gestaltbarkeit der Aufgabe berticksichtigt.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 44:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 10 nach Aufgabenbl6ocken

Steuerung und Leitung des
Landratzamtes
Adrinistrative Betreuung des
102 Kreistags und =einer Anzahl der Kreigrite 92 0,77 Biro Landrat
Ausschisse

Administrative Betreuung des
10.2 Kreistags und seiner Anzahl der Sitzungen &1 0,61 Biro Landrat
Ausschisse
Persdnlich-administrative
Unterstitzung Landrat inkl.
Reprasentation (persdnlicher
Referent)

10.4 Offentichkeils- und Pressearbet Anzahl der Einwohner 290,000 2,03 Biiro Landrat
fiir den Landkreis
Wahrnehmung zentraler
105 statistischer Aufgaben des Kein Merkmal. 1 0,20 Zentrale Dienste
Landkreises

Gesamt 7,76

Anzahl der Dezernate 3 3,00 Dezernenten

Anzahl der Einwohner 250.000 1,16 Biro Landrat

davon auBerhalb des Stellenplans 0,00
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Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wird die Aufgabengruppe im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Blro
Landrat® bzw. den ,Zentralen Diensten® zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.2 Aufgabengruppe 11 ,,Personalrat*

Die Wahrnehmung von ,Personalratstatigkeiten in Freistellung® (11.1) bildet gemaR Aufga-
benkatalog die einzige Aufgabe in der Aufgabengruppe 11.

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei der Aufgabengruppe handelt es sich um eine Pflichtaufgabe. Zentrale gesetzliche
Grundlage fir die Aufgabengruppe ,Personalrat® (11) ist das Personalvertretungsgesetz
des Freistaates Sachsen (SachsPersVG), wonach der Landkreis gemal § 12 Abs. 1
SachsPersVG einen Personalrat zu bilden hat. Der Personalrat setzt sich aus ehrenamt-
lichen Mitgliedern zusammen, wobei gemal § 46 Abs. 3 Satz 1 SachsPersVG Mitglieder
ganz oder teilweise von ihrer dienstlichen Tatigkeit freizustellen sind, wenn und soweit es
nach Art und Umfang der Dienststelle zur ordnungsgemafien Durchflihrung ihrer Aufga-
ben erforderlich ist. Der Umfang der Freistellung von Mitarbeitern flr Personalratstatig-
keiten ist gemaR § 46 Abs. 4 SachsPersVG geregelt. Hiernach sind auf Beschluss des
Personalrates

in Dienststellen mit in der Regel 300 bis 600 Wahlberechtigten ein Mitglied ganz frei-
zustellen,

in Dienststellen mit in der Regel 601 bis 1.000 Wahlberechtigten zwei Mitglieder ganz
freizustellen und

in Dienststellen mit mehr als 1.000 Wahlberechtigten fir je angefangene weitere
1.000 Wahlberechtigte ein weiteres Mitglied freizustellen.

Auf Beschluss des Personalrats kénnen anstatt ganz freizustellender Personalratsmit-
glieder auch entsprechende Teilfreistellungen erfolgen.

¢ Grundsatzlich kann von den skizzierten Regelungen zur Freistellung abgewichen wer-
den, sofern ein Einvernehmen zwischen Personalrat und Dienststellenleitung besteht
(§ 46 Abs. 4 Satz 4 SachsPersVG). Entsprechend ist die Anwendung dieser Regelung im
Rahmen der Stellenanalyse als Maximalausstattung zu verstehen.

e Fir den Modell-Landkreis wird angenommen, dass die Kreisverwaltung in beiden Grund-
varianten (Wahrnehmung der Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer gemeinsamen
Einrichtungen bzw. als zugelassener kommunaler Trager) zwischen 1.000 und 2.000 Be-
schéftigte umfasst, sodass hier eine Ausstattung von 3,00 VZA Personalrat angenommen
wird.
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e Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 11 ,Personalrat” und Bezug nehmend auf
die gesetzlichen Regelungen wurde als aufwandspragendes Merkmal fiir die Bemessung

des Stellenbedarfs die Anzahl der wahlberechtigten Mitarbeiter definiert.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf flr die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 45:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 11 nach Aufgabenbldcken

Personalratstatigkeiten in
Freistellung

11.1

Anzahl derWahlberechtigten in
der Diensstelle

1.390

3,00

Personalrat

Gesamt

300

davon aullerhallb des Stellenplans

0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-

sation wurde die Aufgabengruppe 11 ,Personalrat” im Organisationsmodell als eigenstandige

Organisationseinheit abgebildet und dienstrechtlich dem Landrat zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.3 Aufgabengruppe 12 ,,Beauftragungen

Die Aufgabengruppe 12 ,Beauftragungen® umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 46:  Aufgaben der Aufgabengruppe 12

Nr. Aufgabe
121 Aufgaben der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten
122 Sonstige Beauftragungen

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten handelt es sich um
Pflichtaufgaben. Nach § 60 Abs. 2 SachsLKrO haben die Landkreise zur Verwirklichung
des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frau und Mann Gleichstellungsbeauftragte
zu bestellen, die hauptamtlich tatig sein sollen. Der Umfang der Hauptamtlichkeit (Stel-
lenanteile) ist gesetzlich nicht vorgegeben und liegt somit im Ermessen des Landkreises.
Des Weiteren hat die Dienststellenleitung gemall § 18 Sachsisches Frauenférderungs-
gesetz (SachsFFG) in jeder Dienststelle, in der mindestens 10 Frauen nicht nur voriber-
gehend beschaftigt sind, auf Vorschlag der weiblichen Beschéaftigten eine Frauenbeauf-
tragte zu bestellen. Gemal § 19 SachsFFG wird die Frauenbeauftragte von ihren Ubrigen
dienstlichen Tatigkeiten ganz oder teilweise freigestellt, soweit es nach Art und GréRRe
der Dienststelle zur ordnungsgemafRen Durchfiihrung ihrer Aufgaben erforderlich ist. Ihr
ist die notwendige personelle und sachliche Ausstattung zur Verfigung zu stellen. Ge-
mafl § 18 Abs. 1 Satz 4 SachsFFG kénnen die Aufgaben der Frauenbeauftragten im
Landkreis von der zu bestellenden Gleichstellungsbeauftragten wahrgenommen werden.

Fur die Vergleichskreise stellt sich die Stellenausstattung der Gleichstellungs- und Frau-
enbeauftragten wie folgt dar:

Abbildung 47:  Stellenanteile der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten

Stellenanteile Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte

1,10
0,80
0.80 0,77
0,60
0,40

0,40

- l

0,00

Landkreis A Landkreis B Landkreis C Durchschnitt
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Grundsatzlich obliegt die Entscheidung, mit welchem Standard (bzw. mit welcher Stel-
lenausstattung) diese Aufgaben erfillt werden, dem kommunalpolitischen Ermessen. Mit
Blick auf den interkommunalen Vergleich wird fir den Modell-Landkreis eine Ausstattung
von 0,80 VZA angenommen.

Die Inhalte und der Umfang der Aufgabe ,Sonstige Beauftragungen® (12.2) sind abhangig
von kommunalpolitischen bzw. lokalen gesellschaftlichen Herausforderungen. Es besteht
keine fur die Kommune verpflichtende gesetzliche Grundlage fir hauptamtliche gesell-
schaftspolitische Beauftragungen, sodass die Aufgabe dem Freiwilligkeitsbereich zuzu-
ordnen ist. Gleichwohl zahlen Beauftragungen zur kommunalen Praxis und dokumentie-
ren kommunalpolitisch definierte Handlungsfelder (z. B. Migrationsbeauftragung, Behin-
dertenbeauftragung). Mit Blick auf bestehende Haushaltszwénge bei den Landkreisen
und mit dem Ziel, die Anzahl der Beauftragungen strukturell in Grenzen zu halten bzw.
kommunalpolitische Prioritdtensetzungen zu verdeutlichen, wird fir den Modell-Landkreis
der Best-Practice-Wert der Vergleichskreise als Mindestausstattung (0,80 VZA) fiir den
Aufgabenblock ,Sonstige Beauftragungen® angenommen.

Die Bestellung von Beauftragten ist stets im Kontext gesellschaftlicher Frage- bzw. Problem-
stellungen zu sehen. Damit ist mit Blick auf die Aufgabenentwicklung davon auszugehen,

dass sich Beauftragungsfelder sowohl vom Inhalt als auch vom Umfang verandern kénnen.

Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 12 ,Beauftragungen® wurde kein aufwandspra-

gendes Merkmal bestimmt. FUr den Modell-Landkreis wurde ein Stellengrundbedarf ange-

setzt, welcher sich aus der Ist-Stellenausstattung der Vergleichskreise ableitet.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fiir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 48:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 12 nach Aufgabenblocken

Aufgaben der Gleichstellungs- .
121 und Fravenbeaufiragien Kein Merkmal. 0,80 Beauftragungen
122 Sonstige Beauftragungen Kein Merkmal. 0,80 Beauftragungen
Gesamt 1,60
davon aulerhalb des Stellanplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 12 ,Beauftragung® im Organisationsmodell der Organisati-
onseinheit ,Integration/Beauftragung” zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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74 Aufgabengruppe 13 ,,Rechnungs- und Gemeindeprifung“

Die Aufgabengruppe 13 ,Rechnungs- und Gemeindeprifung“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 49:  Aufgaben der Aufgabengruppe 13

Nr. Aufgabe

13.1 Prifung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des Landkreizes

13.11 Ortliche Priifung der Jahresrechnung bzw. des Jahresabschlusses und des Gesamtabschlusses gem. § 104 SdchsGem0

13.1.2 Priifungen und Uberwachung von Kassen sowie Vorrdten und Vermigensgegenstinden gemdlt § 108 Abs. 1 Nr. 1 bis 3 SdchsGem0
13.1.3 Weitere Prifungsaufgaben nach § 106 Abs. 2 Satz 1 SdchsGemO

13.1.4 Sonderaufgaben nach § 106 Abs. 2 Satz 2 SdchsGemO

13.1.41 Priifung von Bauvorhaben

13.1.42 |Prifung und Bestdtigung von Verwendungsnachweisen fur offentliche Mittel in Einzelfdllen

13.1.43 |Gutachterliche Stellungnahmen

13.1.4.4 |Unternehmensprifung nach § 9§ SdachsGemO

13.1.5 Priifung der Eigenbetriebe gemil § 105 SdcheGemO

13.1.6 Prifung ven Zweckverbdnden - soweit das Rechnungspriafungsamt als Prifstelle bestimmt ist
132 Ortliche Priifungen fiir Gemeinden und Gemeindeverbinde gemal Vereinbarung
13.3 Prifung ven Zweckverbdnden auf vertraglicher Grundlage

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

Zentrale gesetzliche Grundlagen der Aufgabengruppe ,Rechnungs- und Gemeindepri-
fung“ (13) bilden die SachsLKrO i. V. m. der Sachsischen Gemeindeordnung (SachsGe-
mO) sowie die Kommunalprufungsverordnung (KomPrufVO). Bezlglich der Bin-
dungswirkung sind die Aufgaben der Aufgabengruppe ,Rechnungs- und Gemeindepru-
fung“ (13) der Kategorie der Pflichtaufgaben (§§ 104, 105 und 106 Abs.1 SachsGemO)
sowie der weiteren Aufgaben (§ 106 Abs. 2 SachsGemO), die das Rechnungs-
prufungsamt aus eigener Entscheidung heraus Ubernimmt, zuzuordnen. Damit liegt ins-
besondere die Entscheidung, ob bzw. welche Aufgaben im Bereich der weiteren Aufga-
ben im Rahmen der ,Rechnungs- und Gemeindeprufung® erfullt werden, im Ermessens-
spielraum der Rechnungsprifungsamter bzw. des Kreistags. Auch bei der konkreten
Ausgestaltung der Aufgabenerfullung im Einzelnen (u. a. Schwerpunktsetzungen, Pru-
fungsintensitaten) Gberlasst der Gesetzgeber den Rechnungsprifungsamtern einen fach-
lichen Ermessensspielraum. Die Weisungsunabhangigkeit gemafly § 103 Abs. 2 Sachs-
GemO im Hinblick auf Prifungsgegenstand und -umfang, Art und Weise sowie Ergebnis
der Prifung ist hierbei ein unverzichtbares Wesensmerkmal dieser Aufgabengruppe.

Landkreise, die die Aufgabe ,Prifung von Zweckverbanden soweit das Rechnungspri-
fungsamt als Prifstelle bestimmt ist® (13.1.6) erfiillen, sollten durch ein entsprechendes
Controlling sicherstellen, dass die Aufgabe ,Prifung von Zweckverbanden soweit das
Rechnungsprifungsamt als Prifstelle bestimmt ist“ (13.1.6) entsprechend dem vorab
kalkulierten Aufwand durchgefuhrt und der Aufwand entsprechend kostendeckend den
Zweckverbanden in Rechnung gestellt wird.
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Fur den Modell-Landkreis wird angenommen, dass dieser auch die oértliche Prifung bei
kreisangehorigen Gemeinden und Zweckverbdnden wahrnimmt. Hierdurch kann eine
Spezialisierung wirtschaftlich vorgehalten und so die Priufungseffizienz gesteigert wer-
den. Fur die kleineren Gemeinden kann auf diesem Wege eine effiziente und fachkompe-
tente ortliche Rechnungsprifung realisiert werden. Hieraus kénnen sich neben wichtigen
Erkenntnissen, z. B. im Hinblick auf die Einfihrung der Doppik, auch fir die Aufgaben der
Kommunalaufsicht bedeutsame Feststellungen ergeben, die deren beratende Funktion
langfristig tragfahiger und effektiver macht. Mit Blick auf die Haushaltssituation der Land-
kreise sollte hierbei jedoch darauf geachtet werden, dass diese Aufgabe im Stellenplan
mit den erforderlichen Stellen untersetzt sowie der erforderliche Aufwand kostendeckend
kalkuliert und den Gemeinden und Zweckverbanden in Rechnung gestellt wird.

Zum Aufgabenspektrum der o6rtlichen Rechnungsprifung gehdren weitere Prifungsauf-
gaben. Weil sie nutzliche Informationen fur die Steuerung der Verwaltung liefern, sind die
Aufgaben nach § 106 Abs. 2 SachsGemO regelmalig im Rahmen der jahrlichen Pri-
fungsplanung zu bericksichtigen. Das Rechnungsprifungsamt entscheidet nach eige-
nem Ermessen uUber Art und Umfang dieser Prifungen. Auch kénnen dem Rechnungs-
prufungsamt Aufgaben durch Kreistagsbeschluss Gbertragen werden.

Der Aufgabenbestand des Landkreises ist nicht statisch, sondern unterliegt sowohl ge-
setzlichen Anderungen als auch Anderungen aufgrund kommunalpolitischer Entschei-
dungen. Diese Anderungen wirken sich entsprechend der oben skizzierten Annahme auf
das Arbeitsmengengertist im Bereich der ,Rechnungs- und Gemeindeprutfung® (13) aus.
Folgende Aufgabenentwicklungen, die Einfluss auf das Arbeitsmengengertst haben, sind
zu erwarten:

In den Landkreisen im Freistaat Sachsen wurden bislang die Aufgaben nach dem
SGB Il in unterschiedlicher Tragerform erflllt (zkT, gE, ,Zebra-Modell*). Die Art der
Aufgabentragerschaft wirkt sich auf den Aufgabenumfang (Haushaltsvolumen) in der
Aufgabengruppe 13 ,Rechnungs- und Gemeindeprufung“ aus. Da in Folge der Kreis-
gebietsreform in den Landkreisen mit dem ,Zebra-Modell“ zum Erhebungszeitpunkt
Entscheidungs- bzw. Umsetzungsprozesse zur Vereinheitlichung der Aufgabenerfiil-
lung noch nicht abgeschlossen waren, sind hier je nach Entscheidung im Einzelnen
Veranderungen im Arbeitsmengengeriist zu erwarten. Diese bilden sich Uber das
aufwandspragende Merkmal ,Haushaltsvolumen® ab und fiihren entsprechend zu ei-
ner Anpassung des ausgewiesenen Stellenbedarfs.

Mit dem Haushaltsjahr 2013 wird im Freistaat Sachsen die kommunale Doppik fla-
chendeckend eingefihrt. Neben der gegenwartigen Begleitung des Umstellungspro-
zesses wird die Prifung der Erdffnungsbilanz 2013 und des Gesamtabschlusses
erstmalig in 2016 in der Aufgabengruppe ,Rechnungs- und Gemeindeprifung® einen
zusatzlichen - beziglich der Eréffnungsbilanz allerdings einmaligen - Aufwand verur-
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sachen. Zu beachten hierbei ist, dass sich dieser Aufwand in Landkreisen, die kreis-
angehdrige Gemeinden und Zweckverbande ortlich prifen, in der Aufgabengruppe
»,Rechnungs- und Gemeindeprifung“ (13) starker auswirken wird als in Landkreisen,
die die ,Ortliche Prifung der Gemeinden und Gemeindeverbande gemaR Vereinba-
rung® (13.2) nicht erfiillen. Bezulglich entstehender personeller Mehrbedarfe wird auf
die Ausflhrungen zur Aufgabengruppe 22 ,Finanzen® im Kapitel 7.9 verwiesen.

Mit der Novellierung des Sachsischen Eigenbetriebsgesetzes (SachsEigBG) vom
26. Juni 2009*° besteht gemaR § 18 Abs. 3 SachsEigBG die Mdglichkeit, dass der
Kreistag die ortliche Prifungseinrichtung mit der Priifung der Jahresabschliisse von
kleinen Eigenbetrieben beauftragt. Voraussetzung hierfiir ist, dass der Landkreis die
kommunale Doppik eingeflhrt hat. Sofern der Kreistag von dieser Mdglichkeit Ge-
brauch macht, kénnte sich dies auf die Aufgabengruppe ,Rechnungs- und Gemein-
deprifung® (13) aufwandssteigernd auswirken.

Ein Schwerpunkt der Prifung sollte kiinftig die Unternehmenspriifung gemaf § 96
Abs. 2 und 3 SachsGemO sein. Hierfiir wird zunéachst ein Bedarf von 0,05 VZA je Be-
teiligung empfohlen. Das Rechnungsprifungsamt muss im Rahmen der jahrlichen
Prafungsplanung Umfang und Inhalt der Unternehmensprifungen festlegen. Auf der
Grundlage des ermittelten Durchschnittes ist der Personalmehrbedarf zu bestimmen.
Dieser Ansatz ist mit Blick auf die Entwicklung des Beteiligungsportfolios des Land-
kreises regelmaflig zu Uberprifen und anzupassen.

Des Weiteren wird von einem temporaren Mehrbedarf fir die vom Freistaat Gberge-
gangenen Aufgaben von 0,40 VZA bis zum Jahr 2014 ausgegangen. Von diesem
Zeitpunkt an sind diese Aufgaben im Rahmen der Prifungsplanung abzudecken. Der
Mehrbedarf ist nicht im rechnerischen Stellenbedarf des Modell-Landkreises
enthalten.

Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 13 ,Rechnungs- und Gemeindeprifung® wur-
den als aufwandspragende Merkmale fur die Bemessung des Stellenbedarfs definiert:

e Haushaltsvolumen in T€,

e Anzahl der Eigenbetriebe,

e Anzahl der Unternehmen mit satzungsmaRiger Verankerung von Prifungsrechten,

e Anzahl der im Jahresmittel zu prifenden Zweckverbande,

e Deren durchschnittliche im Jahresmittel zu prifende Bilanzsumme bzw. Haushaltsvolu-
men in TE,

e Anzahl der zu prifenden Gemeinden/Gemeindeverbande,

¢ Haushaltsvolumen der zu prifenden Gemeinden/Gemeindeverbande in T€.

9 vgl. SachsGVBI. Nr. 9/2009, S. 323.
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Grundannahmen fir die Wahl dieser aufwandspragenden Merkmale sind:

¢ Das Aufgabenvolumen bzw. das Arbeitsmengengerist der Aufgabengruppe ,Rechnungs-
und Gemeindeprifung® (13) wird wesentlich durch die vom Landkreis zu erflllenden Auf-
gaben gepragt. Des Weiteren wirkt sich die rechtliche Organisationsform der Aufgabener-
fullung (z. B. Kernverwaltung, Eigenbetrieb, Zweckverband) auf den Aufwand in dieser
Aufgabengruppe aus.

o Der Aufgabenbestand des Landkreises findet seinen haushaltsmaRigen Ausdruck im
Haushaltsvolumen des Landkreises. Dabei differiert der Aufgabenbestand der Landkreise
in seiner Grundstruktur unter den Landkreisen nicht wesentlich, Unterschiede im Detalil
sowie im Hinblick auf quantitative Auspragungen werden durch die spezifischen Haus-
haltsvolumina der Landkreise abgebildet. Somit kann das Haushaltsvolumen als zentra-
les aufwandspragendes Merkmal bei der Stellenanalyse herangezogen werden.

e Die Form der Aufgabenerfillung differiert unter den Landkreisen. Die hieraus resultieren-
den Differenzen im Prufungsaufwand werden durch die Anzahl der Eigenbetriebe bzw.
der Anzahl der Zweckverbande, fir die die értliche Prifungszustandigkeit beim Landkreis
liegt, abgebildet. Entsprechend bildet diese Anzahl einen weiteren Indikator fir den Auf-
wand der Aufgabengruppe ,Rechnungs- und Gemeindeprifung® (13).

e Als Richtwert fir eine angemessene Stellenausstattung fir die Pflichtaufgaben der ,Pri-
fung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des Landkreises® (13.1) gemall §§ 104 bis
106 Abs. 1 SdchsGemO wurde mit Bezug auf die vergleichende Betrachtung der Land-
kreise sowie Erfahrungswerte aus weiteren Untersuchungen eine Richtwertspanne von
1,00 VZA je 80.000 T€ bis 100.000 T€ Haushaltsvolumen herangezogen. Die értliche
Prifung ist eine bedeutsame Erkenntnisquelle und liefert wichtige Informationen fir die
Steuerung, sodass den Aufgaben ein hoher Stellenwert beizumessen ist. Fir die Bemes-
sung wurde als Zielwert der untere Wert von 80.000 T€ angesetzt.

Der SRH weist an dieser Stelle ausdriicklich darauf hin, dass der Landkreis auf dieser
Grundlage gemafll § 1 Abs. 2 KomPrifVO verpflichtet ist, das Rechnungsprifungsamt mit
dem zur Erledigung seiner Aufgaben erforderlichen Personal und den erforderlichen Sach-
mitteln auszustatten.
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Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 50:

Stellenbedarf der Aufgabengruppe 13 nach Aufgabenblécken

131';'1 2'8 Eirr?;ﬁr:{%\r?ne;c:xsg:gSl:aﬂzireises Haushaltsvolumen in T€ 303.552 379 Rechnungsprifungsamt
131;'1 EIS Eii?;f;%v?nie:i;s;:;tia?]r;ireises Anzahl der Eigenbetriebe &) 0,30 Rechnungsprifungsamt
13.1.1 bis Prifung der Haushalts- und L l:.i.er.Unternehmen il .
1315 Finanzwirtschaft des Landkraises satzungsmatiger Verankerung von 1" 055 Rechnungsprifungsarmt
o Prifungsrechten
Pridfung von Zweckverbinden . .
1316 soweit das RPA als Prifstelle Anz?hl der im Jahresm!.ttel zu 3 0,30 Rechnungsprifungsamt
bestimmt ist priffenden Zweckverbinde
Prifung von Zweckverbanden Durchschnittliche im Jahresmittel
1316 soweit das RPA als Prifstelle zu priifende Bilanzsumme bzw. 46.579 0,05 Rechnungsprifungsamt
bestimmt ist Haushaltsvalumen in T€
Ortliche Prifung der Gemeinden Haushaltsvolumen der zu
13.2 und Gemeindeverbande geman priffenden Gemeinden/ 214167 107 Rechnungsprifungsamt
“ereinbarung Gemeindeverbande in TE
Ortliche Prifung der Gemeinden Anzahl d fend
13.2 und Gemeindeverbande gemald feant ger 2u pritencen 23 1,15 Rechnungsprifungsamt
Versinbarung Gemeinden/ Gemeindeverbande
Prifung von Zweckverbanden auf | Anzahl der im Jahresdurchschnitt .
133 vertraglicher Grundlage zu prifenden Zweckverbande ! 0.25 Rechnungsprifungsamt
Gesamt 746
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Zur Wahrung der Unabhangigkeit ist die Aufgabengruppe 13 ,Rechnungs- und Gemeinde-
prufung® im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Rechnungsprifungsamt® zuge-
ordnet und dem Landrat direkt unterstellt (vgl. Kapitel 8).
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7.5 Aufgabengruppe 14 ,,Kommunalaufsicht*

Die Aufgabengruppe 14 ,Kommunalaufsicht* umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 51:  Aufgaben der Aufgabengruppe 14

Nr. Aufgabe

141 Wahrnehmung der Kemmunalaufzicht Gber die kreizangehérigen Kommunen

14.1.1 Allgemeine Kommunalaufzicht

1412 Priifung der von den Gemeinden, Zweckverbdnden und Verwalungsverbidnden vorzulegenden
Haushaltssatzungen

14.1.3 Erteilung wvon Genehmigungen und Ausnahmegenehmigungen

Stellungnahme zu Antrdgen der Gemeinden, £Zweckverbdnde und Verwalkungsverbdnde auf
Gewdhrung von Bundes- und Landesmitteln

14.1.5 Prifung won Haushaltssicherungskonzepten / Haushaltsstrukturkonzepten
Personelle Kommunalaufsicht (Uberprifung der Stellenpldne, beamten- und tarifrechtliche

14.1.4

1418 Angelegenheiten der Dienstkrdfte, Disziplinarangelegenheiten der Hauptverwatungsbeamten)
1417 Genehmigungen kemmunaler Zusammenarbeit

14.1.8 Gebietzdnderung

1419 Bearbeitung von Widerspruchsverfahren

14.1.10 Wahrnehmung der Aufgaben der Vergabeprufstelle fir Stadte und Gemeinden

14.1.11 Rechtzaufsicht dber £weckverbdnde

14.2 Wahlen

1421 Europa-, Bundes-, Landes- und Kommunalwahlen (Aufgaben des Kreiswahlleiters)
1422 Volksbegehren und Volksentzcheid nach Landesrecht

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 14 ,Kommunalaufsicht* handelt es sich um

Pflichtaufgaben, die im Wesentlichen aus der Aufgabe des Landkreises als Rechtsauf-
sicht Uber die kreisangehdrigen Gemeinden gemal § 112 SachsGemO resultieren. Da-
mit sind sie dem Grunde nach nicht disponibel und stehen aullerhalb zweckkritischer
Aufgabenbetrachtungen.

Mit Bezug auf organisatorische Aufgabenklassifizierungen sind die Aufgaben der Aufga-
bengruppe ,Kommunalaufsicht® (14) teilweise der Aufgabenart der quantifizierbaren Auf-
gaben, wie z. B. ,Prifung der von den Gemeinden, Zweckverbanden und Verwaltungs-
verbanden vorzulegenden Haushaltssatzungen® (14.1.2), zuzuordnen. Zum anderen zah-
len aber auch dispositiv-kreative Aufgabenanteile zu der Aufgabengruppe, wie z. B. ,Ge-
bietsanderungen der Gemeinden“ (14.1.8). Grundsatzlich gibt es in dieser Auf-
gabengruppe inhaltliche und quantitative Schwankungen im Arbeitsmengengerist in Ab-
hangigkeit von beispielsweise gesetzlichen Neuregelungen, lokalen kommunalpolitischen
Entscheidungen sowie festgelegten Wahlterminen. Bei der Aufgabenerfillung besteht ein
im Rahmen der Gesetze auszuflillender Gestaltungsspielraum. So hat die Kommunalauf-
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sicht insbesondere auch eine beratende und praventive Funktion gegentber den kreis-
angehdrigen Kommunen.

o Das Aufgaben- und Arbeitsmengengerust fir die ,Wahrnehmung der Kommunalaufsicht
Uber die kreisangehdrigen Kommunen® (14.1) ist nicht statisch. Folgende Veranderungen
bzw. Schwerpunktsetzungen sind in den kommenden Jahren zu erwarten:

Im Hinblick auf die demografische Entwicklung wird die Bildung von Einheitsgemein-
den favorisiert. Bis zum Jahr 2025 wird bei Gemeinden im landlichen Raum eine
Mindesteinwohnerzahl von 5.000 EW angestrebt. Freiwillige Gemeindezusammen-
schllisse werden derzeit durch das SMI geférdert. Die Neubildung von Verwaltungs-
verbanden und Verwaltungsgemeinschaften hingegen wird nicht mehr in Betracht ge-
zogen.*' Die Begleitung von Gemeindezusammenschliissen wirkt sich grundsatzlich
zunachst aufwandssteigernd auf die Aufgabe ,Wahrnehmung der Kommunalaufsicht
Uber die kreisangehdrigen Kommunen® (14.1) aus. Langfristig, d. h. nach Erfillung al-
ler mit dem Zusammenschluss im Kontext stehender insbesondere rechtlicher Aufga-
ben (z. B. Vereinheitlichung von Satzungen), wird der Aufwand in der Aufgabe
»~Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Gber die kreisangehdrigen Kommunen® (14.1)
jedoch reduziert.

Gegenwartig bindet die Begleitung der Kommunen bei der Einfliihrung der kommuna-
len Doppik zusatzliche Stellenkapazitaten. Dieser temporare Sonderbedarf ist geson-
dert dargestellt. Generell besteht in der Aufgabe ,Wahrnehmung der Kommunalauf-
sicht Uber die kreisangehdérigen Kommunen® (14.1) gegenwartig die Herausforderung,
die aufsichtsrechtlichen Prifansatze und Arbeitsmethoden den Erfordernissen der
kommunalen Doppik anzupassen.

Eine zentrale Aufgabe der Kommunalaufsicht besteht in der Begleitung der Kommu-
nen bei der Haushaltssicherung. Sofern es den kreisangehdrigen Kommunen nicht
gelingt, durch eine solide Haushaltswirtschaft ihnr Ausgabe- und Einnahmeverhalten
auf veranderte Rahmenbedingungen und Herausforderungen (z. B. demografischer
Wandel) anzupassen, sodass der Haushaltsausgleich nicht erzielt wird, steigt der
Aufwand fur die ,Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Uber die kreisangehdérigen
Kommunen“ (14.1).

e Mit Blick auf die Aufgabenwahrnehmung wird das Leitbild einer praventiven und beraten-
den Kommunalaufsicht empfohlen, wobei bei der Aufgabenerfillung im Einzelnen mit
Standards wie Checklisten, Dokumentenmanagement, Prifbdgen, Textbausteinen und
~Juris® gearbeitet werden sollte. Um die Kontinuitat in der Bearbeitung herzustellen, ist es
vorteilhaft, die Gemeinden und Zweckverbande einzelnen Mitarbeitern zuzuordnen.

4 Vgl. Bekanntmachung des SMI zu den Grundsatzen fur freiwilige Zusammenschlisse von Gemeinden im
Freistaat Sachsen vom 26.10.2010, SachsABI. Nr. 45/2010.
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Aus dem Arbeitsmengengerust der einzelnen Aufgaben lassen sich fur den Aufgabenblock
~Wahrnehmung der Kommunalaufsicht tber die kreisangehtrigen Kommunen* folgende auf-
wandspragende Merkmale ableiten:

e Anzahl der kreisangehérigen Kommunen,
e Anzahl der Verwaltungsgemeinschaften und Verwaltungsverbande,
e Anzahl der Zweckverbande.

Bei dem Merkmal ,Anzahl der kreisangehdrigen Kommunen“ wird davon ausgegangen, dass
es keine zwingende Kausalitat zwischen der GroRe der Kommune und dem Aufsichtsauf-

t42

wand gibt™, sodass die kommunale Struktur (Groéf3enklassen der Gemeinden) des Landkrei-

ses nicht gesondert berticksichtigt werden muss.

Das Arbeitsmengengerist des Aufgabenblocks ,Wahlen“ schwankt in Abhangigkeit von den
Wahlterminen im Vergleich der Jahre erheblich. Die Funktion des Kreiswahlleiters beinhaltet
die regelmafige Leitung der Kommunalaufsicht. Als aufwandspragendes Merkmal wird hier
auf die EW-Zahl abgestellt.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 52:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 14 nach Aufgabenblocken

Wahrmehmung der Anzahl der kreisangehbrigen
141 Kommunalaufsicht iber die Knmmunergl 8 46 6,57 Kommunalaufzicht
kreisangeharigen Kommunen
Wahrnehmung der Anzahl der
14.1 Kemmunalaufsicht dber die Verwaltungsgemeinschaften und 10 1,03 Kommunalaufsicht
kreizangehirigen Kommunen Verwaltungsverbinde
Wahrnehmung der
141 Kommunalaufsicht iber die Anzahl der Zweckverbinde 10 0,34 Kommunalaufzicht
kreisangeharigen Kommunen
14.2 Wahlen Anzahl der Einwohner 250.000 0,58 Kommunalaufsicht
Gesamt 8,53
davon aulerhalb des Stollenplans 0,00

Durch Gemeindezusammenschlisse reduziert sich zwangslaufig die Anzahl der Verwal-
tungsverbande und Verwaltungsgemeinschaften. Die fur deren Kommunalaufsicht einge-
setzte und dann frei werdende Stellenkapazitat sollte fir eine Ubergangsphase fiir die Be-
gleitung der Gemeindezusammenschliisse eingesetzt und danach abgebaut werden.

*2 In den Interviews mit den 3 Vergleichskreisen wurde dargelegt, dass sich die GrofRe der Kommunen eher auf
die Art der Aufsicht auswirkt: Wahrend bei kleineren Kommunen die Kommunalaufsicht starker in beratender
Funktion agiert, ist der Aufwand in gréBeren Kommunen aufgrund eines breiteren Aufgabenspektrums (insbe-
sondere der Daseinsvorsorge) héher.
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Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation und zur Wahrung der Unabhangigkeit wurde die Aufgabengruppe 14 ,Kommunalauf-
sicht” im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Kommunalaufsicht* im Bereich des
Landrates zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.6 Aufgabengruppe 20 ,,Zentrale Dienste*

Die Aufgabengruppe 20 ,Zentrale Dienste” umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 53:  Aufgaben der Aufgabengruppe 20

Nr. Aufgabe

201 Verwallungsorganization und-steuerung

2011 Verwalungssteuerung und -Contrelling

20.1.2 Stellenwirtschaft

201.3 Regelung und Organisation des allgemeinen Verwaltungsbetriebs, Werwaltungsoptimierung
202 [T-Betreuung

2021 [T-Betreuung der Mitarbeiter
Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (E0V-Systeme und Anwendungen betreuen, installieren

2022 und pflegen)

203 Datenschutz und Informationssicherheitsbeaufiragung

20.4 Arbeitsschutz/ Arbeitzmedizin

205 Beschaffungswesen

20.5.1 Zentrale Beschaffungenergaben

2052 Lagerhaltung, Durchfihrung der Inventarizierung soweit nicht anderen dbertragen, Unterhalung
2053 Durchfihrung von WOL-Verfahren

206 Fuhrparkmanagement

2061 “erwalung der Dienstfahrzeuge

2082 Fahrzeugpflege
2063 Persdnlicher Fahrdienst

207 Botendienst, Kurierfahrten
20.8 Rezeption
205 Zentrale Postbearbeitung

2010 Kopier- und Bindearbeiten

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe ,Zentrale Dienste” (20) handelt es sich um klassi-
sche Service- bzw. Querschnittsaufgaben der Verwaltung, die im Wesentlichen der Kate-
gorie der Pflichtaufgaben zuzuordnen sind. Damit sind sie dem Grunde nach nicht dispo-
nibel und stehen auferhalb zweckkritischer Aufgabenbetrachtungen. Hinsichtlich des
Standards und der Art der Erfullung hat der Landkreis jedoch einen Gestaltungsspiel-
raum.

e Ein zentrales Wesensmerkmal der Aufgabengruppe ,Zentrale Dienste® (20) ist, dass sich
fur die Aufgabenerfillung in weiten Bereichen die Wahrnehmung durch Dritte (z. B. ex-
terne Dienstleister) anbietet. Entsprechend liegen bei der Aufgabenerfillung in dieser
Aufgabengruppe in den Vergleichskreisen teilweise unterschiedliche ,Erflllungsformen®
zugrunde.
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Fur einige Aufgaben der Aufgabengruppe ,Zentrale Dienste® (20) bilden die Verwaltungs-
standorte und die ortlichen Standortbedingungen zentrale Rahmenbedingungen und wir-
ken sich auf die Arbeitsmengen aus.

Die Landkreise, die die Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer zkT wahrnehmen, wer-
den hier ein gréReres Mengengerist aufweisen als Landkreise, die die Aufgaben in Form
einer gE erflllen. Dieser Unterschied wird im Organisationsmodell berticksichtigt.

Bezlglich der Aufgabenwahrnehmung werden folgende Empfehlungen gegeben:

Fur die Aufgabe ,IT-Betreuung® (20.2) sollten die Moglichkeiten bzw. die Einbindung ei-
ner integrierten Software in Form eines IT-Managementsystems geprift werden. Mit ei-
nem solchen Werkzeug kann der Aufwand fur Systemadministration und Endnutzer-
betreuung bei hoher Qualitat der Aufgabenerledigung gesenkt werden. Verflgbarkeit,
Fehleranalyse, Sicherheit oder Wartungseingriffe der IT-Systeme kdnnen effizient ,unter-
nehmensweit® Uberwacht und koordiniert werden. Ein weiterer Ansatzpunkt wird in der
Konsolidierung der eingesetzten Fachanwendungen gesehen.

Die Aufgaben des Informationssicherheitsbeauftragten und die Aufgaben des Daten-
schutzbeauftragten sollten zur Aufgabe ,Datenschutz- und Informationssicherheitsbeauf-
tragung“ (20.3) geblindelt und im Bereich der ,Zentralen Dienste“ angesiedelt werden.
Hierdurch kénnen Synergien erschlossen werden.

Der in der Stellenanalyse herangezogene Richtwert fur die Aufgabe ,Arbeitsschutz / Ar-
beitsmedizin“ (20.4) von 0,50 VZA je 1.000 Mitarbeiter geht davon aus, dass die Verwal-
tung hier in der gewahrleistenden, planenden und koordinierenden Funktion steht. Die
Durchfiihrung des betriebsarztlichen Dienstes und der arbeitsschutzrechtlichen Beurtei-
lung der Arbeitsplatze erfolgt durch Dritte (externe Dienstleister).

Fur die ,Kopier- und Bindearbeiten“ (20.10) wird die Aufgabenerfiullung durch externe
Dienstleister empfohlen, wobei ein Grundbedarf fur Kopiererfordernisse vorgehalten wer-
den sollte.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden

folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengertst der Aufgabengruppe

abgeleitet:

Anzahl der Stellen,

Anzahl der Clients,

Grundbedarfe je Kreisverwaltung,

Anzahl der arbeitsschutzrechtlich zu betreuenden Mitarbeiter,
Anzahl der mit Arbeitsmitteln etc. auszustattenden Mitarbeiter,
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e Anzahl der Fahrzeuge,

e Anzahl der Mitarbeiter mit persénlichem Fahrer bzw. Fahrzeug,
e Summe der Jahreskilometerleistung der Dienstfahrzeuge,

e Anzahl der Rezeptionen (inkl. Telefonzentrale),

¢ Anzahl der Postein- und -ausgange.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf flr die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 54:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 20 nach Aufgabenblocken

01 Venwaltungsorganisation und Anzahl dar Stellen 1307 136 Zentrale Dienste
-steuerung

202 IT-Betreuung Anzahl der Clients 1.218 13483 Zentrale Dienste

203 Datenschutz und Kein Merkmal. i 100 Zentrale Dienste
Infarmationssicherheitsbeauftragung

204 Atbeitsschutz / Arbeitsmedizin iz chlch 1.382 069 Zentrale Dienste
Zu betreuenden Mitarbeiter

204 Beschaffungswesen Arlzahl et Arbe:tsmmelq o 1.382 276 Fentrale Dienste
auszustattenden” Mitarbeiter

20'260':3;'”':' Fuhrpark Anzahl der Fahrzeuge a0 1,01 Zentrale Dienste
Anzahl der Mitarbeiter mit
2063 Persiinlicher Fahrdienst persinlichem Fahrer bzw. 1 1,00 Zentrale Dienste
Fahrzeug
207 Botendienst, Kurierfahrten Gefahrene Kilometar 56.667 1,70 Zentrale Dienste
208 Rezeptionen Anzahl der Rezeptionen 1 1,50 Zentrale Dienste
209 Zentrale Postbearbeitung REELIICE F'uostem- Il 609 633 152 Zentrale Dienste
-ausgange
2010 Kopier- und Bindearbeiten Kein Merkmal. u] 0,20 Zentrale Dienste
Gesamt 29.28
davon aufierhalb des Stellenpians 0,00

Die ausfihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 20 ,Zentrale Dienste® im Organisationsmodell der Orga-
nisationseinheit ,Zentrale Dienste“ im Bereich des Dezernats | zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.7 Aufgabengruppe 21 ,,Personal“

Die Aufgabengruppe 21 ,Personal“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 55:  Aufgaben der Aufgabengruppe 21

Nr. Aufgabe
211 Personalangelegenheiten
2111 Personalwirtschaftliche Grundsatzfragen

2112 Perzonalbeschaffung

213 Personalentwickiung

2114 Bearbeitung von Personalangelegenheiten

212 Lohn- und Gehaltzabrechnung

21.2.1 Berechnung und Zahlbarmachung won Léhnen, Bezligen und Besoldung

3123 Festsetzung und Anweisung der Reizekosten, Umzugskoesten und wvon Trennungsentschadigungen,
Gehaltzvorschisse

2123 Aufgaben der Familienkasse im Rahmen des Einkommensteuergesetzies (Kindergeld)

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 21 ,Personal” handelt es sich um klassische Ser-
vice- bzw. Querschnittsaufgaben der Verwaltung, die im Wesentlichen der Kategorie der
Pflichtaufgaben zuzuordnen sind. Damit sind sie dem Grunde nach nicht disponibel und
stehen aulRerhalb zweckkritischer Aufgabenbetrachtungen.

¢ Mit Bezug auf organisatorische Aufgabenklassifizierungen sind die Aufgaben der Aufga-
bengruppe ,Personal® (21) der Aufgabenart der quantifizierbaren Aufgaben sowie der
dispositiv-kreativen Aufgaben zuzuordnen. So bilden beispielsweise die Aufgaben ,Lohn-
und Gehaltsabrechnung® (21.2) quantifizierbare Aufgaben und Aufgaben wie ,Personal-
beschaffung® (21.1.2) und ,Personalentwicklung® (21.1.3) dispositiv-kreative Aufgaben.

¢ Ein Vergleich der Stellenausstattungen unter den Vergleichskreisen verdeutlicht, dass die
Aufgaben der Aufgabengruppe ,Personal” (21) in den 3 Landkreisen mit unterschiedli-
chen Stellenanteilen*® erfiillt werden.

3 Angaben zum Stand 01.10. 2010.
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Abbildung 56:  Stellenausstattung des Aufgabenblocks Personalangelegenheiten in

den Vergleichskreisen (VZA je 300 aktive Stelleninhaber)

Personalangelenheiten (21.1)
VZA je 300 aktive Stelleninhaber

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

1,52

Landkreis A LandkreisB Landkreis C Durchschnitt

Abbildung 57:  Stellenausstattung des Aufgabenblocks Lohn- und Gehaltsab-

rechnung in den Vergleichskreisen (VZA je 250 Zahlfille)

Lohn- und Gehaltsabrechnung (21.2)

VZA je 250 Zahlfille
1,40

1,22
1,20
0,97

1,00 0,54 U5%

0,50 I
0,60 I
0,40 S
0,20 I
0,00

Landkreis A LandkreisB LandkreisC Durchschnitt

Bei den Aufgaben im Aufgabenblock ,Personalangelegenheiten® besteht mit Blick auf ein
aktives Personalmanagement ein Gestaltungsspielraum beziiglich der Wahrnehmungsin-
tensitat. Diese muss unter Wirdigung personalwirtschaftlicher Erfordernisse und Rah-
menbedingungen vom Landkreis festgelegt werden. Grundsatzlich wird empfohlen, ein
Personalentwicklungskonzept zu erarbeiten, das aufsetzend auf den Aufgabenerforder-
nissen der Verwaltung quantitative und qualitative Personalbedarfe definiert und Instru-
mente zur Realisierung der Konzeption benennt. Hierfur kann die im Rahmen des Orga-
nisationsmodells fir die Aufgabengruppen im Einzelnen durchgefiihrte Stellenanalyse
Anhaltspunkte liefern.

Erhebungen in den Vergleichskreisen zeigen, dass die Personalmanagement- und -ver-
waltungsverfahren nicht Uberall durchgehend automatisiert sind. Die Bemessung in dem
Organisationsmodell geht von durchgehend IT-gestlitzten Verfahren aus.

Weiterhin wird in dem Organisationsmodell von Nach- bzw. Umbesetzungsverfahren bei
Mitarbeitern (z. B. aufgrund von Krankheitsvertretungen) auf der Basis des Direktions-
rechts ausgegangen. Im Rahmen der vergleichenden Prifung wurde deutlich, dass hier
teilweise aufwendigere Verfahren praktiziert werden. So wurden z. B. Umsetzungen ne-
ben kurzfristigen Abordnungen auf der Basis interner Stellenausschreibungen mit ent-
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sprechenden Auswahlverfahren vorgenommen. Diese Praxis ist sowohl unter dem Ge-
sichtspunkt der Effizienz als auch unter dem Gesichtspunkt der Schaffung von Kontinuitat
in der Personalwirtschaft sowie einer systematischen Personalentwicklung eher kritisch
zu sehen.

Die Landkreise Ubernehmen teilweise als Dienstleister die Aufgaben der ,Lohn- und Ge-
haltsabrechnung® (21.2) far ,Dritte“. Die hiermit verbundenen Arbeitsmengen werden
durch das aufwandspragende Merkmal der kennzahlenorientierten Bemessung beruck-
sichtigt. Grundsatzlich ist die Wahrnehmung dieser ,Dienstleistungen® positiv zu bewer-
ten, da die Landkreise hierdurch Spezialisierungs- und GroRendegressionseffekte er-
schlielien kénnen. Wichtig ist jedoch, dass die Leistungen kostendeckend kalkuliert und
in Rechnung gestellt werden.

Die Landkreise, die die Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer zkT wahrnehmen, wer-
den in dieser Aufgabengruppe ein grofieres Mengengerist aufweisen als Landkreise, die
die Aufgaben in Form einer gE erflllen. Dieser Unterschied wird im Organisationsmodell
bertcksichtigt.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengerist der Aufgabengruppe
abgeleitet:

Anzahl der aktiven Stelleninhaber im Jahresdurchschnitt (inkl. Auszubildende),
Anzahl der Zahlfalle.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 58:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 21 nach Aufgabenblécken

Anzahl der aktiven Stelleninhaber

211 Personalangelegenheiten im Jahresdurchschnit 1.250 417 Zentrale Dienste
21.2 Lohn- und Gehaltsabrechnung Anzahl der "Zahlfalle” 1614 6,45 Zentrale Dienste
Geszamt 10,62
davon aulerhalb des Stelienplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 21 ,Personal” als Service- und Querschnittsaufgabe im
Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Zentrale Dienste“ im Bereich des Dezernats |

zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.8 Aufgabengruppe 22 ,Finanzen*

Die Aufgabengruppe 22 ,Finanzen® umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 59:  Aufgaben der Aufgabengruppe 22

Nr. Aufgabe

221 Kammereiweszen

2211 Haushaltzplanung

22111 |Aufstellung des Haushalizplans und eventueller Nachtrige

221.1.2 |Aufstellung von Konsolidierungskonzepten

221.1.3 |Erstellung der langfristigen Finanz- und Investitionzplanung

Ausfihrung des Haushaltsplans und Erstellung der Jahresrechnung bzw. des Jahresabschlusses (ab
20113}

22121 |Ausfihrung des Haushalsplans

2212

22122 |Erstellung der Jahresrechnung / des Jahresabschlusses

22123 |Akives Zing- und Schuldenmanagement

22124 |Bearbeitung der finanzwirtschaftlichen Aspekie von Vertrdgen
22125 |Zentrale doppische Buchhatung (ab 2013)

22126 |Kosten- und Leistungsrechnung {ab 2013}

22127 |Anlagenbuchhalung (ab 2013}

22128 |Erstellung des Gezamtabschlusses (ab 2016)

22129 |Doppik-Umstellung

222 Kassenwirtschaft

2221 Abwicklung des baren und unbaren Zahlungsverkehrs

2222 Bewirtschaftung und Verwalung der Kassenmittel

2223 Sonstige Tatigkeiten in Zusammenhang mit dem Zahlungsverkehr

2224 Bearbeitung unklarer Einnahmen

2225 Bearbeitung fremder Kassengeschifte

223 IMahnung und Voletreckung

2231 Erstellung von Mahnungen und Ankindigungen zur Zwangsvollstreckung

Durchfihrung von Beitreibungsmalknahmen bei allen dffentlich-rechtlichen Vorgdngen gemal der

2232 jeweiligen GesetzmdRigkett im Innendienst

2233 Ausfihrung der Vollstreckungsanerdnungen im Aulkendienst

224 Beteiligungen

59 41 Controlling, Werwalung und Mandatbetreuung der Eigenbetriebe, Beteiligungen und
Zweckverbandsmitgliedschaften

2242 Beteiligungsmanagement

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Bei den Aufgaben handelt es sich um Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht dispo-
nibel sind und damit auf3erhalb jeder zweckkritischen Aufgabenbetrachtung stehen.

e Bezuglich ihres organisatorischen Charakters sind die Aufgaben als sog. Quer-
schnittsaufgaben einzuordnen, d. h. sie sind Ubergreifend fur das Funktionieren der Ver-
waltung notwendig.
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In Bezug auf die Kosten- und Leistungsrechnung gelten die Aufgaben als sog. interne
Leistungen. Entsprechend ist die Aufgabengruppe 22 ,Finanzen“ der Aufgabenhaupt-
gruppe 2 ,Interner Service® zugeordnet.

Die Landkreise, die die Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer zkT wahrnehmen, wer-
den hier ein gréReres Mengengerist aufweisen als Landkreise, die die Aufgaben in Form
einer gE erflllen. Dieser Unterschied wird im Organisationsmodell berticksichtigt.

Zur Aufgabenwahrnehmung sind folgende Ausfiihrungen zu machen:

Die Aufgaben der Aufgabengruppe 22 ,Finanzen werden durch die anstehende Umstel-
lung vom kameralen auf das doppische Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik) ge-
pragt. Fur das Organisationsmodell erfolgte die Betrachtung der Aufgaben grundlegend
auf Basis der Ist-Situation. Den durch die doppische Buchfihrung entstehenden Veran-
derungen wird in einem gesonderten Abschnitt Rechnung getragen (vgl. Kapitel 7.9).

Es wird davon ausgegangen, dass der Modell-Landkreis Konsolidierungsanstrengungen
unternehmen muss, sich jedoch nicht in der pflichtigen Haushaltskonsolidierung befindet.
Demnach sind unter der Aufgabe ,Aufstellung von Konsolidierungskonzepten® (22.1.1.2)
alle Tatigkeiten zu subsumieren, die auf die nachhaltige Verbesserung der Haushaltslage
abzielen. Als Zusammenhangstatigkeit zur Aufgabe ,Ausfiihrung des Haushaltsplans®
(22.1.2.1) ist entsprechend auch das unterjahrige Umsetzungscontrolling zu den Konsoli-
dierungsmafnahmen etabliert.

Sowohl die durchschnittliche Pro-Kopf-Verschuldung als auch die Inanspruchnahme der
Kassenkredite konnte in den sachsischen Landkreisen vom Jahr 2000 bis zum Jahr 2010
per Saldo abgebaut werden**:

Abbildung 60:  Entwicklung der Kassenkredite der sachsischen Landkreise (in

Mio. €)

BO
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* ab Berichtsjzhr 2010 methodische Anderung der Schuldenstatistik sufgrund von Anforderungen dar EU

4 Vgl. Schuldenstatistik der Gemeinden/Gemeindeverbande des StalLa, Gebietsstand 01.01.2011.
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Abbildung 61:  Entwicklung der Schulden der sachsischen Landkreise (in € je EW)
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* ab Berichtsjahr 2010 methodische Anderung der Schuldenstatistik sufgrund von Anforderungen der EU

Dennoch stellen aktuelle Entwicklungen neue Fragen in den Mittelpunkt der Aufgaben-
wahrnehmung, so z. B.: Welche Auswirkungen wird die Schuldenbremse auf Bundes-
und Landesebene auf die Finanzbeziehungen zur kommunalen Ebene und damit letztlich
auch zu den Landkreisen haben? Wie wirken sich kinftige Bewertungen des Landes
durch die Rating-Agenturen aus? Vor diesem Hintergrund behalt die Aufgabe ,Aktives
Zins- und Schuldenmanagement® (22.1.2.3) ihre besondere Bedeutung fiir die Haus-
haltssituation des Landkreises, wobei auch die Bewirtschaftung der Kassenkredite als
Aufgabenbestandteil zu sehen ist. Insgesamt sollte vor allem die Frage der Erreichung
von Zinssicherung und Zinsoptimierung - auch ohne den Abschluss riskanter Siche-
rungsgeschafte - im Mittelpunkt stehen. Dies setzt entsprechend hohe qualitative An-
spriche in die Aufgabenwahrnehmung.

¢ Die Aufgabe ,Ausfiihrung der Vollstreckungsanordnungen im Aufendienst® (22.3.3) hat
zum Ziel, bei den EW positiv auf die Zahlungsmoral gegeniiber dem Landkreis einzuwir-
ken und Einzahlungen an den Landkreis zu erreichen. Grundlegend muss ein ausgewo-
genes Verhaltnis zwischen dem eingesetzten personellen und materiellen Aufwand und
dem erreichten Ergebnis bestehen (Prinzip der Wirtschaftlichkeit). Daher sollten die
durch den AuRendienst erwirkten Einzahlungen die Kosten nach der Sach- und Personal-
kostenpauschale in Hohe von 37,62 €/h (mittlerer Dienst) in Anlehnung an die VwV Kos-
tenfestlegung 2010 decken.* Bei 1.500 Arbeitsstunden ergeben sich damit ca. 56 T€ p.
a., welche eine VZA im AuRendienst erzielen sollte, um Kostendeckung zu erreichen.

4 Vgl. Verwaltungsvorschrift des SMF zur Feststellung von Verwaltungsgebiihren sowie Benutzungsgebiihren
und Entgelten fur die Inanspruchnahme der Landesverwaltung (VwV Kostenfestlegung 2010), Sachsisches
Amtsblatt Nr. 23 vom 4. Juni 209, Abschnitt 41, Nr. 1. 4, S. 949. Die VwV Kostenfestlegung gilt zwar fur Land-
kreise nur im Bereich der Wahrnehmung von Pflichtaufgaben nach Weisung und im Auftrag des Freistaats
Sachsen unmittelbar (Abschnitt | Nr. 1 Buchst. b, VwV Kostenfestlegung 2010), wird jedoch den Landkreisen
darlber hinaus zur Orientierung empfohlen.
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Abbildung 62: Ermittlung der notwendigen Einzahlungen je AuBendienstmitarbeiter
im Bereich Vollstreckung

Berechnung far 1,00 WVZA

Perzonalkostensatz £ W Kostenfestlegung in € Arbeitzstunde

x Arbetsstunden pro Jahr (bei 20.000 Jahresarbetsminuten)

MNotwendige Einzahlungen je Aulendienstmitarbeiter in € p.a.

e Die Aufgabenwahrnehmung im Bereich ,Beteiligungen® (22.4) sollte grundlegend zentral
organisiert sein. Die Aufgabe ,Controlling, Verwaltung und Mandatbetreuung der Eigen-
betriebe, Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften® (22.4.1) sollte auf das ge-
setzlich notwendige Mal® mit mdglichst geringem personellen Aufwand beschrankt wer-
den. Dagegen sollte die Aufgabenwahrnehmung verstarkt in das sog. ,Beteiligungsma-
nagement® (22.4.2) dbergehen, d. h. vor allem in die Entwicklung von grundlegenden
Strategien zum kunftigen Umgang mit den Eigenbetrieben, Beteiligungen und Zweckver-
bandsmitgliedschaften sowie die Erarbeitung von organisatorischen und finanziellen Op-
timierungsmaoglichkeiten im ,Konzern Landkreis“. Vor dem Hintergrund sinkender finan-
zieller Mittel in den Landkreisen und dem Erfordernis der Haushaltskonsolidierung sollte
dabei vor allem die Frage im Mittelpunkt stehen, welcher Konsolidierungsbeitrag durch
die Unternehmen erbracht werden kann. Mégliche Ansatze flir das Management kénnen
dabei sein:

Zusammenflhrung von Unternehmen zur Erzielung von Synergieeffekten, insbeson-
dere bei den Querschnittsaufgaben,

regelmafige Aufgabenanalyse und Festlegung von Standards, insbesondere bei Ei-
genbetrieben zur Unterlegung von Zuschusssenkungen,

Mittelverwendung nach § 58 Abs. 2 AO von gemeinnutzigen Kérperschaften flr steu-
erbegunstigte Zwecke des Landkreises,

Prifung der Rickfihrung von Eigenbetrieben in den kommunalen Haushalt nach Ein-
fuhrung der Doppik in geeigneten Bereichen (z. B. solche, wo hauptsachlich verwal-
tungsinterne Leistungen erbracht werden),

Erzielung/Erhéhung von Ausschittungen, mindestens aber einer angemessenen Ei-
genkapitalverzinsung,

Verauflerung von Unternehmen bzw. VeraulRerung von Mehrheits- oder Minderheits-
anteilen, wenn das Unternehmen oder die Anteile fur die Erfillung der Pflichtaufga-
ben nicht zwingend notwendig sind und der Barwert der Verkaufserldse grof3er ist als
der Barwert kunftig zu erzielender Ausschattungen,

Einstellung der Geschéaftstatigkeit, wenn das Unternehmen fir die Erfillung der
Pflichtaufgaben nicht zwingend notwendig ist und bereits oder absehbar Verluste er-
wirtschaften werden.



84 Austauschseite
Stand: 10.05.2012

Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 22 ,Finanzen* wurden als aufwandspragende
Merkmale fir die Bemessung des Stellenbedarfs definiert:

e Haushaltsvolumen in T€,

¢ Anzahl der bearbeiteten Vorgange/Vertrage,

e Anzahl der baren und unbaren Zahlungsvorgange,

e Anzahl der Mahnungen,

e Anzahl der Vollstreckungsmaf3nahmen im Innendienst,

e Einnahmen des Aul3endienstes in T€ (Vollstreckung),

e Anzahl der dargestellten Unternehmen im Beteiligungsbericht,

e Anzahl der Eigenbetriebe, Zweckverbandsmitgliedschaften sowie der unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen (>20 %) It. Beteiligungsbericht.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblocke wie folgt dar:

Abbildung 63: Stellenbedarf der Aufgabengruppe 22 nach Aufgabenblécken

22.1.1 Haushaltsplanung Haushaltsvolumen in T€ 317.732 1,14 Finanzmanagement

Ausfiihrung des Haushaltsplans
und Erstellung der
Jahresrechnung (bei dezentraler Haushaltsvolumen in T€ 317.732 1,59 Finanzmanagement
Anweisung) ohne Sonderaufgaben
(Doppik usw.)

Bearbeitung der
finanzwirtschaftlichen Aspekte von| Anzahl der bearbeiteten Vorgéange

22.1.2.1 bis
22.1.2.3

22124 Vertragen, Bearbeitung von / Vertrage 50 010 Finanzmanagement
Versicherungsvertragen
22.1.2.9 Dopp.lk—UmsteIIungsarbelten Kein Merkmal. 3,50 Finanzmanagement
(entfallt nach Umstellung)
22.2.1 bis Abwicklung des baren und Anzahl der baren und unbaren "
22.2.4 unbaren Zahlungsverkehrs Zahlungsvorgéange 564.621 1581 Finanzmanagement
Bearbeitung fremder . . X
22.2.5 u Anzahl der bearbeiteten Vorgange 0 0,00 Finanzmanagement
Kassengeschafte
2231 Mahnung Anzahl der Mahnungen je Jahr 18.260 0,76 Finanzmanagement

Durchfiihrung von
22.3.2 BeitreibungsmafRnahmen bei Anzahl der Mal3nahmen je Jahr 30.714 7,68 Finanzmanagement
Forderungen im Innendienst
Ausfuhrung der Einnahmen durch den

22.3.3 VoIIstregkungsanordnungen im AuRendienst in T€ 596 10,57 Finanzmanagement
AuBendienst

Anzahl der Eigenbetriebe,
Zweckverbands-
mitgliedschaften sowie der
mittelbaren und unmittelbaren 35 1,39 Finanzmanagement
Beteiligungen, die im
Beteiligungsbericht dargestellt
werden

Controlling, Verwaltung und
Mandatbetreuung der
Eigenbetriebe, Beteiligungen und
Zweckverbandsmitgliedschaften

22.4.1

Anzahl der Eigenbetriebe,
Zweckverbands-
mitgliedschaften sowie der
22.4.2 Beteiligungsmanagement mittelbaren und unmittelbaren 30 1,21 Finanzmanagement
Beteiligungen
(Anteil > 20 %) It.
Beteiligungsbericht

Gesamt 43,74

davon auBerhalb des Stellenplans 0,00
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Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 22 ,Finanzen® im Organisationsmodell der Organisa-
tionseinheit ,Finanzmanagement® zugeordnet. Dies schlie3t auch die ,Beteiligungen® (22.4)
ein. Grund hierfur ist, dass sich im Hinblick auf den ab 2016 zu erstellenden Gesamtab-
schluss die Schnittstellen zwischen den Beteiligungen und der Verwaltung erh6hen werden
und die Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen grundlegend auch vor dem Hintergrund
der Haushaltskonsolidierung starker in das Finanzmanagement des Landkreises einbezogen
werden sollten. Die Organisationseinheit ,Finanzmanagement” wurde im Organisations-
modell dem Dezernat | zugeordnet, vor dem Hintergrund, dass hier alle sog. ,internen Leis-
tungen® gebundelt sind (vgl. Kapitel 8).
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7.9 Exkurs: Aufgabengruppe 22 ,,Finanzen“ nach der Doppik-Umstellung

Das Sachsische Kabinett hat mit Beschluss Nr. 03/1164 vom 04.05.2004 die Einflihrung ei-
nes doppischen Haushalts- und Rechnungswesens fiir den Freistaat Sachsen beschlossen
und im ,Gesetz Uber das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen® vom 7. No-
vember 2007 verankert. Die Umsetzung der Regelungen wurde den Kommunen in einer
Freiwilligkeitsphase ab dem Jahr 2008 ermdglicht. Die verpflichtende Umstellung besteht
grundsatzlich ab dem Jahr 2013.

Fur die Aufgaben der Aufgabengruppe 22 ,Finanzen® bedeutet dies zum einen, dass sich die
Zusammenhangstatigkeiten bei bestehenden Aufgaben teilweise inhaltlich leicht verandern.
Aus ,Erstellung der Jahresrechnung” wird ,Erstellung des Jahresabschlusses®. Zum anderen
entfallt die Aufgabe ,Doppik-Umstellung® (22.1.2.9) aus dem Aufgabenkatalog. Dafiir werden
grundlegend neue Aufgaben hinzukommen. Diese wurden unter der Aufgabe ,Ausflihrung
des Haushaltsplans und Erstellung der Jahresrechnung bzw. des Jahresabschlusses® wie
folgt bertcksichtigt:

Abbildung 64: Neue Aufgaben der Aufgabengruppe 22 ,Finanzen“ nach Doppik-
Umstellung

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgaben Beschreibung der Aufgabe

Ausfihrung des Haushaksplans und Erstellung der Jahresrechnung bzw. des
Jahresabschlusses (ab 2013)

Durchfihrung von laufenden Buchungen bei zentraler Buchhaltung nach der Doppik-

5 i |
22125 |Zentrale doppische Buchhaltung (ab 2013} Umstellung (Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Buchung der Aufwendungen und Ertrige)

Erarbeitung von Auswertungskonzeptionen, Erstellung von unterjihrigen und jahrlichen
Kennzahlenvergleichen und Auswertungen, Erarbeitung interkommunaler Vergleiche,
Erarbeitung von Gebihren- und Preis- Kalkulationen, Kalkulation und Erstellung von
Leistungsverzeichnissen

221.26 (Kosten- und Leistungsrechnung (ab 2013}

22127 [Anlagenbuchhakung (ab 2013}

221.2.8 |(Erstellung des Gesamtabschlusses (ab 2015)

Letztlich verandern sich aber auch die Inhalte des angesetzten, aufwandspragenden Merk-
mals ,Haushaltsvolumen®. Dies definiert sich kunftig Uber den Gesamtaufwand im Haushalt.

Bezlglich der notwendigen Stellenausstattung fir den Modell-Landkreis kénnen noch keine
verbindlichen Angaben gemacht werden, da nicht bis ins Detail absehbar ist, wie sich die
relevanten Mengen, Fallzahlen und Prozesse im Finanzmanagement mit der Doppik-
Umstellung verandern. Dennoch kénnen aufgrund von bundesweiten Erfahrungswerten
Bandbreiten bezlglich der entstehenden zusatzlichen Stellenbedarfe im Finanzmanagement
aufgezeigt werden:
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Abbildung 65: Bandbreiten fiir personelle Mehrbedarfe nach der Doppik-Um-

stellung
Aufgaben VZA

33132 Ausfihrung des Hauzhaktzplans und Erstellung der Jahresrechnung bzw. des

o Jahresabschlusses (ab 2013)
22.1.2.5 |Zentrale doppische Buchhaltung (ab 2013) 2,50 bis 3,50
22128 |Kosten- und Leistungsrechnung (ab 2013} 0,25 bis 0,75
22127 |Anlagenbuchhattung (abk 2013) 0,25 bis 0,75

keine Angabe moglich, aufgrund zu
22128 |Erstel des Gezamtabschl b 2015
rstelung des Gesamtabschlusses (a ) unterschiedlicher Beteiligungsstrukturen

Des Weiteren ergeben sich Veranderungen im Stellenbedarf in anderen Aufgabengruppen.
Dies betrifft vor allem die Aufgabengruppe 13 ,Rechnungs- und Gemeindeprifung® aufgrund
des Erfordernisses zur Prifung des kinftigen Jahresabschlusses. Fur die Prufung des Jah-
resabschlusses bzw. des Gesamtabschlusses kénnen mangels ausreichender Erfahrungs-
werte bzw. aufgrund der unterschiedlichen Beteiligungsstrukturen in den Landkreisen keine
validen Bandbreiten angegeben werden“®.

* Der Wert aus der allgemeinen Wirtschaftspriifung liegt hier bei 0,16 VZA je 500 Mio. € Bilanzsumme fiir die
Jahresabschlussprifung.
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7.10 Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanagement*

Die Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanagement” umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 66:  Aufgaben der Aufgabengruppe 23

Nr. Aufgabe

231 Technizches Gebdudemanagement

23.1.1 Planung und Bau von Gebduden und Einrichtungen

2312 Gebdudeunterhatung

232 Kaufmannizsches Gebdude- und Liegenschaftsmanagement

2321 Bewirtschaftung der bebauten Grundsticke

2322 Vermietung und Verpachtung von bebauten und unbebauten Grundsticken

2323 Energiecontrolling

2324 Standortmanagement

Grundsticksverwaltung und -wverkehr

2325 Erwerk und VWerduRerung von Grundsticken, grundsticksgleichen Rechten

2328
Mutzungsrechte

Leistung von Entschadigungen fir Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und fir persénliche

2327 Bewirtschafiung der unbebauten Grundsticke

2328 Bestellung von Erbbaurechten u. a. Rechten Dritter am Grundeigentum des Landkreizes

2325 Fuhren des Bestandsverzeichnizsses Uber kreizeigene Grundsticke und Rechte an Grundsticken

23210 Bewirtschaftung ven kreiseigenen Jagd-, Fischerei-, Weide- u. 4. Rechten

23211 Anspriche nach Wermidgenszuordnungzgesetz

233 Infrastrukturelles Gebdudemanagement

2331 Hausmeisterdienste Gebdude

2332 Sportplatzpflege

2333 Gebdudereinigung in Eigenleistung

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

Gegenstand der Aufgabengruppe sind die Teilaufgaben Planung, Bau, Betrieb, Unterhal-
tung und Verwaltung der kommunalspezifischen Gebaude und Einrichtungen, wie vor al-
lem Verwaltungsgebdude, Bildungs- und Kultureinrichtungen sowie Erwerb, Veraule-
rung, Vermietung und Verpachtung von Grundstucken.

Bei den Aufgaben handelt es sich um weisungsfreie Pflichtaufgaben, die im Wesentli-
chen aus der Eigentimerstellung des Landkreises fir Gebdude und Grundstlcke resul-
tieren.

Es besteht die Alternative, betriebsnotwendige Geb&dude und Flachen z. B. auf vertragli-
cher Basis im Rahmen von Mietvertragen anzumieten, was in unterschiedlichem Umfang
von den Vergleichskreisen praktiziert wird. Mietobjekte werden teilweise noch voriberge-
hend bis zum Ablauf der Vertragslaufzeit genutzt. So ist z. B. das Vermessungs- und Ka-
tasterwesen als ehemals staatlicher Bereich noch in Gebduden des Freistaates auf der
Grundlage von Mietvertragen untergebracht.
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Die Verwaltung kann auch fur die in ihrem Eigentum stehenden Immobilien die Aufga-
benerledigung auf Dritte Ubertragen, wovon beispielsweise bei der Gebaudereinigung
und Bauunterhaltung bereits umfassend Gebrauch gemacht wird. Des Weiteren werden
bei groReren Planungsleistungen grundsatzlich externe Ingenieurbiros beauftragt. Bei
der Verwaltung verbleiben die sog. Bauherrenaufgaben bei Neubau-, Umbau- und Erwei-
terungsmalnahmen sowie die Auftraggeberfunktionen bei Leistungsvergaben, wie z. B.
im Bereich der Gebaudereinigung. In Abhangigkeit vom jeweils realisierten Fremdleis-
tungsanteil reduziert sich der Stellenbedarf der Verwaltung. Die Inanspruchnahme von
Fremdleistungen, die sich bei den Vergleichskreisen grundsatzlich bewahrt hat, wird, so-
weit wirtschaftlich, flir Planungs- und Bauaufgaben sowie Unterhaltungsaufgaben emp-
fohlen.

Bei der Aufgabe ,Gebaudereinigung in Eigenleistung® (23.3.3) wird fur den Modell-Land-
kreis von einer vollstdndigen Fremdvergabe der Leistungen ausgegangen.

Im Zuge der Doppik-Umstellung entstehen in der Aufgabengruppe 23 temporare Mehr-
bedarfe fir die Erfassung der Grundsticke und Gebaude. Diese sind in der Stellen-
Bemessung fur den Modell-Landkreis nicht bertcksichtigt.

Ziel der Aufgabenwahrnehmung in der Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanagement” ist die
Bereitstellung bedarfsgerechter Flachen und die Sicherung der Wirtschaftlichkeit der Fla-
chen- bzw. Gebaudenutzung. Zur organisatorischen Ausgestaltung der Aufgabengruppe 23
~lImmobilienmanagement* und seiner Einbindung in die Verwaltung sind folgende Feststel-

lungen zu treffen:

Eine optimale Immobilienbewirtschaftung erfordert hinsichtlich ihrer Effektivitat und Effi-
zienz eine langfristige strategische Planung. Daher blindeln die Vergleichskreise im fort-
geschrittenen Stadium ihre Aktivitdten rund um ihre Immobilien und realisieren Optimie-
rungsmaglichkeiten.

Fur den Modell-Landkreis werden folgende Handlungsempfehlungen gegeben:

Blndelung und Zentralisierung der Aufgaben der Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmana-
gement” in einem Servicebereich.

Zuordnung des Servicebereiches im Rahmen der Verwaltungsgliederung zur Aufgaben-
gruppe 2 ,Interner Service“ bzw. zur Organisationseinheit ,Zentrale Dienste” im Bereich
des Dezernats I.

Hinsichtlich der Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:
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e Anzahl, Gréfle und Zustand der Gebaude und Einrichtungen wie vor allem Bildungs- und
Kultureinrichtungen sowie Verwaltungsgebaude stellen relevante Bestimmungsgrofien
dar, die den Umfang der Aufgabenwahrnehmung beeinflussen.

e Der sich in der Umsetzung befindliche Prozess der rdumlichen Teilzentralisierung der
Verwaltung reduziert das Aufgabenvolumen. Das gilt entsprechend bei Wegfall anderer
Objektarten, z. B. als Folge einer SchlieRung von Schulgebauden.

¢ Mit einer abnehmenden Investitionstatigkeit nach Abschluss von Neu-, Umbau- und Sa-
nierungsmalnahmen ist zu rechnen.

e Die kontinuierliche bauliche Unterhaltung der Bestandsimmobilien wird demgegeniber
als Daueraufgabe an Bedeutung gewinnen.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
daher folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengerist der Aufgaben-
gruppe abgeleitet:

e Investitionsvolumen in T€,

e Bauunterhaltungsvolumen in T€,

e Anzahl der bebauten Grundstiicke,

¢ Anzahl der unbebauten Grundstiicke,
e Reinigungsflachen in m?,

e Sportplatzflachen in m2.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf flr die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 67:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 23 nach Aufgabenblocken

2311 F'Ianurjg.und SET T ELLEILET Irvestitionsvolumen in TE 10.000 345 Fentrale Dienste
und Einrichtungen
2312 Gebaudeunterhaltung Bauunterhaltungsvolumen in TE 472 094 Zentrale Dienste
2321 bis ’ . .
Py Gebiudeverwaltung Anzahl der bebauten Grundstiicke 122 306 Fentrale Dienste
23245 his “Wertragswesen, YWersicherungen, Anzahl der unbebauten A
23211 wer- und Entsorgung Grundsticke 190 119 Zentrale Dienste
2331 Hausmeisterdienste Gebaude Reinigungsflache in m? 155.061 15 51 Zentrale Dienste
2332 Sportplatzpflege Sportplatzflachen in m? 20.644 041 Zentrale Dienste
2333 Gebaudereinigunyg in Eigenleistung 0,00 Zentrale Dienste
Gesamt 2456
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Die Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanagement” wurde im Organisationsmodell der Orga-
nisationseinheit ,Zentrale Dienste im Bereich des Dezernats | zugeordnet, da es sich bei
den wahrgenommenen Aufgaben um Querschnittsaufgaben mit Servicecharakter handelt.
Verwaltungsseitig ist so die Nahe zur Schulverwaltung gegeben, worliber sich Synergien in
der laufenden Gebaudeverwaltung und -unterhaltung erschlieRen lassen (vgl. Kapitel 8).
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7.11 Aufgabengruppe 24 , Archiv*

Die Aufgabengruppe 24 ,Archiv‘ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 68:  Aufgaben der Aufgabengruppe 24

Nr. Aufgabe

241 Schriftgutverwaltung

242 Historizches Archiv

2421 Betreuung des historizchen Kreisarchivse

2422 Archivierung des kemmunalen und nichtkommunalen Archivgutes
243 Kemmunale Archivpflege

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 24 ,Archiv‘ handelt es sich zum einen um Servi-

ce- bzw. Querschnittsaufgaben fur die Verwaltung und zum anderen um Aufgaben ge-
maf § 13 Sachsisches Archivgesetz (SachsArchivG). Damit sind die Aufgaben der Kate-

gorie der Pflichtaufgaben zuzuordnen, die dem Grunde nach nicht disponibel sind. Sie

stehen aullerhalb zweckkritischer Aufgabenbetrachtungen. Grundlagen fur die Aufga-

benwahrnehmung bilden das SachsArchivG, die Archivsatzung des Landkreises, die ge-

setzlichen Regelungen zu den Aufbewahrungsfristen sowie die Richtlinien der Landkreise

zur Schriftgutverwaltung bzw. zur Aktenfihrung/Aktenplanung.

e Eine Ausnahme bildet die Aufgabe ,Kommunale Archivpflege“ (24.3). Hierbei handelt es

sich gemal Archivsatzungen der Landkreise in der Regel um eine Kann-Bestimmung,

sodass sie dem Grunde nach disponibel ist.

e Das Kreisarchiv ist in den Landkreisen teilweise dezentral, an verschiedenen Standorten

untergebracht. Das Organisationsmodell basiert auf der Annahme einer Standortkonzent-

ration flr diese Aufgabengruppe.

e Die Landkreise, die die Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer zkT wahrnehmen, wer-

den in dieser Aufgabengruppe ein grofieres Mengengerist aufweisen als Landkreise, die

die Aufgaben in Form einer gE erflllen. Dieser Unterschied wird im Organisationsmodell

berucksichtigt.

e Sofern bei der Archivierung Arbeitsriickstande bestehen, wird empfohlen, diese konzent-

riert in einem Projekt abzuarbeiten. Zielstellung sollte ein Abbau der Arbeitsriickstande

bis 2014 sein. Hierflr kdnnen bestehende Stellentiberhange temporar genutzt werden.
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Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengertst der Aufgabengruppe
definiert:

¢ laufende Meter Schriftgut,
¢ laufende Meter Archivgut,
e Anzahl der Beratungen/Anfragen.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 69:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 24 nach Aufgabenblécken

241 Schriftgutverwaltung Ifdm. Schriftgut 5414 214 Zentrale Dienste
2423; ;B Higtorisches Archiv Ifdm Archivgut 5552 278 Zentrale Dienste
24.2.1 bis N ) .

34372 Historizches Archiv Anzahl der Beratungen/&nfragen 1514 0,76 Zentrale Dienste

243 Kommunale Archivpflege Kein Merkmal. o 0,20 Zentrale Dienste

Gesamt 5,87
davon aulerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 24 ,Archiv® im Organisationsmodell der Organisationsein-
heit ,Zentrale Dienste” im Bereich des Dezernats | zugeordnet, da auch in dieser Aufgaben-
gruppe Aufgaben uberwiegen, die einen internen Leistungscharakter haben (vgl. Kapitel 8).
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712 Aufgabengruppe 25 ,,Recht”

Die Aufgabengruppe 25 ,Recht” umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 70:  Aufgaben der Aufgabengruppe 25

Nr. Aufgabe

251 Rechtsberatung fir die Werwaltung
25.1.1. Allgemeine Rechtsberatung

2512 Rechtliche Verretung

252 Vermigensfragen ggf. Restaufgaben

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 25 ,Recht” handelt es sich um Querschnittsauf-
gaben der Kategorie Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht disponibel sind und
damit auRerhalb der zweckkritischen Aufgabenbetrachtung stehen.

Die Aufgabe ,Rechtsberatung fir die Verwaltung® (25.1) umfasst die Rechtsberatung
einschliel3lich der Mitwirkung beim Erlass von Rechtsvorschriften und bei der Erarbeitung
von Mustervertragen, Benutzerordnungen und allgemeine Bedingungen, die Mitwirkung
bei rechtlich schwierigen oder bedeutsamen Vertragen oder Entscheidungen, die Mitwir-
kung in Widerspruchsverfahren in rechtlich schwierigen oder grundsatzlichen Fallen, das
Flhren von Rechtsstreitigkeiten, das Mitwirken bei der Geltendmachung von Schadens-
ersatzanspriichen gegenuber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Strafanzeigen und An-
tragen wegen strafbarer Handlungen zum Nachteil des Landkreises.

Ein Aufgabenzuwachs ist kiinftig durch zunehmende Klageverfahren im Zusammenhang
mit dem Bundes-Immissionsschutzgesetz (BimSchG), des Wasser- und des Abfallrechts
zu erwarten. In welchem Umfang dies klnftig der Fall sein wird, lasst sich jedoch gegen-
wartig nicht valide abschatzen.

Die Aufgabe ,Vermoégensfragen und Restaufgaben® (25.2) hat keinen dauerhaften Cha-
rakter und wird kinftig auslaufen. Entsprechend werden flir den Modell-Landkreis keine
Stellenanteile fur die Aufgabe angesetzt.

Zur Aufgabenwahrnehmung sind folgende Hinweise zu geben:

Bei der Tatigkeit ,FUhren von Rechtsstreitigkeiten“ wird, soweit rechtlich zulassig, weit-
gehend von einer Begleitung in allen prozessualen Phasen ausgegangen. Vor dem Hin-
tergrund der notwendigen Abdeckung von Arbeitsspitzen und steigenden Fallzahlen
durch den SGB |I-Bereich wird fur den Modell-Landkreis von einer Einbeziehung von An-
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waltskanzleien ausgegangen. Dabei sind die entsprechenden Sachausgaben zu berlck-
sichtigen.

o Die Landkreise, die die Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer zkT wahrnehmen, wer-
den in dieser Aufgabengruppe eine hoéhere Fallzahl aufweisen als Landkreise, die die
Aufgaben in Form einer gE erfullen. Auch wenn im Jobcenter eines kommunalen Tragers
eine eigene Rechtsberatung eingerichtet wird, werden Aufgaben im Querschnittsbereich,
wie zum Beispiel die Bearbeitung von Fragen des Arbeitsrechts, des Vertragsrechts etc.
verbleiben. Grundsatzlich ist deren Refinanzierung lGber das vom Bund zur Verfligung
gestellte Verwaltungskostenbudget sicherzustellen. Dieser Unterschied wird im Organisa-
tionsmodell bericksichtigt.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

e Anzahl der aktiven Stelleninhaber im Jahresdurchschnitt,
¢ Anzahl der bearbeiteten Flurstlicke.

Aufwandspragend fur die Aufgabe ,Rechtsberatung fur die Verwaltung® (25.1) sind primar die
aktiven Stelleninhaber in den verschiedenen (Haupt-) Aufgabengruppen. Sie sind es, die bei
bestehenden rechtlichen Problemen beraten werden. Die notwendige Stellenkapazitat fir
diese Aufgabe bemisst sich daher nach der Zahl der aktiven Stelleninhaber.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 71:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 25 nach Aufgabenblocken

Rechtsberatung fiir die Anzahl der aktiven Stelleninhaber .
25.1 Verwattung im Jahresdurchschnit 1.250 2,50 Zentrale Dienste
252 e L 0,00 Zentrale Disnste
Restaufgaben
Gesamt 2,50
davon aullerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 25 ,Recht” im Organisationsmodell der Organisations-
einheit ,Zentrale Dienste“ im Bereich des Dezernats | zugeordnet, da auch hier Aufgaben
Uberwiegen, die vom Charakter her eine ,interne Leistungserstellung” sind und eine ,Service-
funktion® darstellen (vgl. Kapitel 8).
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7.13 Aufgabengruppe 30 ,,Sicherheit und Ordnung*

Die Aufgabengruppe 30 ,Sicherheit und Ordnung“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 72:  Aufgaben der Aufgabengruppe 30

Nr. Aufgabe

30.1 Ordnungsbehirdliche Aufgaben

30.2 Gewerbeangelegenheiten einschlielich Handwerksangelegenheiten
30.3 Untere Jagdbehorde

30.4 Genehmigung wvon Begribnisplitzen

30.5 Fachaufzicht Gber die értlichen Ordnungbehdrden

30.6 Butgeld- und COrdnungswidrigkeitswerfahren

0.7 Zentraler Vollzugs- und Ermittiungsdienst

30.8 Geschwindigkeitskontrollen

Zur Aufgabenanalyse der Aufgabengruppe sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 30 ,Sicherheit und Ordnung® handelt es sich um
Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht disponibel sind und damit aul3erhalb der
zweckkritischen Aufgabenbetrachtung stehen. Hinsichtlich der Art der Aufgabenerfillung
besteht in der Regel ein Gestaltungsspielraum.

Zur Aufgabenwahrnehmung sind folgende Hinweise zu geben:

Ein hdéherer Aufwand wird kinftig durch die Liberalisierung des Schornsteinfegerwesens
sowie durch die EU-Dienstleistungsrichtlinie (EU-DLR) erwartet. Letztere beinhaltet ins-
besondere die Einrichtung eines einheitlichen Ansprechpartners (EAP), der sich nieder-
lassende Unternehmen berat. Die Kommunen mussen hier seit 28.12.2009 gem. Art 4
Nr. 9 EU DLR die Arbeit des EAP unterstitzen. Diese Aufgabe umfasst insbesondere die
Informationsbereitstellung. Genau abschatzbar wird der Arbeitsmehraufwand allerdings
erst dann, wenn die ersten Erfahrungen mit sich in den Landkreisen niederlassenden EU-
Auslandern vorliegen.

Gemal § 3 Abs. 2 und 3 der Verordnung der Sachsischen Staatsregierung Uber Zustan-
digkeiten nach dem Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten (OWiZuVO) sind die GrofRen
Kreisstadte sowie Gemeinden mit mindestens 10.000 EW seit dem 01.01.2010 zusténdig
fur die Verfolgung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten nach § 49 der Stral3enver-
kehrs-Ordnung (StVO), insbesondere Geschwindigkeitskontrollen. Eine wirtschaftliche
Betrachtung kann allein aus der Anzahl der fiir die Aufgabe ,,Geschwindigkeitskontrollen®
(30.8) eingesetzten VZA nicht angesetzt werden, sie setzt vielmehr eine Gegenliberstel-
lung der Einnahmen aus der Geschwindigkeitsuberwachung im Verhaltnis zu den Be-
triebs- und Personalkosten (als Vollkostenrechnung, d. h. einschliellich Abschreibung,
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kalkulatorische Zinsen, Kosten flr Wartung der Technik, Gemeinkostenaufschlag etc.)
voraus. Zudem spricht eine rein wirtschaftliche Betrachtung gegen den Gesetzesauftrag,
welcher auf die Herstellung und Beibehaltung der Verkehrssicherheit abzielt. Gleichwohl
sollte im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit mit den GroRen Kreisstadten
die jeweils wirtschaftlichste Aufgabendurchfiihrung, die gleichzeitig am besten dem Ge-
setzesauftrag dient, ermittelt und umgesetzt werden.

e Aufgrund der in einer zentralen BuRgeldstelle eintretenden Spezialisierungs- und Gro-
Rendegressionseffekte ist eine Aufgabenbilindelung im Bereich ,Buftgeld- und Ordnungs-
widrigkeitsverfahren® (30.6) unter der Definition klarer Verantwortlichkeiten und Schnitt-
stellen zu befurworten. Fir den Richtwert wird zudem von einer vollstandigen Wahrneh-
mung der Aufgabe der Geschwindigkeitskontrollen auf kreislicher Ebene ausgegangen.

e Die Aufgabe ,Geschwindigkeitskontrollen® (30.8) wird mit einem Stellen-Soll in Form ei-
nes Grundbedarfs von 5,00 VZA (Schichtbetrieb) ausgestattet.

Das aufwandspragende Merkmal flr die Durchfiihrung ordnungsbehérdlicher Aufgaben
(30.1) ist die Anzahl der Inhaber waffenrechtlicher Erlaubnisse. Zwar gehdren zu dieser Auf-
gabe auch solche Tatigkeiten wie die der Vollzug des Versammlungs- und Demonstrations-
rechts, des Presse- und Vereinswesens. Die hier eingesetzte Stellenkapazitat ist indes ver-
gleichsweise zu vernachlassigen.

Auf Basis der Aufgaben in der Aufgabengruppe wurden folgende aufwandspragende Merk-
male definiert:

e Anzahl Inhaber waffenrechtlicher Erlaubnisse,

e Anzahl von Unternehmen und Handwerksbetrieben,

e Anzahl der Jagdgenossenschaften im Aufsichtsbereich,
e Anzahl von Genehmigungen,

e Anzahl der értlichen Ordnungsbehérden (absolut),

e Anzahl der BuRgeldangelegenheiten,

¢ Anzahl von Ermittlungsfallen.
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Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 73:

Stellenbedarf der Aufgabengruppe 30 nach Aufgabenblécken

_— Anzahl Inhaber
301 Ordnungsbehirdliche Aufgaben waffenrechticher Erlaubnisse 3790 3,79 Ordnungsamt
. Anzahl ven Unternehmen und
30.2 Gewerbeangelegenheiten Handwerkshetriehen 12.800 6,30 Ordnungsamt
Anzahl der
303 Untere Jagdbehdrde Jagdgenossenschaften im 140 1,40 Ordnungsamt
Aufsichtsbereich
30.4 Gene_!1m|_gun_g ven kemmunalen Anzahl von Genehmigungen 50 0,07 Ordnungsamt
Begrabnisplatzen
Fachaufsicht Gber die drilichen Anzahl der drilichen
30.5 41 1,37 Ord mt
Ordnungbeharden Ordnungsbehirden (absolut) ! bk
. Anzahl der
306 Buigeld I heit 106.902 17,82 Ord mit
Sl ol bl bl BuRgeldangelegenheiten ! Ahlolis
307 ‘Er"'r:;z'ﬁ;:;iﬁ:?& B Anzahl ven Ermittiungs fllen 408 0,41 Ordnungsamt
30.8 Geschwindigkeitskontrollen Kein Merkmal. 5 5,00 Ordnungsamt
Gesamt 36,15
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 30 ,Sicherheit und Ordnung® im Organisationsmodell der
Organisationseinheit ,Ordnungsamt® im Bereich des Dezernats | zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.14 Aufgabengruppe 31 ,Ausldnderangelegenheiten, Staatsangehorigkeit, Perso-
nenstand*

Die Aufgabengruppe 31 ,Auslanderangelegenheiten, Staatsangehdrigkeit, Personenstand®
umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 74:  Aufgaben der Aufgabengruppe 31

Nr. Aufgabe
3.1 Auslanderangelegenheiten
31.1.1 Allgemeine Ausldnderangelegenheiten

312 Kosten der Unterbringung

3.2 Staatzangehdrigkeit

3.3 Mamenzangelegenheiten

3.4 Aufzichtzbehdrdliche Aufgaben
N5 Standesamtau fsicht

31.6 Personenstand

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei allen Aufgaben der Aufgabengruppe handelt es sich um Pflichtaufgaben; insoweit
besteht keine Disposition hinsichtlich der Durchfiihrung dieser Aufgaben.

e Im Bereich der Aufgabe ,Allgemeine Auslanderangelegenheiten* (31.1.1) ist durch die
EinfGhrung eines elektronischen Aufenthaltstitels zum 01.05.2011 mit einem erhdhten
Verwaltungsaufwand zu rechnen. Laut Angaben in einem der Vergleichskreise ist in einer
bei der Stadt Dresden durchgefuhrten Testphase im Ergebnis ein Mehraufwand von ca.
20 % bei der Teilaufgabe ,Elektronischer Aufenthaltstitel“ durch das Abnehmen und Ver-
arbeiten von Fingerabdriicken und die Vergabe von PIN / PUK sowie die klinftige Frei-
schaltung von Mdglichkeiten flr Auslander, Onlinegeschafte tatigen zu kdnnen, festge-
stellt worden. Hier ist ab Mitte 2012 eine eigene Aufwandserhebung durch die Landkreise
durchzufiihren und der dargestellte Stellenbedarf Gber die angewendeten Kennzahlen
anzupassen.

o Eine weitere Steigerung des Verwaltungsaufwandes kdnnte zukinftig mit einer Zuwan-
derungssteigerung von Asylbewerbern durch die Visa-Freiheit in Bezug auf Mazedonien
und weitere sud- und sldosteuropaische Staaten einhergehen. Seit Dezember 2010 gilt
diese Visa-Freiheit bereits flir Bosnien-Herzegowina. Daher wird auch hier empfohlen,
frihestens nach einem Jahr nach Inkrafttreten der Visa-Freiheit den Aufwand festzustel-
len.
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e Bei der Aufgabe ,Kosten der Unterbringung“ (31.1.2) wird davon ausgegangen, dass der
Modell-Landkreis kein eigenes Heim betreibt. Es wird ein Grundbedarf von 0,05 VZA fiir
den Verwaltungsaufwand von Heimen in fremder Tragerschaft angesetzt.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

e Anzahl der Auslander im Zustandigkeitsbereich,

e EW im Landkreis,

e Anzahl der ortlichen Ordnungsbehoérden (absolut),
¢ Anzahl der Standesamter (absolut).

Dabei wurde wie folgt vorgegangen:

Fir die Aufgaben ,Auslanderangelegenheiten“ (31.1), ,Staatsangehdrigkeit® (31.2), ,Na-
mensangelegenheiten (31.3.) und ,Personenstand” (31.6) wurden allgemeine aufwandspra-
gende Merkmale definiert: die Anzahl der Auslander im Zustandigkeitsbereich sowie die EW-
Zahl. Spezielle Merkmale hingegen sind bei den Aufgaben ,aufsichtsbehoérdliche Aufgaben®
(31.4), namlich die Anzahl der o6rtlichen Ordnungsbehérden, sowie fur die ,Standesamtsauf-
sicht® (31.5), namlich Anzahl der Standesamter, als maRgeblich angesetzt.

Mit durchschnittlich 2,7 % Auslanderanteil liegt Sachsen deutlich unter dem Bundesdurch-
schnitt von 8,7 %*. Dabei unterscheiden sich innerhalb Sachsens die Gebiete deutlich.
Wahrend die Kreisfreien Stadte einen Auslanderanteil von durchschnittlich 5,2 % (z. B. Leip-
zig 6,2 %) verzeichnen, sind dies in den Landkreisen lediglich 1,7 %. Im Bundeslanderver-
gleich sind auch in den sachsischen Landkreisen demografiebedingte Schwankungen durch
die Veranderung der Migrationszahlen denkbar, jedoch wirken diese sich in erheblich gerin-
gerem Male auf die Personalausstattung fir die Aufgabengruppe 31 ,Auslanderangelegen-
heiten, Staatsangehorigkeit, Personenstand“ aus, als es in den Kreisfreien Stadten und/oder
in anderen Bundeslandern der Fall ist.

" Vgl. Jahresbericht 2010 des S&chsischen Auslanderbeauftragten.
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Abbildung 75: Auslander in sachsischen Landkreisen

7.000 3,0%

6.000

5.000

4000 +——

3.000 +—

Anzahl {absolut)

2.000

Anteilan Bevilkerung

1.000

W Anzahl (absolut)

Anteil an Bevélkerung

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fiir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 76:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 31 nach Aufgabenbldcken

) ) Anzahl der Auslander im
31.1.1 Auslinderangelegenheiten L T T 4512 6,02 Ordnungsamt

Kosten der Unterbringung -
312 Abrechnung Heimleiterkosten / Kein Merkmal. ] 0,05 Ordnungsarmt
Unterbringungsgebihren

. Anzahl der Auslander im
312 Staatsangehdrigkeit e el 4512 150 Ordnungsamt

313 Marnensangelegenheiten Anzahl der Einwohner 290.000 029 Ordnungsarnt

Anzahl der artlichen

314 Aufsichtsbehirdliche Aufyaben Ordnungsbeharden (absalut) 33 037 Ordnungsarmt
315 Standesamtaufsicht Anzahl der Standesamter (absolut) 28 09z Ordnungsamt
316 Personenstand Anzahl der Einwohner 290.000 0,158 Ordnungsamt
Gesamt 9.30
davon aulerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 31 ,Auslanderangelegenheiten, Staatsangehdrigkeit, Per-
sonenstand“ im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Ordnungsamt® im Bereich
des Dezernats | zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.15 Aufgabengruppe 32 ,,StraRenverkehr*

Die Aufgabengruppe 32 ,Strallenverkehr umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 77:  Aufgaben der Aufgabengruppe 32

Nr. Aufgabe

321 Fahrerlaubnisze

322 Kraftfahrzeugzulazsung

323 Gewerbeméaliger Kraftfahrzeugverkehr
324 Durchfihrung der Werkehrserziehung
325 Verkehrslenkung, Werkehrssicherung
326 Planfeststellungsverfahren

327 erkehrsplanung / Bebauungspline
328 “Yollzug der Gefahrgutverordnung

329 Widerspruchsbearbeitung

32.10 Ausnahmegenehmigungen nach StWV0
32.11 Offentlicher Personennahverkehr

3212 Fachaufsicht dber Straltenverkehrsbeharde

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei allen dieser Aufgabengruppe zugeordneten Aufgaben handelt es sich um Pflichtauf-
gaben. Im Sinne der Aufgabenkritik besteht also keine Disposition in Bezug auf die
Durchfiihrung dieser Aufgaben.

Im Rahmen der Kreisgebietsreform sind Aufgaben in Zusammenhang mit Verkehrszei-
chen und Verkehrseinrichtungen (§ 45 StVO) auf die Gemeinden Ubergegangen. Die
Fachaufsicht Uber die Gemeinden wurde den Landkreisen zugeordnet.

Zur Aufgabenwahrnehmung sind folgende Empfehlungen zu geben:

Unterschiedlich organisiert ist die Bearbeitung von Verkehrsordnungswidrigkeiten. Diese
kann in Form einer zentralen BuRRgeldstelle geblindelt oder dezentral in den einzelnen
Fachamtern wahrgenommen werden. Grundsatzlich ist fir die Personal- und Prozess-
steuerung und den Abbau von Schnittstellen eine Aufgabenblndelung, d. h. eine zentrale
Aufgabenerledigung zu empfehlen (hierzu vgl. Kapitel 7.13).

Die Aufgabe ,OPNV* (32.11) ist in den Vergleichskreisen (iberwiegend an einen Eigenbe-
trieb oder einen Zweckverband Ubertragen. Entsprechend wird fir den Modell-Landkreis
davon ausgegangen, dass die Aufgabe nicht in der Kernverwaltung wahrgenommen wird,
sondern Ubertragen ist (z. B. an einen Eigenbetrieb oder eine Beteiligungsgesellschaft).
Die Stellen sind nicht im Organisationsmodell enthalten. Unbedingt notwendig ist jedoch,
dass auch im Falle einer Auslagerung der Landkreis weiterhin eine transparente Ent-
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scheidungsgrundlage fir den OPNV-Leistungsumfang und -Finanzierungsbedarf zur Ver-
fugung hat. Die Steuerung sollte entsprechend Uber das zentrale Beteiligungsmanage-
ment erfolgen.

Mitunter werden gerade in der Kfz-Zulassung aus Griinden der Birgerfreundlichkeit auch
dezentral Verwaltungsstandorte vorgehalten. Vor dem Hintergrund des Bevdlkerungs-
rickgangs ist hier ein Monitoring der Auslastung mit Fallzahlen dezentral eingesetzter
Mitarbeiter empfehlenswert, sodass ggf. frihzeitig eine Anpassung der Verwaltungskapa-
zitaten an sinkende Fallzahlen vorgenommen werden kann.

Die beabsichtigte Befristung des Fuhrerscheines ab dem Jahr 2013 kénnte sich auf-
wandssteigernd auf die Aufgabe ,Fahrerlaubnisse” (32.1) als Aufgabe der Fahrerlaubnis-
behorde auswirken. Damit wird sich ggf. der Aufwand im Aufgabenvollzug durch den
kinftig regelmaRig stattfindenden Umtausch der Fuhrerscheine erhéhen. Um welchen
Faktor sich der Aufwand erhéhen wird, ist indes aus heutiger Sicht nicht einzuschatzen.
Im Rahmen des demografischen Wandels wird im Bereich der Aufgabe ,Fahrerlaubnisse*
(32.1) das durchschnittliche Alter der Fuhrerscheininhaber allmahlich steigen. Ein An-
wachsen des Aufwandes im Vollzug dieser Aufgabe kann in der Mehrung und Intensitat
der Falle von Eignungsprifungen liegen. Andererseits werden voraussichtlich die Erstan-
trage fir Fuhrerscheine durch den absoluten Rickgang der Jugendlichen und Jung-
Erwachsenen an der Bevdlkerung fallen. Den Aufwand im Vollzug dieser Aufgabe kdnnte
auch die Einfihrung des Berufsqualifizierungsgesetzes erhdhen, weil Weiterbildungen
und Grundqualifikationen im Zusammenhang mit dem Erwerb und Erhalt von Fuhrer-
scheinen obligatorisch werden. In welchem Verhaltnis aber die aufwandssteigernden zu
den aufwandssenkenden Entwicklungen stehen werden, lasst sich aus heutiger Sicht
nicht eindeutig sagen.

Aufwandserhéhend fiir viele Teilaufgaben der Aufgaben ,Gewerbsmafiger Kraftfahr-
zeugverkehr (32.3), ,Verkehrslenkung, Verkehrssicherung“ (32.5), ,Planfeststellungsver-
fahren® (32.6), ,Verkehrsplanung / Bebauungsplane® (32.7), ,Vollzug der Gefahrgutver-
ordnung® (32.8) und ,Widerspruchsbearbeitung StVO, StVZO* (32.9) sowie ,Erteilung von
Ausnahmegenehmigungen nach StVO* (32.10) ist die Tatsache, dass einige kreisliche
StralBenverkehrsamter den Verkehrsbehodrden der GroRen Kreisstéddte des Landkreises
gleichgestellt sind. Bei vielen Entscheidungen, z. B. bei der Bestimmung von Umleitungs-
fuhrungen, entsteht somit Abstimmungsaufwand zwischen den Verkehrsbehdrden des
Landkreises und denen der GroRen Kreisstadte. Die Ubertragung von Aufgaben auf die
Grolien Kreisstadte hat nicht zu einer wesentlichen Aufgabenentlastung beigetragen,
weil die Verkehrsbehérde des Landkreises Aufsichtsbehérde Uber die gemeindlichen
Verkehrsbehorden bleibt. Im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten sollten hier zum ei-
nen die Moglichkeiten einer verbesserten Schnittstellengestaltung tberpriift werden bzw.
die zu erwartenden Arbeitsvereinfachungen einer vollstandigen Ubertragung der Aufga-



ben an die GroRRen Kreisstadte im Voraus genau definiert und - wo maoglich - quantifiziert
werden.

e Bei der Aufgabe ,Verkehrserziehung® (32.4) wird davon ausgegangen, dass der Modell-
Landkreis keine eigenen Malnahmen zur Verkehrserziehung durchfiihrt, sondern die
Aufgabe z. B. an Verkehrswachten Ubertragt und sich finanziell beteiligt.
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Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

e EW im Landkreis,
o Kfz-Bestand im Zustandigkeitsbereich ,
e Anzahl der gewerblichen Unternehmen,

e Anzahl der Malinahmen,
e Flache in km?,

e Anzahl Planfeststellungsverfahren,
e Anzahl der Bebauungsplane,
¢ Anzahl von beantragten Gefahrguttransporten,
e Anzahl der bearbeiteten Widerspriiche,

¢ Anzahl der Ausnahmegenehmigungen,

e Anzahl der ortlichen Behorden.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 78:

Stellenbedarf der Aufgabengruppe 32 nach Aufgabenblécken

321 Fahrerlaubnisse Einwehner im Landkreis 250.000 5,67 Stralkenverkehrsamt
KFZ-Bestand im
322 Kraftfah I 186.500 24 87 Stralk kehrsamt
raftfahrzeugzulassung Zustindigkeitsbereich \ raltenverkehrsa

131 Gewerbsmaliger Anzahl der gewerblichen 57 227 StraRenverkehreamt
Kraftfahrzeugwverkehr Unternehmen

324 “erkehreerziehung Anzahl der Matnahmen 0 0,00 Strallenverkehrzsamt

325 Verkehrslenkung, Fliche in gkm 1.500 3,00 Strafenverkehrsamt
“erkehresicherung

326 Planfestztellungsverfahren S Ll s ts T 13 0,06 Stralkenverkehrsamt

wverfahren

327 Verk&hrsplanlmg J Anzahl der Bebauungspline 163 0,11 Stralkenverkehrsamt
Bebauungspldne

3238 Gefahrgutverordnung A 5F 0,08 Stralkenverkehrsamt

Gefahrguttransporten

Widerspruchsbearbeitung SO Anzahl der bearbeiteten

329 ! 18 0,09 Strafit kehrsamt
51VZ0 Widerspriiche : ralsEnvertenrsa
Erteilung won

Anzahl d
3210 Ausnahmgenehmigungen nach nza er_ 1.974 1,32 Stralkenverkehrsamt
Ausnahmegenehmigungen

Stv0

3211 Offentlicher Persenennahverkehr 0,00 Stralkenverkehrsamt

3212 Fachaufsicht iber Anzahl der driichen Beharden 34 0,13 Stralbenverkehrsamt
Straltenverkehrsbehirden

Gesamt 41,59
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00
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Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 32 ,Strallenverkehr im Organisationsmodell der Organi-
sationseinheit ,StralRenverkehrsamt” im Bereich des Dezernats | zugeordnet (vgl. Kapitel 8).



106

7.16 Aufgabengruppe 33 ,Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst“

Die Aufgabengruppe 33 ,Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst* umfasst folgende Aufga-
ben:

Abbildung 79:  Aufgaben der Aufgabengruppe 33

Nr. Aufgabe

331 Feuerschutz

332 Rettungsdienst

333 Katastrophenschutz

334 Zivilschutz

335 Feuerwehntechnizches Zentrum (FTZ)
336 Rettungsleitstellzn

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei allen dieser Aufgabengruppe zugeordneten Aufgaben handelt es sich um Pflichtauf-
gaben. Im Sinne der Aufgabenkritik besteht also keine Disposition in Bezug auf die
Durchfuhrung dieser Aufgaben.

e Seit dem 21.12.2010 ist eine neue Katastrophenschutzverordnung*® in Kraft, die den hier
vorzuhaltenden Stellenbestand fiir die Aufgabe ,Katastrophenschutz® (33.3.) durch Erhé-
hung der Aufgabenvollzugsstandards gegebenenfalls vergréRern wird.

e Die Aufgaben ,Rettungsdienst” (33.2) und ,Rettungsleitstellen” (33.6) werden in den
sachsischen Landkreisen unterschiedlich wahrgenommen (Teil der Kernverwaltung, Or-
ganisation als Eigenbetrieb 0. a.). Fir den Modell-Landkreis wird davon ausgegangen,
dass die Aufgabenwahrnehmung durch den Landkreis in einer sog. nachgeordneten Ein-
richtung (also mit Stellen innerhalb des Stellenplans) wahrgenommen wird. Zukunftig
wird es im Freistaat Sachsen neben der Leitstelle der Berufsfeuerwehr in Zwickau und
einer Lehrleitstelle in Hoyerswerda jedoch nur noch 3 weitere zentrale Rettungsleitstellen
geben (Leipzig, Dresden, Chemnitz)*. Anlass der Umstrukturierungen ist die durch Bund
und Lander getragene Neuausrichtung des Katastrophenschutzes. Die Landkreise sollen
hierzu ihre Katastrophenschutzeinheiten einheitlich vorhalten. Das Vorhalten einer Ret-
tungsleitstelle in jedem Landkreis wird durch die Schaffung eines einheitlichen Leitsys-
tems im Freistaat Sachsen Uberflissig werden. Entsprechend entfallen dann die hier-
fir im Modell-Landkreis ausgewiesenen Stellenanteile. Allerdings wird sich der
Landkreis anteilig an den entstehenden Ausgaben beteiligen missen.

48 Vgl. Verordnung des SMI Uber den Katastrophenschutz im Freistaat Sachsen (Sachsische Katastrophen-
schutzverordnung — SachsKatSVO).
49 Vgl. § 1 Abs. 3i. V. m. § 22 Abs. 3 Verordnung des SMI Uber die Rettungsdienstplanung im Freistaat Sachsen.
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e Fir den Modell-Landkreis wird davon ausgegangen, dass maximal 2 FTZ-Standorte vor-
handen sind.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

e Anzahl der Feuerwehren im Kreisgebiet,

¢ Anzahl Krankenhauser, Hilfsorganisationen und Rettungswachen im Kreisgebiet,
e EW im Landkreis,

e Anzahl der FTZ-Standorte,

e Stellenausstattung in den Rettungsleitstellen®.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 80:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 33 nach Aufgabenblocken

Anzahl der Feuerwehren im

331 Feuerschutz
Kreizgebiet

Ordnungsamt

Anzahl Krankenhduser,
33.2 Rettungsdienst Hilfserganisationen und 18 167 Ordnungsamt
Rettungswachen im Kreisgebiet

333 Katastrophenschutz Einwohner im Landkreis 250.000 2,590 Ordnungsamt
33.4 Ziwilschutz Einwaohner im Landkreis 250.000 0,83 Ordnungsamt
335 Feuerwehrtechnizsche Zentren Anzahl der FTZ-Standorte 2 4,00 Ordnungsamt

Stellenausstattung in den

336 Rett leitstell 19 19,00 Ord mt
Skl Rettungsleitztellen ! b
Gesamt 31,95
davon aulerhalb des Stollenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 33 ,Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst im Organi-
sationsmodell der Organisationseinheit ,Ordnungsamt im Bereich des Dezernats | zuge-
ordnet (vgl. Kapitel 8).

% Die angesetzten Stellenanteile entsprechen dem durchschnittlichen Ist-Stellenbestand der 3 Vergleichskreise.
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717 Aufgabengruppe 34 ,,Gesundheitswesen*

Die Aufgabengruppe 34 ,Gesundheitswesen“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 81:  Aufgaben der Aufgabengruppe 34

Nr. Aufgabe

34.1 Gesundheitzplanung, -contrelling und -statistik

342 Aufgaben des Sozialpsychiatrizchen Dienstes

343 Durchfihrung drztlicher Untersuchungen und Gutachten
34.4 Durchfihrung won Beratungen

345 Durchfihrung won Impfungen

346 Aufgaben des Jugenddrzilichen Dienstes

4T Aufgaben des Jugendzahndrztlichen Dienstes

343 VWahrnehmung der Hygienelberwachung

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei allen dieser Aufgabengruppe zugeordneten Aufgaben handelt es sich um Pflichtauf-

gaben. Im Sinne der Aufgabenkritik besteht also keine Disposition in Bezug auf die
Durchfuhrung dieser Aufgaben.

Im Rahmen des demografischen Wandels wird derzeit mit einem steigenden Beratungs-
bedarf - insbesondere im Bereich der Tumorberatungen - gerechnet. Hinzu kommt ange-
sichts des gegenwartigen Angebotsausbaus die voraussichtlich steigende Anzahl an Hy-
gienekontrollen in Seniorenheimen. Der Rickgang der Kindereinwohner wird jedoch per-
spektivisch zu einem Fallzahlenriickgang im Kinder- und Jugendarztlichen Dienst flihren.

Nach dem Sachsischen Kindergesundheits- und Kinderschutzgesetz (SachsKiSchG)
sollen alle Kinder an den dort aufgefihrten Vorsorgeuntersuchungen teilnehmen. Bei
Nichtinanspruchnahme dieser Leistung durch die Eltern muss das Gesundheitsamt ggf.
die Untersuchung selbst durchfihren und bei drohender Kindeswohlgefahrdung das Ju-
gendamt informieren (§ 2 SachsKiSchG). Insgesamt wird es hier zu einem Mehraufwand
in den Gesundheitsamtern kommen.

Fur die Aufgabe ,Gesundheitsplanung, -controlling und -statistik“ (34.1) bestehen bereits
in einigen Landkreisen Best-Practice-Ansatze in Form einer integrierten Sozial-, Jugend-
hilfe- und Gesundheitsplanung. Hier besteht die Mdglichkeit, zum einen Planungsaufga-
ben mit insgesamt weniger Ressourcen wahrzunehmen, als auch zum anderen Uber Pro-
zess- und Wissenssynergien einen hoheren Qualitatsstandard zu erreichen.

Fir die Aufgabe ,Durchfihrung von Impfungen® (34.5) ist von einer durchschnittlichen
Bearbeitungszeit von 30 Minuten je Impfung/Beratung auszugehen. Eine VZA in diesem
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Aufgabenbereich wird demnach durch 3.000 Impfungen/Beratungen begrindet. Da auch
Arzte des offentlichen Gesundheitsdienstes sich an der Leistungsfahigkeit niedergelasse-
ner Arzte messen lassen sollten, ist aus wirtschaftlichen Griinden der Richtwert von 30
Minuten je Impfung/Beratung einschliellich aller Zusammenhangstatigkeiten anzustre-
ben. Alternativ kdnnten diese Leistungen auch in starkerem Umfang von niederge-
lassenen Arzten wahrgenommen werden.

Der Arztemangel - insbesondere in landlichen Gebieten - stellt das Gesundheitssystem in
Sachsen vor wachsende Herausforderungen. So fallt es zunehmend schwerer, mit niederge-
lassenen Arzten zusammenzuarbeiten und insbesondere den Eigenbedarf fir die Tatigkeiten
des Gesundheitsamts zu decken. Die Arztdichte niedergelassener Arzte in Sachsen betragt
1 Arzt je 654 EW®' und liegt damit im Bundesdurchschnitt von 1 Arzt je 655 EW®.

Die Versorgungssituation unterscheidet sich zwischen den Kreisfreien Stadten (Stadt) und
den Landkreisen (Land)®. So haben beispielsweise die Kreisfreien Stadte mit 517 EWn je
Arzt durchschnittlich nur ca. 70 % so viele EW zu versorgen wie die Landkreise (durch-
schnittlich 750 EW je Arzt).

Abbildung 82:  Zu versorgende EW je Arzt
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Handlungsansatze zur Kompensation des Arztemangels in landlichen Gebieten werden zum
Teil bereits auf Landes- und Bundesebene in die Praxis umgesetzt. So hat beispielsweise
der Bund im Dezember 2011 das Gesetz gegen Arztemangel (Gesetz zur Verbesserung der
Versorgungsstrukturen in der gesetzlichen Krankenversicherung vom 22.12.2011, BGBI. |

51 Vgl. Stala, Arzte, Zahnarzte, Tierarzte und Apotheker 2010, Seite 3.
Vgl. Tatigkeitsbericht 2010 der Bundesarztekammer, S. 101, www.bundesaerztekammer.de.

53 Vgl. Stala, Arzte, Zahnarzte, Tierarzte und Apotheker 2010, Seite 12.
Insgesamt - so scheint es - hat sich die Arztedichte positiv entwickelt. Nicht in der Statistik enthalten ist jedoch
die Tatsache, dass der Arzteberuf zunehmend von Frauen wahrgenommen wird und die Teilzeitquote insge-
samt deutlich angestiegen ist. Somit ist die Arzteanzahl insgesamt zwar angestiegen, Arbeitszeitverkiirzungen
jedoch fuhren dazu, dass die Arbeitszeit gesunken ist (vgl. hierzu Bundesarztekammer, Arztestatistik 2010
,Die arztliche Versorgung in der Bundesrepublik Deutschland“, Ergebnisse der Arztestatistik zum 31.12.2010,
www.bundesaerztekammer.de).
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S. 2983) beschlossen, das unter anderem finanzielle Anreize und eine bessere Mdglichkeit
zur Vereinbarung von Familie und Beruf in unterversorgten Gebieten schaffen soll. Um dem
Arztemangel entgegen zu treten, sind jedoch auch die Kommunen selbst gefragt. Insbeson-
dere das Schaffen familienfreundlicher Strukturen im Rahmen der zunehmenden Feminisie-
rung des Arztberufes sowie die Einrichtung mobiler Strukturen sind hier zu nennen®.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

e EW im Landkreis,

e Anzahl der erstellten medizinischen Gutachten,

¢ Anzahl von Impfungen und Impfberatungen,

e Anzahl der Kinder und JugendEW zwischen dem 0. und 18. Lebensjahr,
e Anzahl der routinemaRig zu kontrollierenden Anlagen und Einrichtungen.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 83:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 34 nach Aufgabenbldocken

34.1 Gesundheitsplanung, -cantroling Einwohner im Landkreis 280.000 2,80 Gesundheitzamt
und -statistik
Aufgaben d
342 S — . Einwohner im Landkreis 290,000 8,20 Gesundheitsamt
Sozialpsychiatrischen Dienstes
Durchfihrung drztlicher Anzahl der erstelten :
34.3 589 3,16 Gesundheitsamt
Untersuchungen und Gutachten medizinischen Gutachten )
344 Durchfohrung ven Beratungen Einwohner im Landkreis 280.000 3,30 Gesundheitzamt
Anzahl Impfi d
345 Durchfihrung ven Impfungen et hio Dl et T03 0,43 Gezundheitzamt
Impfberatungen
_— Anzahl der Kinder und
Aufgaben des Jugendarztlichen
4.6 Diengstes 8 Jugendeinwohner zwischen dem 37526 8,34 Gesundheitzamt
0 und 18. Lebensjahr
Aufaaben des Anzahl der Kinder und
347 g R ) Jugendeinwohner zwischen dem 37526 3.75 Gesundheitsamt
Jugendzahndrztlichen Dienstes R
0 und 18 Lebensjahr
Wahrmehmuna der Anzahl der routinemditig zu
34.8 A 2 kentrolierenden Anlagen und 1.629 13,73 Gesundheitzamt
Hygieneldberwachung L
Einrichtungen
Gesamt 42,42
davon aullerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

>4 Vgl. Dr. Thomas Kopetsch, Herausg. Bgndesérztekammer und Kassenarztliche Bundesvereinigung, ,Dem
deutschen Gesundheitswesen gehen die Arzte aus! Studie zur Altersstruktur und Arztzahlentwicklung®, 5. Auf-
lage, S. 92 ff.
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Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 34 ,Gesundheitswesen® im Organisationsmodell der Orga-
nisationseinheit ,Gesundheitsamt® im Bereich des Dezernats Ill zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.18 Aufgabengruppe 35 , Veterinarwesen

Die Aufgabengruppe 35 ,Veterindrwesen“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 84:  Aufgaben der Aufgabengruppe 35

Nr. Aufgabe

35.1 Aufgaben des Amtstierarztes nach EU-, Bundes- und Landesrecht
352 Tierseuchenbekdmpfung einschlieltlich der Bekdmpfung Zoonosen
353 (berwachung des Tierhandels

354 Uberwachung von Tierschutz und Tiergesundheit in Nutztierhatungen
355 (berwachung von Tierschutz in Tierhatungen

356 Tierarzneimitteliberwachung

357 (berwachung der Fleischhygiene

358 Amtliche Schlachttier- und Fleischuntersuchung

359 Amtliche Lebensmitteliberwachung

3591 Durchfuhrung der amtlichen Lebensmitteliberwachung

3592 Gesundhetticher Verbraucherschutz und Offentlichketsarbeit

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Bei allen dieser Aufgabengruppe zugeordneten Aufgaben handelt es sich um Pflichtauf-
gaben. Im Sinne der Aufgabenkritik besteht also keine Disposition in Bezug auf die
Durchfiuihrung dieser Aufgaben. Dennoch gibt es Unterschiede in der Intensitat, in wel-

cher die Aufgaben wahrgenommen werden (konnen). Die Empfehlungen des S&chsi-

schen Staatsministeriums flr Soziales und Verbraucherschutz zum Aufbau und zur Aus-
stattung der Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramter der Landkreise und Kreis-
freien Stadte im Freistaat Sachsen vom 25. April 2007 sind bei den Aufgaben ,Uberwa-

chung von Tierschutz und Tiergesundheit in Tierhaltungen® (35.5), ,Amtliche Lebensmit-

teliiberwachung“ (35.9.1) und ,Gesundheitlicher Verbraucherschutz und Offentlichkeits-

arbeit” (35.9.2) bericksichtigt.

e In zahlreichen LebensmittelUberwachungs- und Veterindramtern bestehen erhebliche

Kontrollriickstande. Rickstande zur besseren Auslastung der Kontrolleure in Zeiten mit

geringeren Kontrollanforderungen sind grundsatzlich vertretbar. Dabei sind jedoch die

Falle in Bezug auf ihre Dringlichkeit und Relevanz hin zu priorisieren. Zum Abbau dieser
Rickstande sind befristete Einstellungen grundsatzlich maoglich, sollten aber vorerst ge-

pruft werden.

¢ Infolge der im Rahmen der EU-Transparenzinitiative geplanten Hygiene-Ampel fir Gast-

statten wird ein Anwachsen der Dokumentationspflichten erwartet. Ab 2012 werden somit

die Anforderungen an Verwaltung und an die Kontrolleure durch eine Zunahme von Rou-

tinekontrollen steigen.
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Eine Aufwandssteigerung ist ferner ab 2013 durch die Notwendigkeit der Akkreditierung
der Trichinenlabore gegeben, da es fraglich ist, ob alle dezentralen Trichinenuntersu-
chungsstellen diese bereits im ersten Anlauf erhalten. Eine genaue Quantifizierung des
Mehraufwands war zum Untersuchungszeitpunkt nicht moglich.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

EW im Landkreis,

Anzahl von Kontrollen in Kontrollobjekten,

Anzahl der Attestierungen,

Durchfiihrung von Kontrollen bei Nutztierhaltern,

Erteilung von Genehmigungen zum Betreiben tierarztlicher Hausapotheken,

Anzahl der Schlacht-, Zerlege-, Verarbeitungs- und EG-Anpassungsbetriebe sowie
Fleischbetriebe mit und ohne Schlachtung sowie Direktmarketing von Rot- und Wild-
fleisch sowie Gefllgel,

Anzahl durchgeflihrter Schlachttier- und Fleischuntersuchungen,

Anzahl an Kontrollen.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenbldcke wie folgt dar:



Abbildung 85:
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Stellenbedarf der Aufgabengruppe 35 nach Aufgabenblécken

351 Aufgaben des Amtstierarztes nach Anzahl der Einwohner 290.000 0,29 Lebensmlttelupefwachungs- und
Landesrecht Verindramt
Tierseuchenbekampfung . -

352  |einschiieBlich der Bekampfung Anzahi von Kontrollen in 10.623 7,08| -ePensmitteliberwachungs- und

Kontrollobjekten Verindramt
von Zoonosen
35.3 Uberwachung des Tierhandels Anzahl der Attestierungen 509 0,68 Lebensmlttelupefwachungs- und
Verindramt
U_berwachung_ vpn Tierschutz und Durchflihrung von Kontrollen bei Lebensmittelliberwachungs- und

35.4 Tiergesundheit in R 568 0,82 -

X Nutztierhaltern Verindramt
Nutztierhaltungen
355 U.berwachung von Tierschutz in Anzahl der Einwohner 290.000 1,45 Lebensmlttelupe“rwachungs- und
Tierhaltungen Verindramt
Erteilung von Genehmigungen -
35.6 Tierarzneimittelwesen zum Betreiben tierarztlicher 27 0,54 Lebensmlttelupe"rwachungs- und
Verindramt
Hausapotheken
Anzahl der Schlacht-, Zerlege-,
Verarbeitungs- und EG-
Anpassungsbetriebe sowie Lebensmitteliiberwachungs- und
35.7 Uberwachung der Fleischhygiene Fleischbetriebe mit und ohne 247 2,47 o 9
N Verindramt
Schlachtung sowie
Direktmarketing von Rot- und
Wildfleisch sowie Gefllgel
. . Anzahl der durchgefiihrten e
35.8 Am.tllche Schlachttier- und Schlachttier- und 12.987 0,65 Lebensmlttelupe"rwachungs- und
Fleischuntersuchung X Verindramt
Fleischuntersuchungen
3594  |Amtliche Anzahl an Kontrollen 6.700 9,71|-ebensmitteliberwachungs- und
Lebensmitteliberwachung Verindramt
Gesundheitlicher Lebensmitteliiberwachungs- und
35.9.2 Verbraucherschutz und Anzahl der Einwohner 290.000 1,58 o 9
- . . X Verindramt
Offentlichkeitsarbeit
Gesamt 25,28
davon auBerhalb des Stellenplan 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 35 im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Le-
bensmitteliberwachungs- und Veterinaramt“ im Bereich des Dezernats Ill zugeordnet (vgl.
Kapitel 8).
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7.19 Aufgabengruppe 40 ,,Schule“

Die Aufgabengruppe 40 ,Schule” umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 86:  Aufgaben der Aufgabengruppe 40

Nr. Aufgabe
401 Schulentwicklungs- und Schulnetzplanung
40.2 Schultrdgeraufgaben
Mutzerbezogene Aufgaben im Rahmen der Bewirtschaftung der Schulgebdude als Schultrdger (nicht
40.2.1 enthaltten sind gebdudebezogene Aufgaben, wie z.B. Organisation der Reinigungs- und
Hausmeisterdienste)
40.2.2 Schul- und Schilerangelegenheiten
40.3 Administrative Aufgaben fir pddagogische Betreuungsangebote an Farderschulen
40.4 Oberwachung der Schulpflicht
40.5 Entscheidungen Gber das Ruhen der Schulpflicht
406 Antragzbearbeitung fir finanzielle Unterstitzung bei auswirtiger Unterbringung
40.7 Schiilerbefirderung
40.7 1 Schulerbeforderung im Linienverkehr
4072 Schulerbefdorderung im Sonderverkehr
40.5 Sekretariatzangelenheiten und Schulsachbearbeitung vor Ort
40.8.1 Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Gymnasien vor Ort
40.8.2 Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Forderschulen wor Ort
40.8.3 Sekretariatsttigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Berufsschulen wor Ort
40.9 Pédagogische Betreuung von Kindern an den Farderschulen
40.10 Unterstitzungsleistungen fir den Altag an den Farderschulen
40.11 Pédagogizsche Betreuung in Internaten und VWohnheimen inTrdgerschaft des Landkreizes
4012 Sozialpddagogische Betreuung von BVJ- Schilern an BSZ
40.13 Betreuung der Medienstellen bzw. des Medienpddagogischen Zentrums

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Die Aufgaben der Aufgabengruppe 40 ,Schule” resultieren in erster Linie aus der Trager-
schaft des Landkreises flr die Gymnasien, die berufsbildenden Schulen sowie die For-
derschulen und den mit ihnen in Zusammenhang stehenden schulischen Einrichtungen®°.
Daruber hinaus ist der Landkreis fur die Schulnetzplanung in seinem Gebiet verantwort-
lich. Im Rahmen der Funktionalreform wurde den Landkreisen die Zustandigkeit fir die
Aufgabe ,Entscheidungen (iber das Ruhen der Schulpflicht* (40.5), ,Uberwachung der
Schulpflicht* (40.4) sowie fiir die Aufgabe ,Antragsbearbeitung fir finanzielle Unterstit-
zung bei auswartiger Unterbringung“ (40.6) Ubertragen. Zentrale gesetzliche Grundlage
der Aufgabengruppe ,Schule” ist das Schulgesetz des Freistaates Sachsen - insbeson-
dere § 23 Schulgesetz (SchulG) - sowie die entsprechenden Verordnungen des Freistaa-
tes (z. B. Schulnetzplanungsverordnung). Damit handelt es sich bei diesen Aufgaben um

°® Das Schulgesetz schliet zwar auch fiir Grundschulen eine Tragerschaft von Landkreisen nicht aus. In der
Verwaltungspraxis kommt dieser Fall in der Regel jedoch nicht vor.
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Pflichtaufgaben, die auRerhalb zweckkritischer Betrachtungen stehen. Hinsichtlich der Art
der Aufgabenerfiillung besteht in der Regel ein Gestaltungsspielraum.

Grundsatzlich besteht bei dieser Aufgabengruppe ein Zusammenhang zwischen der Ar-
beitsmenge und den strukturellen Rahmenbedingungen des Landkreises. So weisen die
Vergleichskreise hier beispielsweise folgende quantitativen und qualitativen Unterschiede
auf:

Abbildung 87:  Anzahl der Schulen und Anzahl der Schiiler in den Vergleichskreisen

Anzahl der Schulen Anzahl der Schiiler
30 14.000

27

e 12 000
10000

20
8.000

15 14 — 6557

10 £.000

10
4.000
5 2 000
0 0

Landkreis A Landkreis B Landkreis C Landkreis A Landkreis B Landkreis C

11.845

Die Landkreise standen und stehen vor der Herausforderung, die Schullandschaft im
Kreisgebiet der demografischen Entwicklung anzupassen. Dabei ist diese Herausforde-
rung fur die landlichen, diinnbesiedelten und von dem Bevodlkerungsriickgang relativ
starker betroffenen Gebieten ungleich héher als in den Agglomerationsraumen. So wird
die Thematik der SchulschlieRungen in den kommenden Jahren in den Landkreisen wei-
terhin prasent sein. Hierbei sind die Landkreise aufgrund ihrer Zustandigkeit fur die
Schulentwicklungsplanung auch in die Verfahren zur Straffung der Grundschullandschaft
eingebunden. Insgesamt wird sich die Durchsetzung und Umsetzung von Schulschlie-
Rungen auf die Aufgabengruppe (40) temporar aufwandssteigernd auswirken.

Eine besondere Rolle kommt in diesem Zusammenhang den Berufsschulen zu, fir die
die Landkreise die Trager sind. Im Freistaat Sachsen wurde in den Jahren nach 1990 ei-
ne moderne ,Berufsschullandschaft* aufgebaut. Nachdem der ,Geburtenknick” der Nach-
wendezeit die Berufsschulen erreicht hat und die Anzahl der Berufsschiler aufgrund der
demografischen Entwicklung abnehmen wird, muss die schulische Infrastruktur der ver-
anderten Nachfrage quantitativ und qualitativ angepasst werden. Erste Schritte wurden
durchgefuhrt, indem Berufsschulen im Rahmen der Schulnetzplanung zusammengelegt
wurden. Hierbei bleiben vielerorts jedoch gegenwartige Berufsschulzentren als Aulen-
stellen erhalten. Um hier Effizienzeffekte zu erschlieRen, wird auch eine raumliche Kon-
zentration der Standorte empfohlen.

Veranderungen im Arbeitsmengengerist sind beim Aufgabenblock ,Schilerbeférderung®
zu erwarten. So ist anzunehmen, dass die Ganztagsschulangebote zu Steigerungen im
Bereich des Schilerspezialverkehrs fihren werden. Weiterhin stellt der Trend zur Inklu-
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sion den Schultrager vor die Herausforderung, die Rahmenbedingungen fur die Integrati-
on von Fdrderschilern in die Regelschulen zu schaffen. Beide Veranderungen im Aufga-
benbestand sind mit Mehraufwand fur den Landkreis verbunden.

¢ Die Untersuchung der Vergleichskreise zeigt, dass die Aufgabe ,Padagogische Betreu-
ung in Internaten und Wohnheimen in Tragerschaft des Landkreises® (40.11) nicht in al-
len Vergleichskreisen wahrgenommen wird. Ein zentrales Ziel dieser Aufgabe ist, die Si-
cherheit und Ordnung an den Internaten zu gewahrleisten. Fur diese Aufgabe gibt es
keine den Landkreis verpflichtende gesetzliche Grundlage, sodass die Aufgabe der Kate-
gorie der freiwilligen Aufgaben zuzuordnen ist. Die personelle Ausstattung der Internate
mit padagogischem Personal wirkt sich insbesondere auf die Attraktivitat der Internate
und damit auch der Berufsschulen steigernd aus. Dies ist vor dem Hintergrund rickgan-
giger Schulerzahlen und der Konkurrenz von Schulstandorten zu bewerten. Unter Ab-
wagung dieser Zielsetzung und mit Blick auf Haushaltserfordernisse wird nicht der génz-
liche Verzicht auf diese Aufgabe empfohlen. Es sollte jedoch Uber eine Absenkung des
Standards nachgedacht werden.

Bezuglich der Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Die Untersuchung der Vergleichskreise zeigt, dass gute Erfahrungen mit der Schulbud-
getierung gemacht wurden. Hierdurch konnte die Eigenverantwortung der Schule und ihr
Gestaltungsspielraum erhoht und zugleich Einsparungen realisiert werden. Es wird emp-
fohlen, dieses Modell weiter zu priifen.

¢ Die Aufgabe ,Padagogische Betreuung von Kindern an den Férderschulen® (40.9) wird in
den Landkreisen in unterschiedlicher Tragerschaft erfiillt. Es wird eine vollstandige Uber-
tragung dieser Aufgaben auf freie Trager empfohlen. Hierdurch kann in der Aufgaben-
gruppe ,Schule” (40) eine Konzentration auf Kernaufgaben erfolgen und gleichzeitig ad-
ministrativer Aufwand bei der Aufgabe ,Administrativer Aufgaben fir padagogischer Be-
treuungsangebote an Forderschulen® (40.3) reduziert werden.

e Grundsatzlich weist der Aufgabenblock ,Schilerbeférderung® eine groRe Nahe bzw.
Uberschneidung mit der Aufgabe OPNV auf, die je nach Sichtweise wichtiger bzw. domi-
nanter als die Schnittstelle zur Schulverwaltung gesehen werden kann und zu entspre-
chenden organisatorischen Zuordnungen fahrt. Hier ist letztlich die Organisationshoheit
des Landrates gefragt.

¢ Beim Aufgabenblock ,Schilerbeférderung® geht der Richtwert der Stellenanalyse davon
aus, dass die fur diese Aufgabe typischen saisonalen Schwankungen durch eine ent-
sprechende Arbeitsorganisation bertcksichtigt werden, z. B. durch:
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e Entzerrung von Arbeitsmengen, indem Aufgaben, die mit Blick auf den Zeitpunkt der Er-
fullung frei gestaltbar sind, eher in die Schuljahresmitte gelegt werden.

¢ Nutzung der Moglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung der Zeitwirtschaft flr ,Arbeitsspit-
zen“ bzw. ,Arbeitsflauten®.

Der Richtwert fiir die Aufgabe ,Sekretariatsangelegenheiten und Schulsachbearbeitung vor
Ort* (40.8) basiert auf folgenden arbeitsorganisatorischen Grundannahmen:

e Die Schulen bewirtschaften ein eigenes Budget (Schulbudget) und fiihren insofern auch
Beschaffungen durch.

e Es besteht eine Ferientiberhangsregelung.

e Entsprechend den saisonalen Schwankungen bei dieser Aufgabe (Schuljahresanfang /
Schuljahresende) werden Instrumente der flexiblen Arbeitszeitgestaltung eingesetzt (Ar-
beitszeitkonten).

e Grundlage der Arbeit der Sekretariate ist die arbeitsplatzbezogene Aufgabenbeschrei-
bung. Der Arbeitsalltag wird nicht Gber die MalRe durch gesonderte Arbeitsauftrage der
Schulleitung tberlagert.

¢ Es sind die klassischen Sekretariatsaufgaben zu erflllen, wie z. B. Haushalt-, Kassen-
und Rechnungswesen (Haushaltstiiberwachung etc.); allgemeine Sekretariatsaufgaben
(Schriftverkehr, Ablage, Postbearbeitung, Telefondienst, Kopierarbeiten); Materialverwal-
tung und -beschaffung, Schiilerdatenverwaltung, Erstellen von Statistiken, An- und Ab-
meldungen, Ausstellung von Schulbescheinigungen, Unterstiitzung bei Schiilerbeférde-
rungsangelegenheiten, Meldungen an den Schultrager. Sofern dem Sekretariat aufgrund
des Schulprofils bzw. értlicher Spezifika ,Sonderaufgaben® bertragen sind, waren diese
ggf. durch einen Zuschlag zu berucksichtigen.

o Die Schule ist an einem Schulstandort konzentriert. Sofern es zwingende Griinde flr
mehrere Schulstandorte gibt, misste der Bedarf flr ,Sekretariatsangelegenheiten und
Schulsachbearbeitung vor Ort“ (40.8) in Abhangigkeit von der Grofie der ,Aul’enstellen”
ggf. mit einem Zuschlag bertcksichtigt werden.

Auf Basis der Aufgaben wurden als aufwandspragende Merkmale definiert:

e Anzahl der Schiiler im Landkreis,

e Anzahl der Schulen in Tragerschaft des Landkreises,

e Anzahl der Einrichtungen flr padagogische Betreuungsangebote an Foérderschulen in
Tragerschaft des Landkreises,
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e Anzahl der Einrichtungen flir padagogische Betreuungsangebote an Foérderschulen i
Tragerschaft Dritter,

¢ Anzahl der Entscheidungen/ Bescheide Uber das Ruhen der Schulpflicht,

e Anzahl der Antrage finanzielle Unterstiitzung bei auswartiger Unterbringung,

¢ Anzahl der Kinder im Sonder- und Linienverkehr,

e Anzahl der Gymnasien in Tragerschaft des Landkreises,

e Anzahl der Gymnasialschiler in kreislichen Gymnasien,

e Anzahl der Férderschulen in Tragerschaft des Landkreises,

e Anzahl der Forderschuler in kreislichen Forderschulen,

¢ Anzahl der Berufsschulen in Tragerschaft des Landkreises,

e Anzahl der Berufsschiler in Berufsschulen des Landkreises,

e Anzahl der Kinder in Einrichtungen zur padagogischen Betreuung an Fdrderschulen,

e Anzahl der Schiler mit Unterstitzungsleistungen fiir den Alltag an Forderschulen,

e Anzahl der Betten in Internaten und Wohnheimen,

e Anzahl der Ausleihen der Medienstelle.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:
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Stellenbedarf der Aufgabengruppe 40 nach Aufgabenblécken

401 e Anzahl der Schifler im Landkreis | 28.028 0,58| Schuk, Kultur und Sportamt
Schulnetzplanung
40.2 Schultrdgeraufgaben Anzahl der Schulen 17 1,70 Schul-, Kultur und Sportamt
40.2 Schultrdgeraufgaben Anzahl der Schiler 8141 2,33 Schul, Kultur und Sportamt
Administrative Aufgaben for
403 padagogischs Anzahl der Einrichtugen in 2 0,17| Schuk, Kultur und Sportamt
Betreuungsangebote an eigener Tragerschaft
Farderschulen
Administrative Aufgaben fir
205 pddagogische Anzahl der EIHI’IL‘,htUgEI‘I in freier 3 0,07| Schuk, Kukur und Sportamt
Betreuungszangebote an Trigerschaft
Farderschulen
404 {berwachung der Schulpfiicht Anzahl der Schiler im 28.026 0,35| Schul, Kultur und Sportamt
) Kreisgebiet gemalk SNP ) ) !
Entscheidungen dber das Ruhen Anzahl der Entscheidungen/
40.5 der Schulpfiicht Bescheide ¥ 0,04 Schul, Kultur und Sportamt
Antragsbearbeitung far
408 finanziele Unterstiutzung bei Anzahl der Antrage 638 0,53 Schul, Kultur und Sportamt
auswdrtiger Unterbringung
407 Schillerbefarderung Anzahl der Kinder im Sonder- 11,869 217| Schul, Kultur und Sportamt
und Linienverkehr
Sekretariatstitigkeiten und Anzahl der Gymnasien in
40.8.1 Schulsachbearbeitung an den - 4 . 4 1,00 Schul, Kultur und Sportamt
) Trigerschaft des Landkreizes
Gymnasien vor Ort
Sekretariatstatigkeiten und . .
4081  |Schulsachbearbeitunganden | *Zon 4 Gymnasialschiler in 2978 320| Schuk, Kultur und Sportamt
) kreislichen Gymnasien
Gymnasien vor Ort
Sekretariatstitigkeiten und - .
Anzahl der Ford hul
4082 Schulsachbearbeitung an den .!-IZE Br FOreersciu EI.-I m ¥ 1,83 Schul, Kultur und Sportamt
. Trigerschaft des Landkreizes
Farderschulen wor Ort
Sekretariatstitigkeiten und . N
Anzahl der Frd hiil
4082  |Schulsachbearbeitung an den nean; der roreerschuer n 828 276| Schuk, Kuttur und Sportamt
N kreislichen Farderschulen
Farderschulen wor Ort
Sekretariatstitigkeiten und .
Anzahl der Berufsschulen in
40.8.3 Schulsachbearbeitung an den - . 6 1,42| Schul, Kultur und Sportamt
Trigerschaft des Landkreizes
Berufsschulen wor Ort
Sekretariatstatigkeiten und o
4083  |Schulsachbearbeitung an den Anzahl der Berufsschuler i 5,526 921| Schuk, Kultur und Sportamt
Berufsschulen des Landkreises
Berufsschulen wor Ort
Pddagogische . .
Anzahl der Kind
40.9 Betreuungsangebote fir Kinder nzahl cer minder in 53 3,51 Schul, Kultur und Sportamt
- Betreuungzangeboten
an Farderschulen
Unterstitzungsleistungen fir den Anzahl der Schiler mit
40.10 - Unterstitzungsleistungen fur den 224 1,87| Schul, Kultur und Sportamt
Altag an den Farderschulen .
Altag an Farderschulen
Padagogische Betreuung in Anzahl der Betten in Internaten
4017 Internaten und Wohnheimen und Wohnheimen s 383  Sehul, Kultur und Sportamt
Sozialpddagogische Betreuung
4012 0,00 Schul-, Kult d Sportamt
von BVJ- Schillern an BSZ : b e
Betreuung der Medienstellen .
Anzahl der Ausleihen d
2013 |bzw. des Medienpadagogischen nzal oer AUSIEnEn cer 9767 0,28 Schuk, Kultur und Sportamt
Medienstelle
Zentrums
Gesamt 40,13
davon aulerhalb des Stelienplans 0,00

Die ausfihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 40 ,Schule® im Organisationsmodell der Organisa-
tionseinheit ,Schul-, Kultur- und Sportamt“ im Bereich des Dezernats | zugeordnet. Hiermit
soll fur die Verwaltung der Schulgebdude, der Sporthallen, der Hausmeister- und Reini-
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gungspersonale eine verwaltungsseitige Nahe zur Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanage-
ment® im Bereich ,Zentrale Dienste” hergestellt und eine mdglichst schnittstellenfreie Zu-
sammenarbeit in diesem Bereich ermdglicht werden (vgl. Kapitel 8).
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7.20 Aufgabengruppe 41 ,, Kultur- und Sportférderung“

Die Aufgabengruppe 41 ,Kultur- und Sportférderung“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 89:  Aufgaben der Aufgabengruppe 41

Nr. Aufgabe

41.1 Aufgaben Kulturbiro des Kulturraumsekretariats

41.2 Koenzeption/ PlanungiFarderung des kulurellen Angebotes im Landkreis (in der Kernverwaltung)
413 Sportforderung

41.4 Kulturelle Einrichtungen in Trégerschaft des Landkreizes

41.4.1 Kreizsspezifische kulturelle Einrichtungen

41.4.2 Fachliche Betreuung der Ergdnzungsbibliothek

41.4.3 “olkshochschule

41.431 Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Volkshochschule

41432 |Administrative Betreuung der Volkshochschule und der Kursteilnehmer

41.4.3.3 |Pddagogische Leistungserstellung

41.4.4 Musikschulen

41.4.41 Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Musikschule
41442 |Adminiztrative Betreuung der Mugikschule und der Schiler

41443 |Unterrichtzerteilung Musikschule

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenentwicklung sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Gemal § 1 Gesetz Uber die Kulturrdume in Sachsen (SachskKRG) ist die Kulturpflege
eine Pflichtaufgabe der Gemeinden und Landkreise, wobei der Kulturraum die Trager
kommunaler Kultur bei ihren Aufgaben von regionaler Bedeutung, insbesondere bei de-
ren Finanzierung und Koordinierung unterstutzt. Mit dem Status der Pflichtaufgabe ste-
hen die Aufgaben der Aufgabengruppe ,Kultur- und Sportférderung® (41) nicht grundsatz-
lich zur Disposition, weisen allerdings einen erheblichen Gestaltungsspielraum in Art und
Intensitat aus. So sind die Aufgaben dieser Aufgabengruppe im Einzelnen in Art und Um-
fang wesentlich abhangig von:

dem kulturpolitischen Potenzial des Kreisgebietes sowie bestehender kultureller Tra-
ditionen,

der Finanzkraft des Landkreises,

der Finanzkraft kreisangehdriger Gemeinden,

der kulturpolitischen Schwerpunktsetzung des Landkreises.

e Bezug nehmend auf die Funktion des Landkreises im zweistufigen kommunalen Aufbau
sollte sich der Landkreis im Bereich Kulturférderung auf Aufgaben von erganzender und
Uberoértlicher Bedeutung beschranken.
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¢ Die Aufgabengruppe ,Kultur- und Sportférderung” (41) ist sowohl hinsichtlich der Art bzw.
Rechtsform der Aufgabenwahrnehmung als auch im Hinblick auf den Inhalt (Orchester,
Theater, Museum) wesentlich von ortlichen Spezifika gepragt. Um diese Aufgabengruppe
im Rahmen des Organisationsmodells abzubilden, wurde der Aufgabenkatalog differen-
ziert in einerseits ,kreisspezifische kulturelle Einrichtungen® (41.4.1) und andererseits
klassische kreisliche kulturelle Einrichtungen, wie ,Ergadnzungsbibliothek® (41.4.2),
~Volkshochschule® (41.4.3) und ,Musikschule“ (41.4.4). Die Stellenanalyse beschrankt
sich auf den Bereich der klassischen kreislichen kulturellen Einrichtungen, die hier von
aufgabenzweckkritischen Betrachtungen ausgenommen werden. Die Stellenanteile
»Volkshochschule* (41.4.3) und ,Musikschule® (41.4.4) sind aulerhalb des Stellenplanes
ausgewiesen. Gleichwohl wird darauf hingewiesen, dass im Hinblick auf die Art der Auf-
gabenerfullung bzw. der Rechtsform Organisationsvarianten bestehen. So wird unter
dem Gesichtspunkt der Konzentration auf Kernaufgaben empfohlen, die Aufgabe ,Ergan-
zungsbibliothek” (41.4.2) an eine gemeindliche leistungsstarke Bibliothek zu Ubergeben
und diese entsprechend zu bezuschussen. Erfahrungen einiger Vergleichskreise zeigen,
dass hierdurch Synergien erschlossen und bestehende lokale Infrastrukturen und Netz-
werke fir die Aufgabe ,Erganzungsbibliothek” (41.4.2) starker genutzt werden kénnen.
Ein Haushaltseffekt ist hiermit jedoch nur bedingt verbunden, da der Wegfall von Perso-
nalkosten zu einer Steigerung bei den Transferausgaben flihren wiirde.

e Grundsatzlich wird empfohlen, kulturelle Einrichtungen nicht als Teil der Verwaltung zu
fuhren, sondern diese Leistungen mdglichst an freie Trager zu Ubertragen und/oder in
anderer Rechtsform zu erflllen. Dabei ist jedoch Uber eine stringente Steuerung sicher-
zustellen, dass die Einrichtungen die Zielsetzungen des Landkreises erflllen.

e Bei der Aufgabe ,Aufgaben des Kulturbiros des Kulturraumsekretariats® (41.1) handelt
es sich um keine originare Aufgabe des Landkreises, sondern um eine mittelbare aus der
Mitgliedschaft im Kulturraum bzw. aus dem Vorsitz des Kulturkonventes resultierende.
Fur das Organisationsmodell wird angenommen, dass das Kulturraumsekretariat nicht im
Modell-Landkreis angesiedelt ist, sodass hierfur keine Stellenausstattung anzunehmen
ist.

e Die Aufgabe ,Sportforderung® (41.3) sollte in Orientierung an dem Verfahren in einem der
Vergleichskreise in Kooperation mit dem Kreisportbund erfolgen. So wird empfohlen, die
operativen Aufgaben der ,Sportférderung” bis zum Vollzug der Sportférderrichtlinie des
Landkreises durch den Kreissportbund durchfiihren zu lassen. In der Kreisverwaltung
verbleiben lediglich Stellenanteile fir die Zusammenarbeit mit dem Kreissportbund sowie
fur die Prifung der Einhaltung der Richtlinien und Zielvorgaben der Kreisverwaltung.

Auf Basis der Aufgaben der Aufgabengruppe 41 ,Kultur- und Sportférderung® wurden als auf-
wandspragende Merkmale fur die Bemessung des Stellenbedarfs definiert:
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e Anzahl der Vereine,
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e Anzahl der kulturellen Einrichtungen,
e Anzahl der Unterrichtseinheiten der Volkshochschule,
e Anzahl der Kursteilnehmer der Volkshochschule,

¢ Anzahl der festen Standorte der Volkshochschule,
e Anzahl der Jahreswochenstunden der Musikschule,

e Anzahl der Schiler Musikschule,

e Anzahl der festen Standorte der Unterrichtserteilung der Musikschule,

¢ Unterrichtserteilung durch festangestellte Mitarbeiter in Jahreswochenstunden.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 90:

Stellenbedarf der Aufgabengruppe 41 nach Aufgabenblocken

Kulturbdre des _
411 0,00 Bire Landrat
Kulturraumsekretariats ) ure Landra
Konzeption, Planung, Farderung
412 des kulturellen Angebotes des Einwohner 250.000 0,48| Schul, Kuttur und Sportamt
Landkreises
413 Sportfarderung Anzahl der Vereine 376 0,35| Schul-, Kultur und Sportamt
4144  |Kreisspezifische kutturele Kein Merkmal. 0 0,00] Schuk, Kultur und Sportamt
Einrichtungen
Betreuung der Anzahlder kutturellen
41,42 0 0,001 Schul, Kuti d Sportamt
Ergdnzungsbibliothek Einrichtungen ! AL, U NG Sporia
41.431 :'_1:;”“:;?;Tful‘:;:zz::::'i:‘: Anzahl der Unterrichtseinhsiten 13.760 0,58| Schuk, Kultur und Sportamt
Adrministrative Betreuung der
41,432 Volkzhochachule und der Anzahl der Kurzteinehmer 5645 1,41| Schul, Kuttur und Sportamt
Kursteilnehmer
Adrmninistrative Betreuung der Anzahl der "festen” Standorte
41432 olkshochschule und der (Hauptstelle und ggf. 5 1,00 Schulk, Kultur und Sportamt
Kursteilnghmer Nebenstellen)
41433 | adagegische Anzahl der Unterrichtseinhsiten 13.760 200| Schuk, Kuttur und Sportamt
Leistungzerstellung
Inhaltiche und wirtzchaftliche Anzahl der
L Leitung der Musikschule Jahreswochenstunden L] SRS
41442 |Admnistrative Betreuung der Anzahl der Schiler 3.366 0,42| Schuk, Kutur und Sportamt
Musikschule und der Schiler
- . Anzahl der "festen” Standorte
Adrministrative Betreuung der
41,442 . g_ (Hauptstelle und ggf. -3 1,200 Schul, Kultur und Sportamt
Musikschule und der Schiler
Nebenstellen)
Unterrichtzerteilung durch
41443 Unterrichtzerteilung Musikschule festangestelte Mitarbeiter in 649 2027 Schuk, Kulttur und Sportamt
Jwist
Gesamt 32,44
davon aullerhalb des Stellenplans 31,63

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 41 ,Kultur- und Sportférderung“ im Organisationsmodell
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der Organisationseinheit ,Schul-, Kultur- und Sportamt® im Bereich des Dezernats | zuge-
ordnet. Dieser Zuordnung liegen insbesondere die inhaltlichen Vernetzungen im Bildungsbe-
reich - also zwischen Schulen, Volkshochschulen und Musikschulen zugrunde sowie die ver-
waltungsseitige Nahe zur Aufgabengruppe 23 ,Immobilienmanagement” (vgl. Kapitel 8).
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Aufgabengruppe 50 ,,Soziales“

Die Aufgabengruppe 50 ,Soziales* umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 91:  Aufgaben der Aufgabengruppe 50

Nr. Aufgabe

501 Sozialplanung

502 Heranziehung Unterhatspflichtiger

50.3 Fardermittelzuwendung, Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen/Tragern, allgemeing Auskinfte und Mitwirkung an Arbeitskreizen
50.4 KommunakKaembi

50.5 Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel 3GB Xl

506 Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel SGB Xl

507 Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen nach dem &. Kapitel SGB Xl

508 Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zur Gesundheit nach dem 5. Kapitel SGB Xl

50.9 Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten nach dem 8. Kapitel SGB Xl
50.10 Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe in anderen Lebenslagen nach dem 9. Kapitel SGB Xl

50.11 Beratung und Antragsbearbeitung zur Grundsicherung im Altter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB Xl

5012 Beratung und Antragsbearbeitung nach Schwerbehindertenrecht und Nachteilsausgleich nach SGB X

50.13 Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB |l

50.14 Leistungen far Bidung und Teihabe

50.15 Hilfen fir Asylbewerber nach dem AsylbLG

50.16 Aufgaben als Betreuungsbehorde

5017 Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz

50.18 Ausbildungsforderung nach BAfRG

50.19 Unterhattssicherung

Zur Aufgabenanalyse der Aufgabengruppe sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 50 ,Soziales® handelt es sich um Pflichtaufgaben,
die dem Grunde nach nicht disponibel sind und damit aul’erhalb der zweckkritischen
Aufgabenbetrachtung stehen. Sie resultieren im Wesentlichen aus den Vorgaben des
SGB II, des SGB IX und des SGB XIlI. Eine Ausnahme hiervon bildet der Bereich der For-
derung von freien Tragern auf der Grundlage von Richtlinien des Landkreises. Diese
stellt eine klassische Selbstverwaltungsaufgabe von Landkreisen dar und kann unter den
Kernbestand der kommunalen Selbstverwaltung gemaf Art. 28 GG gefasst werden. Da-
mit ist sie zwar hinsichtlich ihres Umfangs disponibel und vor dem Hintergrund der Haus-
haltssituation des Landkreises zu betrachten, ein ganzlicher Verzicht ist jedoch kritisch zu

sehen.
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Hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung sind folgende Hinweise zu geben:

Die Aufgaben der Aufgabengruppe ,Soziales” (50) stellen in weiten Bereichen klassische
Verwaltungsaufgaben der Antragsbearbeitung dar, die nach dem Verrichtungsprinzip in
Beratungsaufgaben, Antragsbearbeitung, sonstige Sachbearbeitung (z. B. Rickforde-
rungen, Widerspruchsbearbeitung, Erstattungsverfahren) untergliedert werden kénnen.
Daneben sind hier Aufgaben der sozialpddagogischen Beratung sowie aufsuchenden
Dienste verortet.

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe 50 ,Soziales“ handelt es sich teilweise um kos-
tenintensive Leistungen, sodass der Qualitdt des Prozesses (z. B. stringente Bedarfser-
mittlung und Leitungsvorgaben) sowie der Steuerung und dem Controlling der Aufgaben-
erfullung eine besondere Bedeutung zukommt. Die Arbeitsmengengeruste und die Rah-
menbedingungen dieser Aufgaben unterscheiden sich in den Landkreisen u. a. auch in
Abhangigkeit von den bestehenden Sozialraumindikatoren bzw. bestehenden infrastruk-
turellen Einrichtungen sowie bzgl. Art und Umfang der Zusammenarbeit mit freien Tra-
gern.

Hinsichtlich der Aufgabenentwicklung sind folgende Hinweise zu geben:

Als zustandige Behdrde der Grundsicherung flr Arbeitsuchende, der Sozialhilfe, des
Wohngeldes oder Kinderzuschlags sind Jobcenter und/oder Kreisverwaltung unmittelbar
von der Gesetzesnovelle des Bildungs- und Teilhabepakets®® betroffen. Die Kosten fiir
das Bildungs- und Teilhabepaket werden Uber die Neuregelungen in § 46 Abs. 5 und 6
SGB Il vom Bund getragen. Insbesondere die Forderung im Bereich Kultur und Sport
wird seitens der Kreisverwaltung jedoch den Aufbau neuer Kooperationen mit freien Tra-
gern und Investitionen in die Bekanntmachung von Angeboten, z. B. in Form einer erhdh-
ten Online-Prasenz, erfordern. Fur die Aufgabe ,Leistungen fir Bildung und Teilhabe®
(50.14) wird fir den Modell-Landkreis eine Stellenausstattung in Form eines ,,Anhaltewer-
tes angesetzt, den es im Rahmen der Aufgabenumsetzung fortzuschreiben gilt.

Die nationale Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (Convention on the
Rights of Persons with Disabilities - CRPD)*’, die Behinderten eine uneingeschrankte
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben sichern soll (Inklusion), erfordert den Ausbau eines
in starkerem Malde inklusiven Bildungssystems (Art. 24 CRPD). Dies kénnte die Land-
kreise kunftig dazu verpflichten, Schiler mit sonderpadagogischen Foérderbedarf in all-
gemeinbildende Grund- und Mittelschulen bzw. Gymnasien zu integrieren. Erforderlich

% Vgl. Gesetz zur Ermittlung von Regelbedarfen und zur Anderung des Zweiten und Zwélften Buches Sozialge-

setzbuch vom 24. Mérz 2011 (vgl. nunmehr §§ 28, 29 SGB II).

> Vgl. Ubereinkommen der Vereinten Nationen vom 13. Dezember 2006 iber die Rechte von Menschen mit

Behinderungen; Fakultativprotokoll vom 13. Dezember 2006 zum Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen.
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wirden in diesem Fall Investitionen in die Infrastruktur vor Ort, z. B. in Form von Schul-
begleitern oder in Qualifikationen des Lehrpersonals.

Durch die Anhebung der Altersgrenze von 30 auf 35 Jahre im Rahmen des
23. Baf6G-Anderungsgesetz vom Oktober 2010 ist eine Aufwandssteigerung bei der
Aufgabe ,Antragsbearbeitung® (50.18) im Bereich BAf6G denkbar, bislang aber noch
nicht eingetreten.

Die Abschaffung der Wehrpflicht kann zu sinkenden Fallzahlen im Bereich ,Unterhaltssi-
cherung“ (50.19) fiihren. Noch nicht absehbar ist bis dato der Verwaltungsaufwand, wel-
cher durch die Inanspruchnahme des freiwilligen Wehrdienstes tatsachlich entsteht. Die-
se Auswirkungen sind in den zugrundeliegenden Mengen fir den Modell-Landkreis nicht
bertcksichtigt. Der im Modell-Landkreis ausgewiesene Stellenbedarf ist entsprechend
nach ca. 2 Jahren zu Uberpriufen und ggf. fortzuschreiben.

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung in den Bereichen der ,Hilfe zur
Pflege nach dem 7. Kapitel SGB XII* (50.7), in der ,Eingliederungshilfe fir behinderte
Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XII* (50.8) und der ,Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII* (50.12) von einem erhéhten Antragsvo-
lumen auszugehen. Insbesondere die Antragsbearbeitung im Bereich der ,Eingliede-
rungshilfe fir behinderte Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XII* (50.8) ist sowohl zeit-
aufwendig als auch kostenintensiv. Hier kann sich bereits ein geringfligiger Anstieg des
Antragsvolumens (z. B. Antrag auf ein personliches Budget) erheblich auf erforderliche
Stellenbedarfe auswirken.

Im Rahmen der Reform der Hartz IV-Satze hat der Bund angekiindigt, die Ausgaben der
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB Xll bis
2014 schrittweise zu (ibernehmen und die Landkreise so finanziell zu entlasten®®. Die
Ausgaben der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung werden in einem Stu-
fenverfahren und ab 2014 zu 100 % Ubernommen (2012: 45 %, 2013: 75 %). Das ent-
spricht 2012 bis 2015 einer Nettoentlastung der Kommunen von bundesweit
rd. 12 Mrd. €. Diese Entlastung wirkt sich jedoch nicht auf die fur die Aufgabenerfullung
erforderlichen Stellenbedarfe aus.

Auf Basis der Aufgaben wurden folgende aufwandspragende Merkmale definiert:

Anzahl der EW,
Anzahl Heranziehungsfalle (Erstfalle) fir die Heranziehung von Unterhaltspflichtigen,

%8 vgl. 23. BAf6GANdG.
% Vgl. Gesetz zur Starkung der Finanzkraft der Kommunen (KoFKStG) bzw. § 46a SGB XII.
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e Anzahl der Neuantrage und der Anderungsantrége fiir Hilfe zum Lebensunterhalt nach
dem 3. Kapitel SGB XII,

e Anzahl Ifd. Hilfen und die Anzahl Neuantrage fiur Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel
SGB XlI,

¢ Anzahl stationarer, ambulanter und teilstationarer Falle unter 18 und lber 65 Jahre fir
die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XII,

e Anzahl von Antrdgen auf einmalige Hilfen fir die Uberwindung besonderer sozialer
Schwierigkeiten nach dem 8. Kapitel SGB XII,

e Anzahl Antrage auf Bestattungskosten fir Hilfe in anderen Lebenslagen nach dem
9. Kapitel SGB XII,

e Anzahl Folgeantrage und Anderungsantrage fiir die Grundsicherung im Alter und bei Er-
werbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII,

e Anzahl der Bedarfsgemeinschaften im Jahresdurchschnitt und die Anzahl erwerbsfahige
Leistungsberechtigte unter und tber 25 Jahrige fir Aufgaben nach SGB Il sowie fir die
Leistungen fir Bildung und Teilhabe,

¢ Anzahl Asylhilfeempfanger fir Hilfen flr Asylbewerber nach dem AsylbLG,

¢ Anzahl der Stellungnahmen und Betreuer fiir Aufgaben als Betreuungsbehdrde,

e Anzahl Folgeantrage fur Miet-/Lastenzuschuss fir Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz,

e Anzahl Neuantrage; zzgl. Folgeantrage fur Ausbildungsférderung nach BAf6G,

¢ Anzahl Antrage fir die Unterhaltssicherung.

Die Richtwerte beruhen auf einem optimierten, personen- und wirkungszentrierten Fallma-
nagement (vgl. Kapitel 7.24).

Auf die Vorteile einer integrierten Sozial-, Jugendhilfe und Gesundheitsplanung wurde be-
reits im Kapitel 6.17 Aufgabengruppe 34 ,Gesundheitswesen® hingewiesen.

Grundannahme fir die ,Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz® (50.17) hierbei ist:

e Die Anzahl der Antrage hangt davon ab, ob innerhalb eines Landkreises eine kreisange-
horige Stadt Wohngeldantrage selbst bearbeitet. Annahme fur das Organisationsmodell
ist eine Bearbeitung aller Falle auf kreislicher Ebene (Referenzwert), um hiermit Gréen-
degressionseffekte zu erschlielRen.

Im Ergebnis ist der Stellenbedarf flir die Aufgabengruppe 50 dargestellt, jedoch ohne
»Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB II* (50.13). Hierzu verweisen wir auf unse-
ren Exkurs in Kapitel 7.22.
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Abbildung 92:  Stellenbedarf der Aufgabengruppe 50 nach Aufgabenblécken (ohne

»Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB II* [50.13])

Sozialplanung Anzahl der Einwohner 250.000 0,57 Sozialamt
60.2 Heranziehung Unterhaltspflichtiger (IR CET Herapmehungsfa\le 206 080 Sozialamt
(Erstfille)
Fiardermittelzuwendung,
Zusammenarbeit mit anderen
a0.3 Einrichtungen / Tragerm, Anzahl der Einwohner 290.000 220 Sozialamt
allgemeine Auskinfte und
Mitwirkung an Arbeitskreisen
a0.4 Kommunal-Kombi Kein Merkmal. 0,00 Sozialamt
Hilfe zum Lebensunterhalt nach : o .
505 dem 3. Kapitel SGB I Anzahl der Meuantrage (50 %) 233 057 Sozialamt
Hilfe zum Lebensunterhalt nach Anzahl der Anderungsantrage (50 .
505 dem 3. Kapitel SGE I %) 506 0595 Sozialamt
Hilte zur Pflege nach dem 7. Anzahl der ffd. Hilfen .
— Kapitel SGB X {Jahresdurchschnitt) (50 %) Sk o i
Anzahl der MNeuantrige (aulZerhalb
506 E\Ife A IR it zzgl. innerhalb von Einrichtungen) 272 226 Sozialamt
apitel SGE X s
(50 %)
Eingliederungshilfe fir behinderte - .
a0.7 Menschen nach dem B. Kapitel Al derﬂstatlonaren Fal\eounter a3 329 Sozialamt
18 und dber BS Jahre {40 %)
SGE X
Eingliederungshilfe fiir behinderte .
507 Menschen nach dem B. Kapitel |22 5T ambularten Falle unter G20 221 Sozialamt
18 und Ober 65 Jahre (50 %)
SGE X
Eingliederungshilfe fir behinderte ; :
§07  |Menschen nach dem 6. Kapitel | *nZ3f certelstationaren Falle B0t 00 Sorialamt
unter 18 und Gber B5 Jahre (10 %)
SGB X
Hilfe zur Gesundheit nach dern 5. . .
50.8 Kapitel SGB ¥ Anzahl der Eirvwohner 290.000 029 Sozialamt
Ubenwindung besonderer sozialer Anzahl von Antragen auf einmalige
509 Schwierigkeiten nach dem 8 H\I?en 4 24 012 Sozialamt
Kapitel SGB Xl
Hilfe in anderen Lebenslagen nach o :
50.10 dern B Kapitel SGB X Anzahl der Einwohner (35%) 290.000 0,48 Sozialamt
Hilfe in anderen Lebenslagen nach Anzahl der Antrage auf :
— dem 9. Kapitel SGB XI Bestattungskosten (55 %) il DEO —
Grundsicherung im Alter und bei Anzah! der Folgeantrane
0.1 Erwerbsminderung nach dem 4 &5 Dj,%’ & 873 29 Sozialamt
Kapitel SGE X i
Grundsicherung im Alter und bei ; .
5011 Erwerbsminderung nach dem 4 ASEELL derAnd;r;ngsantrage 5 1.326 221 Sozialamt
Kapitel SGE Xl i
. Anzahl der Erst- und
5012 E::miri:]seahdzdfer}:;f::; UE‘EB K Meufeststellungsantrage nach 6139 877 Sozialamt
4 §69 SGE [X (30 %)
. Anzahl der
a0.12 Schwer.behmder?enrecht it Meufeststellungsantrage von Amts 1.015 159 Sozialamt
Machteilsausgleich nach SGE [x
wegen (10 %)
Leistungen fir Bildung und Anzahl der Bedarfsgemeinschatten .
Stk Teilhabe im Jahresdurchschnitt U 500 SHELCI T
Anzahl der Asylhilfeernpfanger
.. (Quelle: Kreisstatistik Sachsen;
8015 :;I'fe‘rg[g AR T Daten = Empéanger von 308 3,08 Sozialamt
¥ Regelleistungen je zum 31.12. des
“arjahres)
5016 Aufyaben als Betreuungsbehérde azatl der(?steollrgngnahmen 2942 736 Sozialamt
fa
8016 Aufyaben als Betreuungsbehérde Anzah\(;:rf)etreuer 3.958 1,76 Sozialamt
fa
2017 Aufgaben nach dem Anzahl der Folgeantrage fir Miet- / 12,390 1936 Sozialamt
Wohngeldgesetz Lastenzuschuss
Anzahl der Meuantrage; zzgl.
5018 BafdG Folgeantrage 1.498 459 Sozialamt
(Bewilligungszeitraum 1 Jahr)
5018 Unterhaltssicherung Anzahl der Antrige 192 0,96 Sozialamt
Gesamt 76,21
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorga-
nisation wurde die Aufgabengruppe 50 ,Soziales - mit Ausnahme der Aufgabe ,Wahrneh-
mung der Aufgaben nach SGB Il im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Sozial-
amt“ im Bereich des Dezernats Ill zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.22 Exkurs: Ermittlung des Stellenbedarfs fiir die Aufgabe ,,Grundsicherung fir
Arbeitssuchende nach dem SGB II

Fur die Aufgabe ,Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach SGB 11 (50.13) sieht das Gesetz
zur Weiterentwicklung der Organisation fur Arbeitsuchende (BGBI. 2010, Nr. 41, S. 1112)
zwei unterschiedlichen Tragerschaftsvarianten vor. Die Erfiillung der Aufgaben in Form einer
gE oder eines zkT. Aus organisatorisch-finanzieller Sicht kbnnen folgende wesentliche Be-
sonderheiten fir die zwei Tragerschaftsvarianten genannt werden:

Abbildung 93: Besonderheiten der Tragerschaftsvarianten im Bereich SGB Il

Gemeinsame Einrichtung Zugelassene kommunaler Trager

Der Grundaufgabenbestand und somit die Hohe der Gesamtverwatungskosten ricktet zich nach denim § 44c Y SGBI
definierten Bundeschlbsseln.

Daz Jobcenter (QE) zetzt sich aus kommunalen zzgl. BA-

Mitarbeitern zusammen. Das VYerhdltnis Zwischen Das Jobcenter (zkT) setzt zich allein aus kommunalen
kamimunalen Mitarbeitern und BA-Mitarbeitern wird in der Mitarbetern zusammen. Anstellungskhehdrde izt der
Tragerverzammiung Zwwischen Kommune und BA Landkreis.
auzgehandelt.

Leistungen der allgemeinen Yervwaltung z.8. Controlling,
Perzonalwittzchatt ua. werden in der Regel selbst erbracht.
Inzhesondere itn Bereich IT oder bapay . bei der Erstellung wvon
Gesundheitsgutachten kann auf interne Dienstleistungen der

BA&, zurGckgegritfen werden.

Leistungen det allgemeinen Yervwaltung z.B. Controlling,
Perzonalvwittzchaft ua. werden in der Regel selbst durch
den zkT erbracht oder irtern mit dem Landratsatmt
verrechnet.

Der Bund beteilict sich gem. & 46 Il 2GE || zu 84,5 % an den Gesamtvervwatungskosten im Bereich der Grundsicherung fr
Arbetzuchende nach dem SGB . For beide Trégerzchaftamodelle 4l ein einkheitlicher 20g. kommunaler Finanzierungzanteil
(KF&7in Hihe von 15,2 % an. Somit ist der Landkreis hier zwar Anstelungsbhehdrde flr eine unterschiedliche Anzahl an
Mitarbeitern (Teil der Mitarbeiter der QE bz, alle Mitarbeiter des zkT).

Er Gbernimint jedoch bei beiden Tragerzchaftamodellen 15,2 % der Gesamtvervwattungzkosten.

Aus dieser Darstellung ergibt sich folgende Bemessungsmethodik fiir das Organisationsmo-
dell fur die Aufgaben der Grundsicherung nach dem SGB Il in Form einer zkT zzgl. allge-

meiner Verwaltungsaufgaben:

Ein Teil des Grundaufgabenbestandes, namlich die originaren Aufgaben der Grundsicherung
fur Arbeitsuchende (Fallmanagement/aktive Leistungen und Leistungssachbearbeitung/
passive Leistungen), richtet sich nach den SGB |I-Bundesschlisseln bzw. Erfahrungswerten.
Dies sind Personalkosten im Sinne des § 10 der Kommunalen Abrechnungsverordnung
(KoA-VV), die als Basis fiir die Personalkostenerstattung bei zkT gilt®.

€0 Vgl. § 10 KoA-VV: ,Personalkosten sind die Aufwendungen fiir Bezlige des im Aufgabenbereich der Grundsi-
cherung flr Arbeitsuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch eingesetzten Personals. Zum Personal
gehdren auch die zu ihrer Berufsausbildung Beschaftigten, soweit sie im Aufgabenbereich der Grundsicherung
fur Arbeitsuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch eingesetzt sind.”
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Abbildung 94:  SGB lI-Bundesschlussel

Aufgabe Schliissel

Fallmanagement U25 1,0 VZA je 75 erw erbsfahige Leistungsberechtigte (eLb), § 44c IV Nr. 1 SGB |l
Fallmanagement U25 1,0 VZA je150 eLb, § 44c IV Nr. 2 SGB |l

Nach den benannten Bundesschlisseln ergibt sich im Modell-Landkreis fiir die Leistungsge-
wahrung und das Fallmanagement einer zkT ein Stellenbedarf von 334 VZA.

Abbildung 95:  Stellenanteile fiir Leistungsgewahrung und Fallmanagement bei zkT

Fallmanagement erwerbsfahiger P . N
. ) . Anzahl eLb U25im 1,00 VZA je 150 |Bundesschlissel
A013.21 Lel;tun_gsberechtlgter (elb) Ober 25 Jahre Jahresdurchschnitt 19.842 eLp 025 nach § 44c v SGB I 132
{Aktivieistungen)
Fallmanagement erwerbsfahiger P . N
. ) Anzahl eLb U25im 1,00 VZA je 75 (Bundesschlissel
A01322 Lel;tun_gsberechtlgter (eLb) unter 25 Jahre Jahresdurchschnitt 3460 eLp (25 nach § 44c v SGB I 46
(Aktivieistungen)
Sachbearbeitung Leistungsgewahrun Anzan der 1.00VZAje 110
501323 | ot :fn} g9 g Bedarfsgemein- 17.081| Bedarfs-  |Richtwert 156
g schaften im gemeinschaften

Hinzu kommen allgemeine Verwaltungsarbeiten (Personalgemeinkosten gem. §13
KoA-VV®"). Wahrend Personalkosten nach § 10 KoA-VV bei zkT in tatsachlicher Héhe aner-
kannt werden, soweit sie dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit entsprechen
(§ 19 KoA-VV), werden Personalgemeinkosten gem. § 22 KoA-VV im Regelfall mit einer
Pauschale von 25 % bedacht. Fir den Modell-Landkreis ergibt sich damit eine Stellenaus-
stattung fiir allgemeine Verwaltungsarbeiten von 83,4 VZA.

Unter der Annahme eines Uber das Jobcenter hinweg durchschnittlich konstanten Personal-
bruttokostensatzes wirde dieser Pauschalerstattung auch ein Personalstock von 25 % auf
das im Fallmanagement bzw. in der Leistungssachbearbeitung eingesetzten Personals ent-
sprechen. Somit wird fur die Berechnung des Organisationsmodells ein Pauschalbedarf an
Verwaltungsstellen von 25 % auf die Aufgaben der Grundsicherung fur Arbeitsuchende an-
genommen, d. h. jeweils 41,7 VZA.

o1 Vgl. § 13 KoA-VV: ,Personalgemeinkosten sind die in der Regel nicht als Einzelkosten erfassbaren Kosten der
Leitung und Verwaltungsgemeinkosten. Verwaltungsgemeinkosten sind die Aufwendungen fiir den Inneren
Dienst und die allgemeine Verwaltung. Kosten der Leitung sind insbesondere Aufwendungen fiir die Wahr-
nehmung von Aufsichts- und Fiihrungsfunktionen sowie Presse und Offentlichkeitsarbeit. Nicht enthalten sind
Aufwendungen fiir die Wahrnehmung von politischen Funktionen. Abweichend von Satz 1 sind Aufwendungen
fiir Bezlige der Leiterin oder des Leiters der besonderen Einrichtung nach § 6a des Zweiten Buches Sozialge-
setzbuch Personalkosten nach § 10, wenn ausschlieflich Aufgaben der Grundsicherung fir Arbeitsuchende
nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch wahrgenommen werden. Der Innere Dienst umfasst insbesondere
Schreibkrafte, Botendienste, Pfértnerdienste, Fahrbereitschaft, Materialverwaltung, Druckerei und Vervielfalti-
gung, Poststelle und Bibliothek. Kosten der allgemeinen Verwaltung sind insbesondere Aufwendungen fiir
Personalangelegenheiten, Personalvertretung und Innenrevision sowie Aufwendungen fir Haushalt, Organisa-
tion, Recht, Dokumentation und Statistik. Aufwendungen fir die Leistungen Dritter sind Personalgemeinkosten,
wenn und soweit dem zugelassenen kommunalen Trager Verwaltungsgemeinkosten entstanden waren, wenn
er die dem Dritten Ubertragenen Aufgaben selbst wahrgenommen hatte.”
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Selten jedoch werden samtliche allgemeine Verwaltungsaufgaben allein innerhalb des Job-
centers erbracht. Vielmehr zeigt die kommunale Praxis, dass bestimmte Querschnittsaufga-
ben, z. B. Controlling oder Personal, durch das Landratsamt wahrgenommen und intern mit
dem Jobcenter verrechnet werden. Die Aufgabenabgrenzung zwischen Jobcenter und Land-
ratsamt kann von Landkreis zu Landkreis variieren. Hier ist in unterschiedlichen Kreisen ein
Verhaltnis von 50 zu 50 % vorzufinden. Dieses Verhaltnis wird auch fir die Berechnung des
Organisationsmodells zugrunde gelegt. Somit besteht hier die Annahme, dass die allgemei-
nen Verwaltungsaufgaben je halftig im Jobcenter bzw. im Landratsamt wahrgenommen wer-
den.

Die gesamte Systematik verdeutlicht noch einmal die nachfolgende Abbildung.

Abbildung 96:  Ermittlung der Stellenanteile fiir Querschnittsaufgaben resultieren
aus der Aufgabenwahrnehmung im Bereich SGB Il iiber eine zkT

Personalbestand auf Basis
der SGB [1-Bundesschliissel - c .
Rl e e 334 VZA Leistungsgewahrung und
Leistungsgewshrung) Fallmanagement
Abrechnung der tatsichlichen
Personalkosten (Berechnung
ohne innere Dienste und
allgemeine Verwaltung)
25%
Pauschale fiir Personal- und 83,42%& Querschnitthfgahen
Verwaltung |
= 25 % auf Personalbestand 50% L l 50%
. 41,71 VZA in den
41’?‘;03;5 :lem Querschnittsbereichen
der Kreisverwaltung

Der Stellenbestand fir den Aufgabenblock ,Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem
SGB Il in Form einer zkT* stellt sich demnach zusammenfassend wie folgt dar:

Abbildung 97:  Stellenbedarf fiir die Aufgabe SGB Il bei Aufgabenwahrnehmung
tiber eine zkT

Wahrnehmung ven Aufgaben

nach SGB Ilin Form einer Amt fir Arbeit und

Zugelassenen kommunalen (inkl Anzahl der Beschaftigung (bei
50132 der anfallenden Bedarfzgemeinschaften im 17.081 417 12| Wahrnehmung der Aufgaben in

Verwalungsaufgaben im Jahresdurchschnitt Form einer zugelassenen

Querschnittzbereich und der dort kommunalen Trigerschaft)*
entstehenden Stellenbedarfe)
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Es ist anzumerken, dass in dem ausgewiesenen Stellenbedarf - im Unterschied zu den an-
deren Aufgaben - hier aufgrund der Systematik der Stellenbedarfsermittlung bereits Lei-
tungs- und Assistenzstellenanteile enthalten sind.

Sofern die Aufgaben in Form einer zkT wahrgenommen werden, erfolgt die organisatorische
Zuordnung der Stellenanteile fiir Fachaufgaben (334,00 VZA) der Aufgabe ,Grundsicherung
fur Arbeitsuchende nach SGB II* (50.13) im Amt fUr Arbeit und Beschaftigung im Dezernat
IV. Die zusatzlichen Stellenanteile fir Querschnittsaufgaben sind den entsprechenden Orga-
nisationsbereichen des Dezernats | je nach ortlicher Pragung zuzuordnen (vgl. Kapitel 8).

Bemessungsmethodik fiir das Organisationsmodell (gE): landkreisspezifische Auftei-
lungsschliissel zwischen Mitarbeitern der Kommune und der BA

Der Grundpersonalbedarf errechnet sich in der gE wie bei einer Optionskommune. Die Auf-
teilung zwischen kommunalen und BA-Mitarbeitern obliegt in der Praxis der Tragerversamm-
lung. Fir das Organisationsmodell wurde ein Durchschnittswert von 30 % kommunaler Mit-
arbeiter und 70 % BA-Mitarbeiter angenommen.

Abbildung 98:  Stellenbedarf fiir die Aufgabe SGB Il bei Aufgabenwahrnehmung
tiber eine gE

Job-Center (bei Wahmehmung
der Aufgaben nach SGE Il in
Form einer gemeinsamen
Einrichtung)

WWahmehmung der Aufgaben nach
50.131 SGE Il in Faorm einer
gemeinsamen Einrichtung

Anzahl der Bedafsgemeinschaften

im Jahresdurchschnitt (e ==

Die ausfiihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage.

Es ist anzumerken, dass in dem ausgewiesenen Stellenbedarf - im Unterschied zu den an-
deren Aufgaben - hier aufgrund der Systematik der Stellenbedarfsermittlung bereits Lei-
tungs- und Assistenzstellenanteile enthalten sind.

Sofern die Aufgaben in Form einer g wahrgenommen werden, erfolgt die organisatorische
Zuordnung der Stellenanteile fiir Fachaufgaben (125,14 VZA) der Aufgabe ,Grundsicherung
fur Arbeitsuchende nach SGB 11 (50.13) im Jobcenter im Dezernat Ill (vgl. Kapitel 8).
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7.23 Aufgabengruppe 51 ,,Jugend”

Die Aufgabengruppe 51 ,Jugend® umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 99:  Aufgaben der Aufgabengruppe 51

Nr. Aufgabe

E11 Jugendhilfeplanung, -controlling und -statistik

512 Abgabe jugendhilfeplanerischer Stellungnahmen zu Bauvorhaben

513 Zusammenarbeit mit freien und 6ffentlichen Trigern der Jugendhilfe

514 Aufgaben im Zusammenhang mit Kindertageseinrichtungen und -pflegestellen

515 Aufgaben der wirtschaftichen Jugendhilfe

516 Aufgaben des Allgemeinen Sozialen Dienstes

5.7 Aufgaben des Pflegekinderwesens

5.8 Aufgaben der Jugendgerichtzshilfe

519 Aufgaben nach dem Unterhaltsverschussgesetz

5110 Aufgaben im Zusammenhang mit Beistandschaften, Pflegschafien, WVormundschaften, Adoptionen
E1.11 Aufgaben im Zusammenhang mit dem Bundeselterngeld- und dem Landeszerziehungsgeldgesetz

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

o Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe ,Jugend“ (51) handelt es sich um Pflichtaufga-
ben, die dem Grunde nach nicht disponibel sind und damit auRerhalb der zweckkritischen

Aufgabenbetrachtung stehen. Sie resultieren im Wesentlichen aus den Vorgaben des

SGB VIII. Hiervon ausgenommen ist die Férderung der freien Trager auf Basis der im

Landkreis erlassenen Richtlinien sowie das Engagement in der Jugendarbeit nach §§ 11
bis14 SGB VIII. Dabei fallen wie bei der Aufgabengruppe ,Soziales“ (50) auch diese Auf-
gaben unter die kommunale Selbstverwaltung nach Art. 28 GG. Mit welcher Intensitat sie

betrieben werden, wird somit auf Ebene der Kreisverwaltung entschieden.

e Ahnlich wie in der Aufgabengruppe 50 gliedern sich die Aufgaben der Aufgabengrup-

pe 51 im Wesentlichen in Beratungsleistungen, Antragsbearbeitung, sonstige Sachbear-
beitung (z. B. Rickforderungen, Widerspruchsbearbeitung, Erstattungsverfahren), sozi-
alpadagogische Beratungen im Team sowie ggf. aufsuchende Dienste, z. B. im Allge-

meinen Sozialen Dienst (ASD).

e Sachsische Landkreisverwaltungen stehen grundsatzlich vor der Herausforderung, dass
mit dem Rulckgang der JugendEW keine entsprechende Fallzahlensenkung in der Ju-
gendhilfe beobachtet werden kann. Stattdessen werden insbesondere im Bereich der
Krisenintervention steigende Fallzahlen und eine steigende Komplexitat der Falle ver-
zeichnet. Eine Kostenkontrolle kann nicht Uber die pauschale Begrenzung einzelner Hil-

fearten, sondern nur Uber eine Erhéhung der Passgenauigkeit und der Angebotssteue-

rung erfolgen. Steuerungsmoglichkeiten bieten sich insbesondere Uber das Fallmanage-

ment.
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e Mit dem neuen Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG) wurde das Aufgabenspektrum
der Aufgabengruppe Jugend (51) ab dem 01.01.2012 wie folgt erweitert: Der Einsatz von
Familienhebammen wird weiter durch Bundesmittel gefordert. Netzwerke Friher Hilfen
sollen ausgebaut und tragertibergreifend in Kooperationsnetzwerken gefiihrt werden. Der
Bund beteiligt sich mit - nach eigener Berechnung - knapp Uber der Halfte der auf Seiten
der Lander und Kommunen entstehenden Mehrausgaben, indem die Bundesunterstut-
zung auf die Netzwerke Friher Hilfen ausgeweitet wird. Insgesamt werden die auf Bun-
desebene fur die Jahre 2012-2015 vorgesehenen Mittel in Hohe von 30 Mio. € ab 2013
auf 45 Mio. € und ab 2014 auf 51 Mio. € jahrlich erhéht. Sofern die fachliche Einschat-
zung eine Gefahrdung des Kindeswohls offenlegt, wird ein Hausbesuch durch das Ju-
gendamt zur Pflicht. Voraussetzung flr kinftige 6ffentliche Zuschiisse wird dartber hin-
aus die Entwicklung von verbindlichen Standards der Kinder- und Jugendhilfe in Zusam-
menarbeit mit den freien Tragern und die Umsetzung von Qualitatsrichtlinien. Der Stel-
len-Bedarf wurde far den Modell-Landkreis in Form eines Anhaltswertes bei der Aufgabe
,Aufgaben des Allgemeinen Sozialen Dienstes* (51.6) mit 2 VZA berticksichtigt. Der Wert
sollte nach einer Anlaufphase anhand der tatsachlichen Aufgabenwahrnehmung Uber-
pruft und ggf. fortgeschrieben werden.

e Ab dem Jahr 2012 ist ferner bei der Aufgabe ,Amtsvormundschaften“ (51.10.5) ein ver-
bindlicher Wert von 1 VZA je max. 50 Amtsvormundschaften gesetzlich festgelegt (neuer
§ 55 Il SGB VIII%?).

Auf Basis der Aufgaben in der Aufgabengruppe 51 ,Jugend” wurden folgende aufwandspra-
gende Merkmale definiert:

e Anzahl JugendEW 0-11, 0-21 oder 0-27 Jahre im Zustandigkeitsbereich,
¢ Anzahl Pflegeeltern,

e Anzahl der Verfahren in der Jugendgerichtshilfe,

e laufende Prufungen zzgl. Heranziehungen im Unterhaltsvorschuss,

e Anzahl laufende Beistandschaften zum Ende des Jahres,

e Anzahl der Antrage auf Elterngeld.

Grundannahmen hierbei sind:

e Da das Jugendamt insbesondere mit Blick auf die Bewilligung von Hilfen zur Erziehung
komplexe und in ihrer Natur héchst unterschiedliche Aufgaben wahrnimmt, wurden fur
das Gros der Aufgaben allgemeine Kennzahlen (Anzahl der JugendEW) gewahlt. Das
Organisationsmodell geht dabei von einer durchschnittlichen Auspragung der Sozialindi-
katoren in Sachsen aus. Bei einer erheblichen Veranderung der Sozialstruktur in ganz
Sachsen oder in einem einzelnen Landkreis sind die Jugendeinwohnerschlissel im ASD

62 Vgl. BGBI. 20 Teil 1 Nr. 34 vom 5. Juli 2011.
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ggf. anzupassen. Grundsatzlich ist zu befurworten, dass ein Prozess- und Ergebnisver-
gleich landkreisubergreifend stattfindet. Langfristig ist dies insbesondere vor dem Hinter-
grund steigender Professionalisierungsanforderungen sinnvoll, um die Leistungen und
Wirkungen der Sozialraumarbeit zum einen besser darstellen zu kénnen und zum ande-
ren fiir eine verbesserte Ubertragbarkeit von Best-Practices eine vergleichbarere Aus-
gangsbasis zu schaffen.

¢ Die Richtwerte beruhen auf einem optimierten, personen- und wirkungszentrierten Fall-
management (vgl. Kapitel 7.24).

e Zentral in der Arbeit des Jugendamts ist die Zusammenarbeit mit den freien Tragern.
Wahrend diese grundsatzlich vor dem Ziel der Wahrung eines schlanken Verwaltungs-
aufbaus zu beflrworten ist, sollten zumindest die grundlegenden Entscheidungen, nam-
lich Diagnostik, die Bewilligungsentscheidung und die Angebotssteuerung beim Jugend-
amt verbleiben. Unbedingt notwendig ist bei intensiver Tragerzusammenarbeit der Kos-
ten- und Leistungsvergleich einzelner Trager untereinander sowie die regelmalige An-
passung der Leistungsvereinbarungen.

e Auf die Vorteile einer integrierten Sozial-, Jugendhilfe und Gesundheitsplanung wurde
bereits im Kapitel 7.17 Aufgabengruppe 34 ,Gesundheitswesen® hingewiesen.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:



Abbildung 100:
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Stellenbedarf der Aufgabengruppe 51 nach Aufgabenblécken

511 und 512 ﬁ'g::;e'”e Aufgaben im Bersich |, - der JugendEW (027 Jahre)| 55300 131 Jugendamt
Zusammenarbeit mit freien und
dffentlichen Tragern der
8213 Jugendhilfe und Aufgaben im Anzahl der JugendEWY (0-27 Jahre) 55,300 251 Jugendamt
Zusammenhang mit der
Jugendarbeit
E14 e a0 e nrichitngeniund Anzahl der Kinder (011 Jahrs) 24 266 303 Jugendamt
-pllegestellen
515 Wirtschaftliche Jugendhilfe Anzahl der JugendBEW (0-27 Jahre) £5.300 14 51 Jugendamt
51.6.1 bis  |Allgemeiner Sozialer Dienst
5163 e Anzahl der JugendEWY (0-27 Jahre) 55,300 13,88 Jugendamt
51.6.4 bis Allgemeiner Sozialer Dienst
51 6.9 ey Anzahl der JugendEWY (0-27 Jahre) 55.300 1187 Jugendamt
51.7 Plegekinderwesen Anzahl der aktiven Pflegesltern 169 422 Jugendarnt
21.8 Jugendgerichtshilfe Anzahl der Verfahren [B0%) =00 2,00 Jugendamt
E18  |Jugendgerichtshilfe (RIPEL de”ug(igfgw (-27 Jahre)| g app 363 Jugendamt
0
laufende Prifung der
519 Unterhaltsvarschuss Anspruchsvoraussetzungen nach 2298 2,30 Jugendamt
WG (20%)
Heranziehung von
519 Unterhaltsvarschuss Unterhaltspflichtigen im Bereich 4815 8,03 Jugendamt
des LVG (B0%)
Anzahl der laufenden
51.10.1 Bristandschaften Beistandschaften zum Ende des 1.075 827 Jugendamt
Jahres
51.10.2 bis  |Pflegschaften, Yormundschaften,
51 106 Adagtionen Anzahl der JugendEW ([0-21 Jahre) 35.666 453 Jugendamt
g1.q9  |Bundessltemgeld- und dem Anzahl der Antrige auf Eltemgeld 4171 596 Jugandarnt
Landeserziehungsgeldgesetz
Gesamt 86,45
davon auflerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Bezug nehmend auf die klassischen Organisationsprinzipien einer optimalen Aufbauorgani-
sation wurde die Aufgabengruppe 51 ,Jugend® im Organisationsmodell der Organisa-
tionseinheit ,Jugendamt® im Bereich des Dezernats Ill zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.24 Exkurs: Steuerungsansatze im Jugend- und Sozialhilfebereich

Vor dem Hintergrund knapper werdender Finanzmittel stehen Sozial- und Jugendhilfe vor
einem zunehmenden Legitimationsdruck, dem sie nur durch eine transparente und nachvoll-
ziehbare, wirkungsorientierte Steuerung standhalten kénnen. Die Steuerungsmdglichkeiten
stehen dabei im Zentrum der Diskussion.

Die Ausgaben der Sozial- und Jugendhilfe stellen einen wesentlichen - bereits im Kapitel 3.2
geschilderten - Kostenblock dar. Wie wichtig ein optimiertes Fallmanagement, eine transpa-
rente Prozessgestaltung sowie eine ergebnis- und wirkungsorientierte Steuerung in der So-
zial- und Jugendhilfe sind, zeigt sich, wenn man die bearbeiteten Transferaufwendungen in

Relation zu den Personalausgaben setzt®:

Abbildung 101: Gegeniiberstellung der durchschnittlichen Personalausgaben zu
bearbeiteten Transferausgaben in der Sozialhilfe in den Vergleichs-
kreisen (in T€)

25.000
20.000 A

15.000 -
Transferaufwendungen

10.000 4 Personalausgaben

5.000 A

ourchschnittder Vergleichskreise

Abbildung 102: Gegeniiberstellung der durchschnittlichen Personalausgaben zu
bearbeiteten Transferausgaben in der Jugendhilfe (HzE) in den Ver-
gleichskreisen (in T€)

10.000
8.000

6000 +—mm——— —— Transferaufwendungen HzE

4.000 - Personalaufwendungen ASD

M Personalaufwendungen WIH
2000

N E——

Durchschnitt der vergleichskreise

% In die Betrachtung eingeflossen sind hierbei:
e Sozialhilfe: Transfer- und Personalausgaben in der Grundsicherung im Alter (GruSi), der Eingliederungshilfe
(EGH), der Hilfe zum Lebensunterhalt (HzL) und der Hilfe zur Pflege (HzP)
e Jugendhilfe: Personalausgaben fir Wirtschaftliche Jugendhilfe (WJH) und Allgemeiner Sozialer Dienst
(ASD) sowie die Transferausgaben zur Hilfen zur Erziehung nach §§ 27-34.
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Die Personalausgaben verhalten sich zu den Transferausgaben in einem Verhaltnis von 1:20
in der Sozialhilfe und von 1:4 in der Jugendhilfe. Dies bedeutet, dass ein Mitarbeiter in der
,Hilfe zur Pflege” zum Beispiel 1.793 T€ p. a. verwaltet.®*

Abbildung 103: Zu verwaltendes Volumen im Fallmanagement in einzelnen Hilfe-
arten (in T€ je 1,00 VZA)

2.000

1.800
1.600

1.400
1.200 - MGruSiim Alter

1.000 — - EGH
1783

800 Hzl
600

400 -

1127 HzP

200 - 512

Durchschnittder Vergleichskreise

Mit einer optimierten Steuerung nach Hilfearten sowie einem konsequenten Erfolgs-
monitoring kann der Landkreis somit mit vergleichsweise wenig Aufwand grof3e Wirkung er-
Zielen.

Die einzelnen Hilfearten des SGB XlI als auch des SGB VIl sind unterschiedlich steuerbar.
Zum einen bestehen hier Rechtsanspriche, zum anderen pragen Rahmenindikatoren (z. B.
Altersstruktur, Wirtschaftsleistung, Rentenniveau, Einrichtungsdichte etc.) die Nachfrage
nach Sozialleistungen im Landkreis. Sowohl in der Zusammensetzung als auch in der Ge-
samthohe der Sozial- und Jugendhilfeausgaben ergaben sich jedoch im Rahmen der Unter-
suchung deutliche Unterschiede. So reichen bereits in den untersuchten Landkreisen die
Ausgaben fir die Sozialhilfe von 45 € bis 57 € je 1.000 EW, in der Jugendhilfe sogar von
188 € bis 342 € je 1.000 JugendEW. Ein Blick auf die sogenannten SGB Il Vergleichstypen,
in denen die Bundesagentur fiur Arbeit zum Zwecke Uberregionaler Kennzahlenvergleiche
alle untersuchten Landkreise unter den Vergleichstyp 11 subsumiert hat, zeigt dabei, dass
hinsichtlich der Sozialraumentwicklung und der Wirtschaftsleistung im gesamtdeutschen Ver-
gleich die untersuchten Landkreise als vergleichbar einzustufen sind. Aul3er Kontextindika-
toren sind die Ursachen fur eine unterschiedlich hohe Hilfedichte und/oder Fallkosten somit
insbesondere in der unterschiedlichen Einrichtungsdichte und dem Fallmanagement zu su-
chen.

Die einzelnen Hilfearten des SGB Xll bzw. des SGB VIl bieten dabei unterschiedliche steue-
rungsrelevante Anknlpfungspunkte. So sind in der Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kapitel
SGB XIl) bzw. in der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kapitel
SGB Xll) die Steuerungsmoglichkeiten auf die psychosoziale Stabilisierung, die Begrenzung

6 Zu beachten ist hier, dass es sich in der Sozialhilfe u. a. um die Transferleistungen handelt, die lediglich mone-
tére Betrage darstellen und keine bspw. Sachhilfeleistungen.
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der Leistungen fur Unterkunft und Heizung oder die Uberpriifung der Vermdgensverhaltnisse
auf ex-post MaRnahmen begrenzt®. In der Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII) ergeben sich
dariber hinaus auch ex-ante Steuerungsansatze. Hierzu gehoért die Ambulantisierung, der
Aufbau von Beratungsangeboten (Werbung von Angehorigen, Forderung von Betreuung
durch Angehdrige), die Etablierung eines effizienten Fallmanagements oder ggf. die Zusam-
menarbeit mit Pflegefachdiensten. Ahnliches gilt fir die Eingliederungshilfe fir behinderte
Menschen (6. Kapitel SGB XIl): auch hier geht ein Kostencontrolling mit einer wirkungsorien-
tierten Evaluierung von Tragern und ggf. einzelnen Teams im Fallmanagement bzgl. Ver-
weildauern, Fallkosten, Beitrag zur Ambulantisierung sowie Passgenauigkeit und einer star-
keren Personenzentrierung einher.

Im SGB VIII stellen den gréRten Ausgabenblock die Hilfen zur Erziehung (§ 27 SGB VIII) dar.
Hier besteht grundsatzlich die Schranke des Rechtsanspruchs. Eine Kostenkontrolle kann
somit nicht Gber die pauschale Begrenzung einzelner Hilfearten, sondern nur Uber eine Er-
héhung der Passgenauigkeit und der Angebotssteuerung erfolgen. Steuerungsmoglichkeiten
bieten sich hier nun - wie auch in den einschlagigen Fallen des SGB Xl - insbesondere lUber
das Fallmanagement.

Da die Problemstellungen, die Bearbeitungsstandards als auch die raumlichen Gegebenhei-
ten, z. B. nach Ballungs- oder landlichen Gebieten, vor Ort in der Regel unterschiedlich sind,
bestehen gerade im Bereich des ASD bislang zwar beispielsweise in Formen der fachlichen
Empfehlungen der Landesjugendamter input-orientierte Standards. Weniger dokumentiert
sind bislang jedoch die quantitativen Wirkungszusammenhange (Output) zwischen den Akti-
vitdten des Jugendamts und den Mdglichkeiten der Einflussnahme auf die Sozialraumsituati-
on.

Grundlegend kénnen folgende Empfehlungen bzgl. des Fallmanagements gegeben werden:

e Transparenz der Controllingdaten erhéhen und Steuerungsstrategien mit der operativen
Ebene riickkoppeln.

Controllingdaten sollten sowohl fir die Fihrungsebene als auch flir die mittlere Bearbei-
tungsebene insbesondere in Bezug auf ihre Langfristwirkungen zuganglich und klar
kommuniziert werden. Kritisch ist dabei insbesondere die Verbindung des einzelnen
Sachbearbeiterprozesses mit der Gesamtstrategie des Amts. So mangelt es in der Re-
gel nicht an plausiblen Zielvorgaben zur Ambulantisierung oder Prozessstandards, son-
dern insbesondere an einer konsequenten Rlckkopplung der Kosten- und Fallzahlen-
entwicklung in einzelnen Regionen, in Teams oder bei einzelnen Tragern.

% Inzwischen wird die Erwerbsfahigkeit durch den Rentenversicherungstrager festgestellt. Die unterschiedliche
Gestaltung von Schnittstellen zum SGB Il Bereich liegt somit nicht mehr im kommunalen Einflussbereich.
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Landkreistuibergreifend bereits bestehende Benchmarkingringe beibehalten und eine
weitere Standardisierung und Harmonisierung von Prozessen sowie Controllingdaten
schaffen.

Trotz der unterschiedlichen Ausgangssituationen, in denen sich die Sozial- und Jugend-
amter in Sachsen sowie in anderen Bundeslandern befinden, kdnnen zahlreiche Verbes-
serungspotenziale und Handlungsansatze erst infolge eines Ubergreifenden Vergleichs
aufgedeckt werden. Lokale und regionale Leistungsvergleiche vor dem Hintergrund der
Qualitatssicherung und der allgemeinen Kostenkontrolle sind insbesondere dahingehend
wertvoll, da die Daten offizieller Statistiken wie die Sozial- und Jugendhilfestatistik nicht
die jeweiligen Vorjahre abdecken, das Hilfesystem ggf. aber kurz- bis mittelfristig auf so-
zialrdumliche Veranderungen reagieren muss.

Uber eine fiir die einzelnen Sachbearbeiter und Trager nachvollziehbare Strategie nach
einzelnen Sozialrdumen bzw. Kundensegmenten verfligen.

Dies beinhaltet die Aufstellung klarer messbarer Zielvereinbarungen, die nicht allein zu
Beginn, sondern auch bei Evaluationsgesprachen uberprift ggf. aktualisiert werden.
Zwar ist eine direkte Mitwirkung der Kunden an der Zielstellung Grundlage des Hilfeplan-
prozesses. Eine Gruppierung, starkere Standardisierung bzw. Harmonisierung von Ziel-
vorgaben in Zielobergruppen ist jedoch empfehlenswert, um von einer input-orientierten
zu einer output-orientierten Steuerung zu gelangen.

Den Hilfeplanprozess wirkungs- und personenzentriert gestalten.

Hierunter fallen die stringente sozialpadagogische Anamnese, die Evaluation einzelner
Trager anhand von Wirkungsindikatoren wie Kosten-Nutzen, Verweildauer, Abbruchquo-
te, Interaktionen und die Verbindung von Controllingergebnissen mit der Jugendhilfepla-
nung (Feedbackschleifen). Kritischer Erfolgsfaktor ist hierbei u. a. die Zusammenarbeit
zwischen ASD und Wirtschaftlicher Jugendhilfe. Diese sollte moglichst frih und struktu-
riert in den Hilfeplanprozess einbezogen werden.

Eine an sozialraumlichen Bedurfnissen angelehnte Angebotssteuerung uber klare und
Uber Prozess-/Ergebnisqualitatsindikatoren auswertbare Leistungsvereinbarungen vor-
nehmen.

Dies umfasst neben der Tragerevaluierung auch die konsequente Verfolgung des Grund-
satzes ,ambulant vor stationar”. Sofern der Klarungsauftrag auch weiterhin beim Sozial-
bzw. Jugendamt liegt (Ausnahmen sollten lediglich die Klarung von Fallen mit hochspe-
ziellen fachlichen Anforderungen sein), kann dies einen Ansatz fur eine Erhdhung der
Passgenauigkeit von Hilfen darstellen. Grundvoraussetzung hierzu ist allerdings das
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Vorhandensein eines funktionierenden Input-Controllings und Zielemonitorings, das ag-
gregiert team- und hilfebezogene Falldaten auswertet.
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7.25 Aufgabengruppe 60 ,,Raumliche Planung und Entwicklung“

Die Aufgabengruppe 60 ,Raumliche Planung und Entwicklung“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 104: Aufgaben der Aufgabengruppe 60

Nr. Aufgabe

60.1 Aufgaben der Kreizplanung

60.2 Bereitstellen von Geobasisdaten

60.3 Katasteraktualizierung

604 Katasterfortfihrung

60.5 Einrichtung und Betrieb DMS

60.6 Einrichtung und Betrieb GIS

60.7 Geschiftzstele des Gutacherausschusses
60.8 Landliche Meuordnung

60.8.1 Obere Flurbereinigungsbehirde

6082 Léndliche Neuordnung

60.9 Léndliche Entwicklung

60.9.1 Bewiligung von Fardermittelin

6092 Abrechnung von Fordermitteln

60.10 Landwirtzchaft und Aufgaben nach dem Waldgesetz
60.10.1 Landwirtschaft

60.10.2 Aufgaben nach dem Waldgesetz

Aufgaben in der land- und hauswirtschaftlichen sowie der gérinerizchen Bidung nach dem
Berufsbildungsgesetz

60.12 GWO-Genehmigungen

60.11

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

e Bei den Aufgaben handelt es sich um Pflichtaufgaben und mit Ausnahme der ,Aufgaben
der Kreisplanung® (60.1) und ,GVO-Genehmigungen® (60.12) um ehemals staatliche Auf-
gaben, die im Rahmen der Funktionalreform im Jahr 2008 auf die Landkreise Ubertragen
worden sind.

o Gegenstand der Kreisplanung ist die Wahrnehmung der Aufgaben als Trager 6ffentlicher
Belange (TOB) in Bauleitplan-, Planfeststellungsverfahren sowie sonstigen Vorhaben, die
Genehmigung der Bauleitplanung kreisangehériger Kommunen und die Mitwirkung bei
der Regional- und Landesplanung.

e Die aufsichtsbehérdliche Genehmigung und die Wahrnehmung der Aufgaben als TOB
sind grundsatzlich termingebunden und nicht disponibel.

e Bei Mitwirkungspflichten im Bereich der Regional- und Landesplanung und evtl. beste-
henden Kooperationsstrukturen kann die Intensitat der Aufgabenerledigung in gewissen
Grenzen durch Standardsetzung und Priorisierung beeinflusst werden.
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Hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung sind folgende Empfehlungen zu geben:

Bei der Stellenausstattung des Modell-Landkreises zur Wahrnehmung der Kreisplanung
wird eine konstante Grundausstattung empfohlen, die sich an der Flache des Modell-
Landkreises orientiert.

Die Aufgaben ,Bereitstellung von Geobasisdaten® (60.2), ,Katasteraktualisierung® (60.3),
.Katasterfortfihrung“ (60.4), ,Einrichtung und Betrieb DMS* (60.5), ,Einrichtung und Be-
trieb GIS“ (60.6) bilden zusammen mit der Geschéaftsstelle des Gutachterausschusses
das ehemals staatliche Vermessungs- und Katasterwesen.

Der Stand der Aufgabenerledigung fir die Aufgaben mit ausgepragtem Projektcharakter -
,Einrichtung und Betrieb DMS* (60.5) und ,Entwicklung und Betrieb GIS* (60.6) ist in den
Vergleichskreisen in Abhangigkeit von verfugbaren Kapazitdten und Prioritdtensetzungen
sehr unterschiedlich. Der jeweilige Personaleinsatz fir die zeitlich befristeten Aufgaben
hangt vom verfiigbaren Personalbestand und dem bereits erreichten Stand der Digitali-
sierung ab.

Der Aufwand fir die Aufgaben ,Bereitstellung von Geobasisdaten® (60.2), ,Katasteraktua-
lisierung“ (60.3), ,KatasterfortfUhrung“ (60.4) ist grundsatzlich mengenabhangig. Die
Verwaltung kann Arbeitsmengen und Beschaftigungsumfang grundsatzlich nicht beein-
flussen. Bei der Katasteraktualisierung und Katasterfortfihrung wird der Aufgabenumfang
zusatzlich von der jeweils erreichten Qualitat des Katasters beeinflusst.

Far die unter ,Einrichtung und Betrieb DMS*® (60.5) erfasste Digitalisierung von Vermes-
sungs- und Katasterunterlagen kann fiir den Modell-Landkreis die durchschnittliche Stel-
lenausstattung der Vergleichskreise als Orientierung herangezogen werden.

Fur ,Einrichtung und Betrieb GIS* (60.6) wird als nachhaltiger Orientierungswert flr den
Modell-Landkreis eine konstante Grundausstattung empfohlen, die sich an der Flache
des Modell-Landkreises orientiert.

Die zunehmende Digitalisierung, verbunden mit einem standig fortschreitenden Technik-
einsatz, hat das Vermessungs- und Katasterwesen in den letzten Jahren erheblich ver-
andert und wird auch in Zukunft die Entwicklung stark beeinflussen. Der Wandel des
Aufgabenbestandes muss daher im Rahmen der Personalplanung beobachtet werden,
um die Stellenausstattung im Rahmen der jeweils bestehenden Mdglichkeiten zeitnah
entsprechend dem technischen Fortschritt zu reduzieren.

Gegenstand der ,Landlichen Neuordnung“ (60.8) ist die Einleitung, Anordnung und
Durchfiihrung der Verfahren nach dem Flurbereinigungsgesetz (FlurbG) sowie nach dem
Landwirtschaftsanpassungsgesetz (LwAnpG). Die nach dem FlurbG zu bearbeitenden
Verfahren bestimmen die notwendige Stellenausstattung. Die jeweiligen Verfahrensstan-
de werden genau dokumentiert und fortgeschrieben und das Erfordernis zur Einleitung
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neuer Verfahren ist friihzeitig bekannt, sodass klnftig notwendige Anpassungserforder-
nisse grundsatzlich gut planbar sind.

¢ Die ,Landliche Entwicklung® (60.9) beinhaltet die Bewilligung und Abrechnung von For-
dermitteln der bis 2013 laufenden Foérderperiode. Die Arbeitsmenge wird extern durch die
Anzahl der Antrage, Informations- und Beratungsgesprache bestimmt. Die Aufgabenerle-
digung ist im Grundsatz termin- und fristgebunden und die rechtlichen Vorgaben missen
exakt eingehalten werden. Die Abrechnung bewilligter FOrdermittel wird voraussichtlich
bis 2015 abgeschlossen. Der Kapazitatsbedarf fiir kiinftige Forderprogramme im Rah-
men der entsprechenden Forderrichtlinien ist zurzeit nicht prognostizierbar.

e Der Vollzug des Grundsticksverkehrsgesetzes und des Landpachtverkehrsgesetzes
sowie die Genehmigung und Beseitigung von Aufforstungen sind Gegenstand der Land-
wirtschaft und ,,Aufgaben nach dem Waldgesetz* (60.10)

e ,Aufgaben in der land- und hauswirtschaftlichen sowie der gartnerischen Bildung nach
dem Berufsbildungsgesetz“ (60.11) betreffen die Anerkennung und Uberwachung von
Ausbildungsstatten und die Organisation und Durchfuhrung von Prafungen nach dem Be-
rufsbildungsgesetz sowie damit jeweils verbundene Beratungen. Die Anzahl der aner-
kannten Ausbildungsstatten stellt eine relevante GroRe fir den Aufgabenumfang dar. Die
Intensitat der Aufgabenerledigung kann durch Standardsetzung der jeweils flir erforder-
lich gehaltenen Beratungs- und Uberwachungstétigkeiten beeinflusst werden.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengertst der Aufgabengruppe
abgeleitet:

e Flache des Landkreises in km?,

e Anzahl der Antrage,

e Anzahl der Berichtigungen,

e Anzahl der Ubernahmen,

¢ Anzahl der Kaufvertrage,

e Anzahl der Gutachten,

e Anzahl der Verfahren nach FlurbG,
e Bewilligte Antrage,

o Abgerechnete Antrage,

e Anzahl der Vertrage,

¢ Anzahl der Genehmigen,

e Anzahl der anerkannten Ausbildungsstatten,
e Anzahl der bearbeiteten Flurstlicke.
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aufwandspragenden Arbeitsmengen und damit vom Aufgabenumfang abhangt.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 105:

Stellenbedarf fiir die Aufgabengruppe 60 nach Aufgabenblécken

801 Erarbertu.ng von St&llung!'lal?.men, Fliche in k@ 1500 3.00 Planungs- Wermessungs- und
Genehmigung von Bauleitpldnen Flurneucrdnungsamt
60.2 Bereitstellen von Geobasisdaten Anzahl Antrige 4517 g gg| Planungs- Vermessungs- und
Flurneuardnungsamt
Katasteraktualizierung A Planungs- Vermessungs- und
60.3 ! Anzahl Berichti 395 11,84
Qualitdtsverbesserung nza erichtigungen ! Flurneuordnungsamt
60.4 Katasterfortfahrung Anzahl (bernahmen 1126 11,26| Flanungs- Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt
Planungs- Wermessungs- und
605 Einrichtung und Betrieb DMS Kein Merkmal. 0 6,30 g g
Flurneuordnungsamt
606 Einrichtung und Betrieb GIS Fliche in km? 1,500 1,5p| F1anungs- Vermessungs- und
Flurneuerdnungsamt
807 Geschéfizstelle des Anzanl Kaufverrige 3 897 3,90 Planungs- Wermessungs- und
Gutachterauzschusses Flurneucrdnungsamt
807 Weﬂ&rmﬂlung fur Gutachten und Anzahl Gutachten 198 198 Planungs- Wermessungs- und
Bodenrichtwerte Flurneuardnungsamt
§0.3 Léndliche Neusrdnung Anzahl Verfahren FlurbG 12 15,0g| Planungs- Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt
Bewiligung von Firdermitteln der - - Planungs- Vermeszungs- und
60.9.1 Bewiligte Antrdge 303 533
Léandlichen Entwicklung g 9 ! Flurneuordnungsamt
Abrechnung von Fardermitteln - Planungz- Vermessungs- und
60.9.2 Abgerechnete Antrige 182 237
der Landlichen Entwicklung 9 9 ! Flurneuordnungsamt
60101 |Landwirtschaft Anzahl der Vertrige 2977 2 79| Planungs- Vermessungs- und
Flurneuerdnungsamt
§0.10.2 Aufgaben nach dem Waldgesetz Anzahl der Genehmigungen 17 0,31 Planungs- Vermessungs- und
Flurneucrdnungsamt
Wahrnehmung der Aufgaben in
der land- und
Anzahld kannt Pl Wi d
8011 hauswirtschaftichen sowie der nzahicer anarkannien 210 1,gg| " ANUNGS- VETMESSUNGS-UN
. ) . Ausbildungsstatten Flurneuordnungsamt
gdrtnerizchen Bildung nach dem
Berufsbildungsgesetz
a0.12 GVO-Genehmigungen Anzahl der b:aarheﬂeten 1886 207 Planungs- Vermessungs- und
Flurstiicke Flurneuerdnungsamt
Gesamt 76,00
davon aulerhalb des Stollenplans 0,00

Fur den Modell-Landkreis wird davon ausgegangen, dass die Aufgaben der Aufgabengruppe
60 mdglichst zentral in einer Organisationseinheit mit entsprechender sach- und fachgerech-
ter Untergliederung wahrgenommen werden. Dabei muss dem unterschiedlichen Aufgaben-
charakter der einzelnen Aufgaben und dem fiir die Aufgabenerledigung jeweils erforderlichen
fachlichen Anforderungsprofil im Rahmen der Aufgabenverteilung und Stellenbildung Rech-
nung getragen werden. Dennoch sind die Aufgaben von ihrem Inhalt so, dass bei einer Bln-
delung der Aufgabenwahrnehmung Synergien hinsichtlich der Fachlichkeit der Mitarbeiter
und der Prozesse genutzt werden kénnen.

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.



149

Die Aufgabengruppe 60 wurde im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Planungs-,
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt® im Bereich des Dezernats |l zugeordnet (vgl. Kapi-
tel 8).
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7.26 Aufgabengruppe 61 ,,Bauen und Wohnen*

Die Aufgabengruppe 61 ,Bauen und Wohnen* umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 106: Aufgaben der Aufgabengruppe 61

Zur Aufgabenanalyse und zur Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu tref-

Nr. Aufgabe

61.1 Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren Bauaufsichtzbehorde

61.1.1 Prifung und Bescheidung von Baugenehmigungsverfahren

61.1.2 Baulberwachung

61.1.3 Eintragung der Baulasten und Fihrung des VWerzeichnizzes nach Landesrecht

61.1.4 Erteilung von Abgeschlezszenheitzbescheinigungen nach dem Wohnungseigentumsgesetz
61.1.5 Fihren des Bauaktenarchivs

61.2 Wahrnehmung der Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehirde

61.2.1 Zustimmungs- und Genehmigungswverfahren, TOB

8122 Denkmalverzeichnis

61.2.3 Beratung

61.2.4 Kantrolle

6125 Erteilung wvon Bescheinigungen

61.26 Bewiligung und Auszahlung von Zuwendungen zur Erhattung und Pflege von Kulturdenkmalen

fen:

Die Aufgabengruppe umfasst Pflichtaufgaben nach Weisung, die dem Grunde nach nicht
disponibel sind und damit auRerhalb jeder zweckkritischen Betrachtung stehen. Eine
Ubertragung der bisher von den Vergleichskreisen wahrgenommenen Aufgaben auf Drit-
te scheidet aus.

Die Wahrnehmung der ,,Aufgaben der Unteren Bauaufsichtsbehérde“ (61.1) mit den Ar-
beitsschwerpunkten Prufung und Bescheidung von Bauantragen und Baulberwachung
ist weitgehend termingebunden. Der jeweilige Aufgabenumfang wird extern bestimmt.
Somit hangt die Stellenausstattung von der Anzahl der Antragseingange in den jeweili-
gen Verfahrensarten bzw. bei der Bauliberwachung von der Anzahl der in und auRerhalb
von Verfahren durchzufiihrenden Abnahmen und Uberwachungen ab. Zudem ist der
Aufgabenumfang davon abhangig, wie viele kommunale Kérperschaften es gibt, die Uber
eine eigene Bauaufsichtsbehdrde verfigen. Hier zeigen sich in den Landkreisen sehr dif-
ferenzierte Auspragungen.

Die Bauberatung in oder aufderhalb von Genehmigungsverfahren stellt im Grundsatz eine
Teilleistung dar, die nicht verzichtbar ist. Standard und Intensitat der Bauberatung sind in
engen Grenzen beeinflussbar.
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e Zur Wahrnehmung der Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehdrde wird eine Stellen-
ausstattung empfohlen, die sich jeweils an der Anzahl der unter Schutz gestellten Denk-
male, der Anzahl Verfahren flir Steuerbescheinigungen gemafl Einkommensteuergesetz
(EStG) und der Anzahl der Férdermittelantrage orientiert.

e Fir die Aufgabengruppe 61 ,Bauen und Wohnen* sind Entwicklungen mit relevanten
Auswirkungen auf Art und Umfang der Aufgaben und die zu ihrer Erledigung jeweils er-
forderliche Stellenausstattung kurz- und mittelfristig nicht erkennbar. Langfristig ist infolge
des prognostizierten Bevolkerungsrickgangs eher mit einer ricklaufigen Entwicklung zu
rechnen.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengertst der Aufgabengruppe
abgeleitet:

e Anzahl der Antrage,

e Anzahl der Uberwachungen und Prifungen,

e Anzahl der Eintragungen,

e Anzahl der Bescheinigungen,

e Anzahl der bau- und archaologischen Denkmale.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fur die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 107: Stellenbedarf der Aufgabengruppe 61 nach Aufgabenblocken

£51.1.1 ST und.Elesc:hmdung von Anzahl der Antrage 1.424 11,86 Bauordnungsamt
Baugenehmigungsverfahren _

B1.1.2 Baudberwachung Anzahl der U}?erwachungen und 72 429 Bauordnungsamt

Pritfungen

Eintragung der Baulasten und

51.1.3 Fihrung des “erzeichnisses nach Anzahl der Eintragungen 394 079 Bauordnungsamt
Landesracht
Erteilung van -

51.1.4 Abgeschlossenheitsbescheinigungen Anzahl der Bescheinigungen 16 003 Bauordnungsamt

61.1.5 Fithrung des Bauaktenarchivs Kein Merkmal. 0,50 Bauordnungsamt

. Anzahl der Bau- und
B1.2.1 bis Wahmehmung derAufgaher] der archiologischen Denkmale im 7.094 473 Bauordnungsamt
61.2.4 unteren Denkmalschutzbehdrde ) )
Kreisgehiet

Erteilung von Bescheinigungen

B1.245 gemalk §§7i, 10f, 11b sowie 10g Anzahl der Bescheinigungen 98 0,49 Bauordnungsamt
EStG

B1.26 B?arh9|tgng von, Anzahl der Antrage 62 052 Bauordnungsamt
Fardermittelantragen

Gesamt 23.32
davon auBerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Fur den Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass die Aufgaben der
Aufgabengruppe 61 zentral in einer Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die Auf-
gabengruppe wurde im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Bauordnungsamt® im
Bereich des Dezernats Il zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.27 Aufgabengruppe 62 ,Ver- und Entsorgung“

Die Aufgabengruppe 62 ,Ver- und Entsorgung“ umfasst die Aufgabe ,Wahrnehmung der
Aufgabe als o6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager® (62.1).

Bei der Aufgabe handelt es sich um eine weisungsfreie Pflichtaufgabe, die in den Vergleichs-
kreisen in Anhangigkeit von den bestehenden Strukturen im Entsorgungsgebiet in unter-
schiedlichem Umfang noch im Rahmen der Kernverwaltung oder vollstandig au3erhalb der
Verwaltung im Rahmen eines Zweckverbandes wahrgenommen wird. Noch verbliebene
Restaufgaben werden regelmaRig im Umweltamt wahrgenommen.

Fur den Modell-Landkreis wird von einer Aufgabenibertragung an einen Zweckverband aus-
gegangen, sodass im Organisationsmodell kein Stellenbedarf fir diese Aufgabe ausgewie-
sen wird. Die landkreisseitigen Steuerungsbedarfe sind im Rahmen des Beteiligungsmana-
gements wahrzunehmen.
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7.28 Aufgabengruppe 63 ,,Verkehrsflaichen und -anlagen*

Die Aufgabengruppe 63 ,Verkehrsflachen und Anlagen® umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 108: Aufgaben der Aufgabengruppe 63

Nr. Aufgabe

63.1 Planung und Bau von Kreisstralen

63.2 Betrieb und Unterhaltung von Kreis-, Staatz- und Bundesstralten
63.3 Stralkenverwaltung

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

Die Aufgabengruppe umfasst weisungsfreie Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht
disponibel sind und damit auf3erhalb jeder zweckkritischen Betrachtung stehen.

Die Landkreise nehmen die Aufgaben der technischen Verwaltung der Kreisstralen be-
stehend aus Verwaltung, Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung wahr und sind seit der
Funktional- und Kreisgebietsreform fir die Unterhaltung der Bundes- und Staatsstrallen
zustandig. Die Aufgaben Planung, Bau, Erneuerung von Bundes- und Staatsstrafen sind
im zustandigen staatlichen StralRenbauamt verblieben.

Bei den Ubertragenen Planungs-, Bau-, Betriebs- und Unterhaltungsaufgaben ist eine
Dritterstellung mdéglich. Diese Option wird von den Vergleichskreisen vor allem bei Pla-
nungsleistungen und BaumalBnahmen umfassend genutzt, wahrend der Betriebsdienst
fur Kreis-, Staats- und Bundesstralen nahezu ausschlieBlich in Eigenleistung der jeweils
zustandigen StralRenmeistereien wahrgenommen wird.

Zur Aufgabenentwicklung sind folgende Ausfiihrungen zu machen:

Die Investitionstatigkeit fur Kreisstrallen hangt von Programmen z. B. fir Ausbau-, und
Erneuerungsmalinahmen ab und wurde zuletzt auch von Sondereffekten wie z. B. dem
Konjunkturpaket Il beeinflusst. Mittel- und langfristig kann mit einem Rlckgang des In-
vestitionsvolumens als aufwandsprdgendem Merkmal der Aufgabe ,Planung und Bau
von Kreisstralen“ (63.1) gerechnet werden.

Der Aufwand fir Unterhaltung und Betrieb, der vom Bestand (Stra3en, Wege, Bauwerke,
Anlagen, Ausstattungen und Griinflachen) abhangt, ist grundsatzlich konstant, wobei Un-
terhaltungszustand, Topographie, Winterdienst als relevante EinflussgréRen zu beachten
sind. Das jeweils zu betreuende Stral3ennetz stellt die relevante Planungsgrundlage fur
den Finanz- und Kapazitatsbedarf des Betriebsdienstes dar. Die Stellenausstattung des
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Modell-Landkreises sollte sich daher wie bisher auch an der Lange des zu betreuenden
Stralennetzes orientieren.

Der Aufgabenumfang fir die hoheitlichen Aufgaben der StralRenverwaltung wie Widmun-
gen, Umstufungen, Einziehung von Verkehrsflachen, Auslibung der Aufsicht Uber kom-
munale StralRen als Untere Strallenaufsichtsbehdrde und Bearbeiten von Angelegenhei-
ten des Strallenverkehrs wird durch die NetzgroRe beeinflusst. Die Lange des Stral3en-
netzes wird als aufwandspragende Bestimmungsgrofie flr die Stellenausstattung emp-
fohlen.

Die betriebswirtschaftliche Steuerung des Betriebsdienstes und die Entwicklung von
Konzepten flir einen effizienten Ressourceneinsatz z. B. im Rahmen der Jahresarbeits-
planung und zur Erreichung einer optimalen Relation von Eigen- und Fremdleistung soll-
ten kinftig noch an Bedeutung gewinnen.

Im Zuge der Doppik-Umstellung entstehen in der Aufgabengruppe 23 temporare Mehr-
bedarfe flr die Erfassung des Infrastrukturvermdgens. Diese sind in der Stellen-
Bemessung fur den Modell-Landkreis nicht bertcksichtigt.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengerist der Aufgabengruppe

abgeleitet:

Bauvolumen in T€ - Mittelwert 2009 bis 2013 gemal Investitionsprogramm
Lange des zu betreuenden Straldennetzes in km

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 109: Stellenbedarf fiir die Aufgabengruppen 62 und 63 nach Aufgaben-
blocken

Wahrnehmung der Aufgaben alz
62.1 dffentlich-rechtlicher Kein Merkmal 0 0,00 Urnee ettamt
Entsorgungstriger
Planuna und Bau van Bauvolumen in TE Mittelwert
63.1 A 2 2009 bis 2013 gemanl 8.880 4,49 Stralenamt
Kreizstraten "
Investitionsprogramm
Betrieb und Unterhattung von Linge des zu betreuenden
632 Kreiz-, Staats- und L ; 1.164 116,41 Straltenamt
Straftennetzes in km
Bundesstrallen
63.3 StralRenverwaltung Lénge des zu betrguenden 1.164 466 Stralkenamt
Straflennetzes in km
Gesamt 125,56
davon aulerhalb des Stollenplans 0,00

Die ausflihrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.
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Fur den Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass die Aufgaben der
Aufgabengruppe 63 zentral in einer Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die Auf-
gabengruppe wurde im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Stralenamt* im Be-
reich des Dezernats Il zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.29 Aufgabengruppe 64 ,,Natur- und Landschaftspflege*

Die Aufgabengruppe 64 ,Natur- und Landschaftspflege” umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 110: Aufgaben der Aufgabengruppe 64

Nr. Aufgabe

841 Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren Maturschutzbehdrde
84.1.1 Betreuung von FardermaZnahmen, Bearbeitung von Folgeverfahren, Fachberatung und ehrenamtlicher Naturschutz
6412 Bearbeitung von Verfahren: Unterschutzstellung

6413 Eingriffe in Matur und Landschaft

64.1.4 TOB

64.1.5 Biotop- und Artenschutz einschl. fachtechnizcher Stellungnahmen
54.2 Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren Wasserbehirde

6421 (berwachung, Beschwerden

8422 Beratung, Datenerhebung

6423 Bearbeitung von Genehmigungsverfahren, Entscheidungen zur Benutzung der Gewdsser und des Grundwassers
54.2.4 Bearbeitung ven Erlaubnissen bzw. Sanierungsanerdnungen
643 Vollzug Sdchs¥WaldG, SdchsBRKG

6431 Vollzug SdchsWaldG einschl Widerspruchsverfahren

6432 Aufgaben als Trager offentlicher Belange

6433 Zustindigkeit nach anderen Rechtsvorschriften

65434 Forstliche Rahmenplanung, Forstberichte) -statistiken

6435 Berufzausbildung forstlicher Berufe

6436 Vollzug des Waldschutzes, SdchsBRKG

64.3.7 Forztzchutz in allen Waldeigentumsarten

6432 Forstaufsicht im Privat- und Kérperschaftzwald

6439 Vollzug Reiten im Wald

54.3.10 Bewirtschaftung des kreiseigenen Waldes und Revierdienst

Zur Aufgabenanalyse sind folgende Feststellungen zu treffen:

¢ Die Aufgabengruppe umfasst weisungsfreie Pflichtaufgaben, die dem Grunde nach nicht
disponibel sind und damit auRerhalb jeder zweckkritischen Betrachtung stehen. Bestimm-
te Leistungen, wie z. B. die Erstellung von Fachgutachten, Beprobungen, Wasseranaly-
sen, werden grundsatzlich extern vergeben. Uber eine weitergehende Dritterstellung der
bisher von den Vergleichskreisen wahrgenommenen Aufgaben, die auch nur begrenzt
mdglich ist, sollte anhand von Kostenvergleichsrechnungen entschieden werden.

o Teilaufgaben der Aufgabengruppe im Fach- und Vollzugsbereich wurden mit der Funkti-
onalreform im Jahr 2008 von den staatlichen Behdrden auf die Landkreise Ubertragen.
Sie sind in den Vergleichskreisen zwischenzeitlich weitgehend in die bestehenden Struk-

turen integriert.

Hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung sind folgende Ausfuhrungen zu machen:
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Die empfohlene Stellenausstattung des Modell-Landkreises fir die Wahrnehmung der
Aufgaben der unteren Naturschutzbehdérde und der unteren Wasserbehdrde setzt sich
aus einer festen Grundausstattung und einem mengenabhangigen Bedarf zusammen.

Zustandigkeit und Aufgabenumfang der unteren Naturschutzbehdrde wird durch die auf
den Bestimmung des Bundesnaturschutzgesetzes und des Sachsischen Naturschutzge-
setzes (SachsNatSchG) basierende naturschutzrechtliche Eingriffsregelung mit be-
stimmt. Die Anzahl der Verfahren infolge von Eingriffen in Natur- und Landschaft, z. B.
durch Errichtung von Gebauden, Verlegung von Leitungen, Bau von Strallen, Abbau von
Bodenschatzen und die daraus resultierende Aufgabenerledigung der unteren Natur-
schutzbehoérde in Form von Priafungen und Verfahrensbeteiligungen, Stellungnahmen zu
Planungen/Projekten und MalRnahmen sowie die Erteilung von Befreiungen, Ausnahmen
und Genehmigungen, sind daher eine aufwandsrelevante BezugsgroRe fur die Stellen-
ausstattung. Darlber hinaus fallen weitere Aufgaben wie Betreuung von Férdermalinah-
men, Bearbeitung von Folgeverfahren, Fachberatung und ehrenamtlicher Naturschutz
kontinuierlich an, zu deren Erledigung eine feste personelle Grundausstattung erforder-
lich ist. Fur diese Grundausstattung des Modell-Landkreises wird als Orientierungswert
ein Anteil von 30 % der Stellenausstattung der unteren Naturschutzbehérde empfohlen.

Der Aufgabenumfang der unteren Wasserbehérde und der daraus resultierende Erledi-
gungsaufwand sind abhangig von der Arbeitsmenge wie vor allem der Anzahl der zu be-
arbeitenden Genehmigungsverfahren und Entscheidungen zur Benutzung der Gewasser
und des Grundwassers. Darlber hinaus fallen weitere Aufgaben wie Uberwachung, Be-
schwerden, Beratung, Datenerhebung an, zu deren Erledigung eine feste personelle
Grundausstattung erforderlich ist. Flr die Grundausstattung des Modell-Landkreises wird
als Orientierungswert ein Anteil von 30 % der Stellenausstattung der unteren Wasserbe-
hérde empfohlen

Der Aufgabenumfang ,Vollzug des SachsWaldG, SachsBRKG* (64.3) orientiert sich an
der hier aufwandsbestimmenden BezugsgroRe Gesamtflaiche des Waldes im ortlichen
und rechtlichen Zustandigkeitsbereich.

Die Entwicklung der Aufgabengruppe ist infolge neuer oder veranderter rechtlicher Be-
stimmungen dynamisch. Zu neuen Daueraufgaben, die z. B. aus der Umsetzung der Eu-
ropdischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) resultieren, kommen temporare Aufgaben-
zuwachse wie vor allem die Bearbeitung von Erlaubnissen bzw. Sanierungsanordnungen
zur Anpassung von Kleinklaranlagen sowie kinftig intensiver zu erledigende Aufgaben,
wie z. B. die Uberwachung im handelsrelevanten Artenschutz.

In diesem Zusammenhang und infolge begrenzter finanzieller Méglichkeiten der offentli-
chen Haushalte und dem damit verbundenen Sparzwang werden Planung, Uberwachung
und Steuerung des Ressourceneinsatzes und der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledi-



gung in der Umweltverwaltung kunftig an Bedeutung gewinnen. Es wird empfohlen, Mog-
lichkeiten zur Beeinflussung des Aufwandes, z. B. in Form einer weitergehenden Stan-
dardisierung von Prozessen und Festlegung von Mindeststandards fir die Arbeits-
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schwerpunkte, zu untersuchen.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengerist der Aufgabengruppe

abgeleitet:

e Anzahl der Verfahren,

e Anzahl der Sanierungsanordnungen,
e Gesamtflache des Waldes in ha.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf flr die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:

Abbildung 111:

Stellenbedarf fiir die Aufgabengruppe 64 nach Aufgabenblécken

Betreuung von
Férdermaflnahmen, Bearbeitung
64.1.1 wvon Folgeverfahren, Kein Merkmal. 3,60 Urnwe ettarmt
Fachberatung, ehrenamtlicher
Naturschutz
Bearbeitung von Verfahren:
5417 bis Unterschutzstellung, Eingriffe in
6-4.1 5 Matur und Landschaft, TOB, Anzahl der Verfahren 3514 8,93 Umweettarmt
o Biotop- und Artenschutz einschl.
fachtechnigcher Stellungnahmen
54,21 (berwachung, Beschwerden Kein Merkmal. 6,80 Urnwe ettanmt
5422 Beratung, Datenerhebung Anzahl der Verfahren 2576 10,87 Urnwe ettarmt
Berarbeitung von
5423 und [Genehmigungsverfahren, .
G474 Erlaubnissen bz, Anzahl Sanierungsanordnungen 713 5,06 Umweettarmt
Sanierungsanordnungen
Voll SdchsWaldG
543 sl S S Gesamtfliche des Waldes in ha 52.474 10,49 Umweltamt
SdchsBRKG
Gesamt 45,75
davon auBerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Fir den Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass die Aufgaben der
Aufgabengruppe 64 zentral in einer Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die Auf-
gabengruppe wurde im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Umweltamt® im Be-

reich des Dezernats |l zugeordnet (vgl. Kapitel 8).
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7.30 Aufgabengruppe 65 ,,Umweltschutz*

Die Aufgabengruppe 65 ,Umweltschutz“ umfasst folgende Aufgaben:

Abbildung 112: Aufgaben der Aufgabengruppe 65

Nr. Aufgabe

65.1 (beerwachung der Abfallentsorgung

652 Bodenschutzrechtliche Werfahren, Stelungnahmen, Auskinfte

65.3 Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren Immissionsschutzbehorde

£5.3.1 Verfahrensbeteiigung/Abgabe von Stellungnahmen, Bearbeitung von Beschwerden und

Folgeverfahren, Information und Beratung
Durchflihrung von Genehmigungsverfahren fir genehmigungsbedirftige Anlagen, Erlass von
Anordnungen, Verfahren zum Betrieb nicht genehmigungsbedirftiger Anlagen

65.3.3 Routinediberwachungen, anlassbezogene (berwachungen

65.3.2

Zur Aufgabenanalyse und Aufgabenwahrnehmung sind folgende Feststellungen zu treffen:

Bei den Aufgaben der Aufgabengruppe handelt es sich um Pflichtaufgaben nach Wei-
sung, die dem Grunde nach nicht disponibel sind und damit auRerhalb der zweckkriti-
schen Aufgabenbetrachtung stehen. Bestimmte Leistungen, wie z. B. die Erstellung von
Fachgutachten, Messungen, Untersuchungen werden grundsatzlich extern vergeben.
Uber eine weitergehende Dritterstellung der bisher von den Vergleichskreisen wahrge-
nommenen Aufgaben, die auch nur begrenzt moglich ist, sollte an Hand von Kostenver-
gleichsrechnungen entschieden werden.

Teilaufgaben der Aufgabengruppe im Fach- und Vollzugsbereich wurden mit der Funk-
tionalreform im Jahr 2008 von den staatlichen Behdrden auf die Landkreise Ubertragen.
Sie sind in den Vergleichskreisen zwischenzeitlich weitgehend in die bestehenden Struk-
turen integriert.

Die empfohlene Stellenausstattung des Modell-Landkreises fir die Wahrnehmung der
Aufgaben der Aufgabengruppe 65 ,Umweltschutz“ setzt sich aus einer festen Grundaus-
stattung und einem mengenabhangigen Bedarf zusammen.

Bei der Aufgabe ,Bodenschutzrechtliche Verfahren, Stellungnahmen, Auskinfte® (65.2)
wird der Aufgabenumfang von der Anzahl der Altlasten beeinflusst, die damit auch Be-
zugsgrofie fur die Stellenausstattung ist.

Eine feste Grundausstattung wird fir Aufgaben empfohlen, die kontinuierlich anfallen und
regelmaflig mit relativ gleichmafigem Aufwand erledigt werden kdnnen. Innerhalb der
Aufgabengruppe betrifft das die Uberwachung der Abfallentsorgung und im Rahmen der
unteren Immissionsschutzbehdrde die Aufgaben Verfahrensbeteiligung/Abgabe von Stel-
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lungnahmen, Bearbeitung von Beschwerden und Folgeverfahren, Information und Bera-
tung (65.3.1).

o Der Aufwand fir weitere im Rahmen der unteren Immissionsschutzbehérde gefiihrten
Arbeitsschwerpunkte - Durchflihrung von Genehmigungsverfahren fiir genehmigungsbe-
durftige Anlagen, Erlass von Anordnungen, Verfahren zum Betrieb nicht genehmigungs-
bedirftiger Anlagen - sowie die anlassbezogene Uberwachung und die Regellber-
wachung wird maRgeblich von der Anzahl der Verfahren bzw. Uberwachungen bestimmt.
Fur die Stellenausstattung des Modell-Landkreises wird daher eine Orientierung an den
durchschnittlichen Arbeitsmengen der Vergleichskreise empfohlen.

o Die Entwicklung der Aufgabengruppe ist infolge neuer oder veranderter rechtlicher Be-
stimmungen von Anderungen und Zusatzanforderungen gepragt. Als Beispiel ist die
Richtlinie - Integrierte Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (IVU
Richtlinie), deren Umsetzung erhéhte Uberwachungspflichten fiir die untere Immissions-
schutzbehorde ausldst, zu nennen.

e Bei relevanten Anderungen infolge neuer gesetzlicher Bestimmungen sollten die Auswir-
kungen auf die Organisation und den Ressourcenbedarf, z. B. in Form einer aussage-
kraftigen Ermittlung des jeweils erforderlichen Zeit- und Personalbedarfs moglichst genau
bestimmt werden, sodass entsprechende Malinahmen, z. B. Anpassung der Zustandig-
keits- und Aufgabenverteilung, Priorisierung von Aufgaben, personelle Verstarkung, ge-
troffen werden kdonnen.

e Um kunftig flexibler auf Entwicklungen reagieren zu konnen und evtl. Erfullungsdefizite zu
kompensieren, wird eine Revision der Arbeitsorganisation und Aufgabenverteilung emp-
fohlen, um im Rahmen der Personalentwicklung MaRnahmen hinsichtlich einer prozess-
orientierten, ganzheitlichen Aufgabenwahrnehmung zu planen. Dabei sollten mdgliche
Handlungsfelder wie z. B. medienibergreifende Uberwachung, Priorisierung der Aufga-
benerledigung nach dem Gefahrdungspotenzial und Setzung von Mindeststandards mit
Blick auf ihre Umsetzung in die Praxis erprobt werden.

Ausgehend von den Grundannahmen der kennzahlenorientierten Stellenanalyse wurden
folgende aufwandspragende Merkmale aus dem Arbeitsmengengerist der Aufgabengruppe
abgeleitet:

e Anzahl der Altlasten,
e Anzahl der Verfahren,
e Anzahl der Uberwachungen.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf fir die gebildeten Aufgabenblécke wie folgt dar:
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Abbildung 113: Stellenbedarf fiir die Aufgabengruppe 65 nach Aufgabenblocken

(berwachung der
Abfallentzorgung
Bodenschutzrechtliiche
65.2 Verfahren, Stellungnahmen, Anzahl Altlasten 2014 715 Urnwe ettanmt
Auskinfte
Verfahrensbeteiigung/Abgabe
wvon Stellungnahmen, Bearbeitung| Kein Merkmal. Es handelt sich um
6531 wvon Beschwerden und gine Aufgabe mit einer o 420 Umeettamt
Folgeverfahren, Information und | notwendigen Grundausstattung.
Beratung

Durchfihrung ven
Genehmigungsverfahren fir
genehmigungsbedirftige
Anlagen, Erlazs von
Anordnungen, Verfahren zum
Betrieb nicht
genehmigungsbedarftiger
Anlagen
Routineliberwachungen,
6533 anlassbezogene Anzahl der Uberwachungen 322 3,22 Umweettarmt
(berwachungen

B85.1 Kein Merkmal. ] 3,40 Umweettarmt

Anzahl der Verfahren
(ausschlieftlich Stelungnahmen 130 6,89 Urnwe ettanmt
in Verfahren)

65.3.2

Gesamt 24,86

davon aullerhalb des Stellenplans 0,00

Die ausfuhrliche Ermittlung des Stellenbedarfs befindet sich in der Anlage 2.

Fur den Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass die Aufgaben der
Aufgabengruppe 65 zentral in einer Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die Auf-
gabengruppe wurde im Organisationsmodell der Organisationseinheit ,Umweltamt® im Be-
reich des Dezernats Il zugeordnet, da verwaltungsseitig die fachlich/inhaltlichen und damit
auch prozessualen Zusammenhange zur Aufgabengruppe 64 genutzt werden sollten (vgl.
Kapitel 8).



163

7.31 Aufgabengruppe 66 ,,Wirtschaft und Tourismus*

Die Aufgabengruppe 66 ,Wirtschaft und Tourismus® umfasst die Aufgabe ,Wirtschaftsforde-
rung“ (66.1).

Wirtschaftsforderung ist eine freiwillige Aufgabe, d. h. die Bindung von finanziellen und per-
sonellen Ressourcen zur Durchflihrung bedarf einer Begrindung, insbesondere in Zeiten
knapper Haushalte. Wirtschaftsforderung ist aber fiir die Entwicklung der Landkreise wichtig
und unerlasslich. Gleichwonhl ist jede Aktivitat, die im Bereich der Wirtschaftsférderung durch-
gefuhrt wird, in den Kontext einer Aufgabenkritik hinsichtlich ihrer Notwendigkeit und ihres
Standards zu stellen.

Je nach Bedeutung und Standard, die der Aufgabenerledigung beigemessen wird und ortli-
chen Rahmenbedingungen variiert die Stellenausstattung in den Vergleichskreisen.

Fir den Modell-Landkreis wird eine Obergrenze fur Stellenausstattung definiert, die sich an
der Zahl der EW orientiert. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Wirtschaftsférderung in
der Kernverwaltung wahrgenommen wird.

Im Ergebnis stellt sich der Stellenbedarf wie folgt dar:

Abbildung 114: Stellenbedarf fiir die Aufgabengruppe 66 nach Aufgabenblécken

66.1 Wirtscha ftsforderung Einwohner im Landkreis 290.000 5,g0| Otabsstelle Wirtschaft und
Tourismus
Gesamt 5,80
davon aulerhalb does Stellenplans 0,00

Fur den Modell-Landkreis wird grundlegend davon ausgegangen, dass die Aufgaben der
Aufgabengruppe 66 zentral in einer Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die Auf-
gabengruppe wurde im Organisationsmodell der ,Stabstelle Wirtschaft und Tourismus® im
Bereich Landrat zugeordnet, wegen der grundsatzlichen politischen Bedeutung der Wirt-
schaftsforderung (vgl. Kapitel 8).
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8 Organisationsmodell fiir Landkreise

Bei der Ableitung des Organisationsmodells wurde nach den klassischen Organisationsprin-
zipien vorgegangen. Dabei wurden jedoch auch die moglichen Rahmenbedingungen bei der
Umsetzung, d. h. die Verwaltungspraxis der Landkreise bertcksichtigt.

Abbildung 115: Prinzipien und Rahmenbedingungen fiir die Ableitung des Organisa-
tionsmodells

Klassische Organisationsprinzipien Rahmenbedingungen bei der Umsetzung

Aufgabenbiindelung

Organisationshoheit des
Landrates

Horizontales Minimalprinzip

Optimale Leitungsspanne Personalwirtschaftliche Aspekte

Vertikales Minimalprinzip
Ortliche Besonderheiten (Kultur,

Tradition)

Dezentralisation/ Zentralisation

Die Organisationsstruktur des Modell-Landkreises wird fur zwei Ebenen abgebildet:

e Dezernatsebene (1. Leitungsebene),
e Amtsebene (2. Leitungsebene).

Die weitere Unterteilung der Amter in Sachgebiete wird nicht dargestellt. Sie richtet sich an
den ortlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landkreises aus.

Die Zuordnung der einzelnen Aufgabengruppen zu den Organisationseinheiten erfolgte weit-
gehend einheitlich, entsprechend den fachlich/inhaltlichen Aufgabenzusammenhangen. Die
genaue Zuordnung der Aufgabengruppen zu den Organisationseinheiten ist in den jeweiligen
Modell-Varianten in den Anlagen 3a bis ¢ dargestellt.
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Der Ausweis der Stellenanteile wird dabei unterteilt in folgende Bereiche:

Abbildung 116: Untergliederung der Stellenanteile je Organisationseinheit

Organisationseinheit ,Zentrale Dienste®

Stellenanteile innerhalb des Stellenplans
{ Stellenanteile Kernverwaltung }
MaBgeblich
| Stellenanteile fiir Fachaufgaben Frdans
Organisa-
o ) tions-
4[ Stellenanteile fiir Leitungsaufgaben } modell
4[ Stellenanteile fiir Assistenzaufgaben }
4{ Stellenanteile nachgeordnete Einrichtungen } ‘ Y
.

Informativ J

Stellenanteile auBerhalb des Stellenplans

Der ausgewiesene, mal3gebliche Stellenbedarf fur den Modell-Landkreis in den jeweiligen
Varianten bezieht sich auf die Stellen innerhalb des Stellenplans als Summe aus den Stel-
lenanteilen der Kernverwaltung, inkl. Stellenanteile fur Fachaufgaben, Leitungsaufgaben und
Assistenzaufgaben, und den Stellenanteilen in den nachgeordneten Einrichtungen.

Die detaillierte Unterteilung der Stellenanteile befindet sich fur die einzelnen Varianten in den
Anlagen 3a bis ¢ zu diesem Bericht. Hier sind informativ zum Teil die Stellenanteile aul3er-
halb des Stellenplans - also fir die Aufgaben, bei denen fir den Modell-Landkreis von einer
Ubertragenen Eigenerledigung ausgegangen wird - dargestellt.

8.1 Grundvariante

8.1.1 Grundvariante 1 (SGB Il in Form einer gemeinsamen Einrichtung)

Fir den Modell-Landkreis mit der Aufgabenwahrnehmung im Bereich SGB Il in Form einer
gE wird eine dreigliedrige Struktur empfohlen.

Das Organisationsmodell stellt sich mit den entsprechenden Stellenanteilen innerhalb des
Stellenplans wie folgt dar:
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Abbildung 117: Organisationsmodell Grundvariante 1 (SGB Il in Form einer gE) mit
Stellen innerhalb des Stellenplans
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Zu dem dargestellten Modell sind folgende Ausflihrungen zu machen:

Der Bereich des Landrates wurde schlank gehalten. Es sind nur die Organisationsein-
heiten zugeordnet, die zur Wahrung der Unabhangigkeit nicht einem Dezernat unterstellt
werden kénnen bzw. die der Landrat zur Erfiillung seiner Aufgaben unmittelbar bendétigt.

Die Zuordnung der einzelnen Amter zu den Dezernaten erfolgte grundlegend in Orientie-
rung an den fachlichen Zusammenhangen und der inhaltlichen ,Qualitat* der Aufgaben
bzw. der Aufgabengruppen (vgl. hierzu die Erlauterungen in den einzelnen Aufgaben-
gruppen im Kapitel 7) entsprechend den Erlauterungen bei den einzelnen Aufgabengrup-
pen. Dabei wurde jedoch auch darauf geachtet, dass die Stellenausstattung der
3 Dezernate annahernd gleichgewichtig ist.

Die Stellenanteile fur die Aufgabenwahrnehmung nach SGB Il in Form einer gE sind im
Dezernat Il dem ,Jobcenter” zugeordnet.

Das dargestellte Organisationsmodell eréffnet den Landkreisen Gestaltungsspielrdume, stellt

sie jedoch auch vor Herausforderungen.

Spielrdume bestehen insbesondere in der organisatorischen Gestaltung der 3. Gliederungs-

ebene, also der sog. Sachgebietsebene. Hier wird durch den SRH bewusst keine Struktur

empfohlen. Zum einen ist hier eine individuelle Gestaltung durch die Landkreise in Orientie-

rung an die ortlichen Gegebenheiten gewollt. Zum anderen soll somit die Mdglichkeit eréffnet

werden, moderne Organisationsansatze in die Gestaltung einzubeziehen. Als Beispiele sei-

nen benannt:

Teamstrukturen: Der Verzicht auf Sachgebiete und die Bildung von flexiblen Arbeits-
teams bietet sich vor allem bei speziellen Projekten und in allen stark auf persénlichen
Austausch und Erfahrungsnutzungen sowie auf Genehmigungen und Kontrollen ausge-
richteten Aufgabenbereichen an (Aufgabenhauptgruppe 5 ,Soziales und Jugend“ Aufga-
benhauptgruppe 6 ,Gestaltung der Umwelt®).

Prozessorientierte Strukturen: Die Bildung von prozessorientierten Einheiten, z. B. im
Dezernat Planung-Bau-Umwelt. Bei einer Zusammenfiihrung von Aufgaben und Stellen
in einer prozessorientierten Organisationsform entsteht ein zentraler Verwaltungs- und
Fachbereich, der jeweils im Vergleich zum Status quo weniger anfallig auf Engpasse,
z. B. infolge von Arbeitsspitzen und Personalausfallen, reagiert. Die Nutzung von ingeni-
eurtechnischen Kenntnissen und entsprechenden Arbeitsmethoden kann zu nachhaltigen
Verbesserungen bei der Aufgabenerledigung fuhren.

Interkommunale Zusammenarbeit: Die interkommunale Zusammenarbeit wird zukunftig
bei den Landkreisen wieder an Bedeutung gewinnen. Durch den demografischen Wandel
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(Bevolkerungsrickgang) und dem daraus resultierenden Fachkraftemangel wird es um
den gemeinsamen Einsatz von bestimmten Fachpersonal gehen, aber auch die Bildung
von gemeinsamen Organisationseinheiten und Betrieben fur spezielle und abgrenzbare
Aufgabenbereiche sollte verstarkt geprift werden. Auch den steigenden fachlichen und
gesetzlichen Anforderungen kann verbunden mit einem spezialisierten Technik- und Per-
sonaleinsatz (z. B. insbesondere bei den Aufgaben der Aufgabenhauptgruppen 5 und 6)
Rechnung getragen werden.

Die mit dem Modell-Landkreis dargestellte Gré3e der Landkreise und der Verwaltungen er-
fordern insbesondere auch bei den Leitungskraften neue Fuhrungsqualitaten und Kenntnis-
se. Dies betrifft ein intensives Personal- und Verwaltungsmanagement, die Nutzung von
wirtschaftlichen Steuerungsinstrumenten (Controlling, Benchmarking als permanenter Pro-
zess und Finanzmanagement) sowie einen kooperativen und kommunikativen Fihrungsstil.

Zusammenfassend ergibt sich fur die Grundvariante 1 (SGB Il in Form einer gE) fir den Mo-
dell-Landkreis mit 290.000 EW innerhalb des Stellenplans ein Stellenbedarf von insgesamt
rd. 1.038 VzA, was in diesem Fall einer Quote von rd. 3,6 VzA je 1.000 EW®® entspricht.

8.1.2 Grundvariante 2 (SGB Il in Form einer zugelassenen kommunalen Tragerschaft)

Sofern die Aufgaben nach SGB Il in Form einer zkT wahrgenommen werden, ist fir diesen
Bereich die Einrichtung eines vierten Dezernats angemessen. Das entsprechende Organisa-
tionsmodell stellt sich mit den Stellenanteilen innerhalb des Stellenplans wie folgt dar:

® Gerundeter Wert.
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Abbildung 118: Organisationsmodell Grundvariante 2 (SGB Il in Form einer zkT) mit
Stellenanteilen innerhalb des Stellenplans
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Zu dem Modell sind folgende Ausfihrungen zu machen:

e Die Aufgabenwahrnehmung nach SGB Il wurde mit den entsprechenden Stellenanteilen
dem Dezernat IV Amt fur Arbeit und Beschéftigung zugeordnet.

e Die aus dieser Aufgabenwahrnehmungsform resultierenden Stellenmehrbedarfe in den
Querschnittsaufgaben sind als Block unter dem Dezernat | ausgewiesen, da die Zuord-
nung stark abhéngig ist von den jeweiligen internen Prozessen und Strukturen. Entspre-
chend erhohen sich die Stellenanteile im Dezernat I.

o Das ,Job-Center” im Dezernat Ill besteht entsprechend nicht mehr. Es verringern sich
damit die Gesamtstellenanteile im Dezernat Il1.

¢ Die restlichen Organisationseinheiten bestehen weiter in ihren Stellenanteilen und ihrer
Gliederung wie in der Grundvariante 1.

Insgesamt ergibt sich fiir die Grundvariante 2 (SGB Il in Form einer zkT) fiir den Modell-
Landkreis mit 290.000 EW innerhalb des Stellenplans ein Stellenbedarf von insgesamt
rd. 1.332 VzA, was in diesem Fall einer Quote von rd. 4,6 VzA je 1.000 EW®’ entspricht.

8.1.3 Organisationsmodell Alternativvariante

Die Grundvarianten des Organisationsmodells basieren auf einer Zuordnung der einzelnen
Aufgabenbldcke zu Organisationseinheiten wie diese in Kapiteln 7.1 ff. jeweils erlautert und
begriindet wurden.

In der kommunalen Praxis bestehen jedoch alternative organisatorische Zuordnungen ein-
zelner Aufgabenblécke, welche sich als ebenso optimal herausgestellt haben. Die wesent-
lichsten Punkte sind im nachfolgend dargestellten ,Alternativmodell* (nur fur SGB Il als gE)
abgebildet:

7 Gerundeter Wert.
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Stand: 10.05.2012

Organisationsmodell Alternativvariante (SGB Il in Form einer gE) mit

Abbildung 119:
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Zu den bestehenden Unterschieden zur Grundvariante sind folgende Ausfihrungen zu ma-
chen (gelbe Markierung im Organigramm):

o Die Aufgabengruppe 25 ,Recht* wird zusammen mit der Aufgabengruppe 14 ,Kommu-
nalaufsicht” in einem gemeinsamen ,Rechts- und Kommunalamt® im Bereich Landrat ge-
fuhrt. Das entspricht der kommunalen Praxis aufgrund des notwendigen fachlichen Aus-
tauschs der Juristen.

o Die Aufgabengruppe 22 ,Finanzen“ und die entsprechende Organisationseinheit ,Fi-
nanzmanagement® wurde direkt dem Bereich Landrat zugeordnet. Der Landrat als ,Ma-
nager seiner Verwaltung kdnnte somit im Rahmen seiner Arbeit das Finanzmanagement
als Steuerungs- und Informationsinstrumentarium gezielter einsetzen und pragen. Zudem
kénnte die Wahrnehmung der Gremientatigkeit bei den Eigenbetrieben, Beteiligungsun-
ternehmen und Zweckverbanden ohne zusatzliche organisatorische Schnittstellen und
mit direktem Haushaltsbezug erfolgen.

e Denkbar ist auch, dass die Aufgabegruppe 41 ,Kultur- und Sportférderung“ zusammen
mit der Aufgabengruppe 66 ,Wirtschaft und Tourismus*® in einer gemeinsame Organisati-
onseinheit Kultur-, Sport-, Tourismus- und Wirtschaftsférderung im Bereich Landrat ge-
fuhrt wird. Grund hierfir ist, dass die Férderung dieser Bereiche eng verbunden ist und
nach einheitlichen Kriterien und Strukturen erfolgen sollte.

e Eine Zusammenflihrung der Aufgabengruppen 23 ,Immobilienmanagement® und 63
sverkehrsflachen und Anlagen® in einem Amt fir Infrastrukturdienste im Dezernat Il stellt
eine Alternative zur bestehenden objektbezogenen Abgrenzung der Aufgabenbereiche
dar. Das objektbezogene Gliederungsprinzip mit einer Trennung zwischen ,Gebaude®
und ,Strale“ und jeweils eigenstéandigen Organisationseinheiten wiirde dabei schrittwei-
se z. B. beginnend mit den administrativen Aufgaben in eine prozessorientierte Aufbau-
organisation Uberfuhrt werden. Das Amt kénnte folgende Grobstruktur erhalten:

e Amtsleitung mit Sekretariat
e  SG kaufmannisches Infrastrukturmanagement
e Liegenschafts- und Stralenverwaltung
e  Fihren der Bestandsnachweise
e  Grunderwerb, Grundstiicksgeschafte
o  Fordermittelbearbeitung
e  Fuhrpark- und Gerateverwaltung
e  Beschaffungs- und Vertragsmanagement, wie z. B. Einkauf und Vergabe von Lieferungen und Leistungen
e  Angelegenheiten des StralRenverkehrs
e  SG Technisches Infrastrukturmanagement (Planung/Bau/Unterhaltung/Betrieb)
e  Projektmanagement, Bauherrenaufgaben
e  bauliche Unterhaltung und Bewirtschaftung

e zentrale Steuerung der in Eigen- und Fremdleistung zu erledigenden Infrastrukturdienste
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Durch diese Aufgabenzuordnung, kombiniert mit einer prozessorientierten Organisations-
form, kdnnten ein zentraler Verwaltungs- und Technikbereich entstehen, der jeweils im
Vergleich zum Status quo weniger anfallig auf Engpasse, z. B. infolge von Arbeitsspitzen
und Personalausfallen, reagiert. Darlber hinaus kénnten Aufgaben wie das Vertrags-
und Beschaffungsmanagement und das Controlling im Verbund effizienter erledigt und
erforderliches Fachwissen Ubergreifend genutzt und sach- sowie fachgerecht ausgelastet
werden.
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9 Resiimee und Ausblick

Mit diesem Bericht zum Organisationsmodell wird den sachsischen Landkreisen nach dem
SachsVwWNG vom 29.01.2008 und dem SachsKrGebNG ein neuer mittelfristiger Handlungs-
rahmen zur Entwicklung ihrer Kreisverwaltungen in den Bereichen Personal, Organisation
und Finanzen als Empfehlung zur Verfiugung gestellt. Der SRH kommt damit seinem Auftrag
nach, die gepriften Stellen mdglichst umfassend zu beraten.

Eine schematische Umsetzung der entwickelten Empfehlungen dieses Organisationsmodells
ist nicht gewollt und ist auch nicht mdglich. Ziel ist allerdings eine Orientierung aller sachsi-
schen Landkreise an den Vorschlagen des Organisationsmodells unter Bertcksichtigung der
jeweils konkreten Bedingungen und Verwaltungsstrukturen vor Ort.

Uber den ,statischen Charakter” der entwickelten Empfehlungen hinaus weist der SRH im
Folgenden auf weitere Aspekte hin, die der fortlaufenden Verwaltungsmodernisierung und
der Aufgabenanpassung sachsischer Kreisverwaltungen dienen sollen. Hinsichtlich der mog-
lichen Entwicklung in Richtung ,Kreisverwaltung 2025 wird angeregt, zusatzlich zu den be-
reits dargestellten Tendenzen die folgenden Trends und Herausforderungen fir die kinftige
Aufgabenwahrnehmung zu bericksichtigen:

Abbildung 120: Trends und Herausforderungen fiir die Kreisverwaltung 2025
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Standorte Aufgaben-
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Demographie

Viele der fiir dieses Organisationsmodell entwickelten Vorschlage beruhen auf der stichtags-
bezogen ermittelten EW-Zahl, JugendEW-Zahl bzw. auf aktuellen abgeleiteten Fallzahlen.
Diese Grundannahmen sind bei der Nutzung der Kennzahlen und aufwandsbestimmenden
Werte in den folgenden Jahren dem aktuellen Stand anzupassen. Die dargestellte Methodik
ermoglicht diese Fortschreibungen.

Technik- und IT-Einsatz, e-Government

Im Nachgang zur Kreisgebietsreform und der Zusammenfuhrung der Verwaltung wird sich
nach Vereinheitlichung der IT-Hard- und Softwarelésungen die Frage der weiter zu verstar-
kenden Elektronisierung der Kreisverwaltungen stellen. Der Weg zum papierlosen Buro uber
den Einsatz der elektronischen Unterschriften und Bezahlfunktion sowie eines elektronischen
DMS und damit in Zusammenhang die elektronische Aktenfiihrung sollte auch von den
Landkreisen in geeigneten Bereichen und unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit angestrebt
werden. Dabei sind bis heute noch nicht alle Fragen der Aktensicherheit und der Dokumen-
tationspflichten und auch des Datenschutzes geklart, langfristig ist dieser Weg aber vorge-
zeichnet. Insbesondere fir die Kommunikation mit den Birgern und die Beschleunigung von
Verwaltungsvorgangen kann Uber diese Elemente des e-Government die Blrgerfreundlich-
keit gesteigert werden.

Weiterhin besteht auch die Mdglichkeit, im Rahmen der verbesserten verwaltungsinternen
Kommunikation, Tele-Arbeit (Home Office) flr bestimmte dazu geeignete Aufgaben und fir
geeignete Mitarbeiter einzuflhren.

Durch detaillierte Planungen von Telearbeit/Home Office in Verbindung mit einer darauf ab-
gestimmten Arbeitsplatz-, Biroraum- und Technikeinsatzplanung kénnen alle Beteiligten
wirtschaftlich, organisatorisch und persoénlich profitieren. Allerdings sind der Organisations-
aufwand und die Vorhaltung von trotzdem erforderlichen Biro- und Beratungsraumen in den
Verwaltungen sowie spezieller Technik und der Aufwand fir die Arbeitsplatzausgestaltung
bei Telearbeit nicht zu unterschatzen. Auch die Fragen der Datensicherheit und des Daten-
schutzes mussen im Vorfeld detailliert geklart werden.

Interkommunale Zusammenarbeit

Die Interkommunale Zusammenarbeit sollte auch bei spezifischen kleinteiligen Aufgabener-
fullungen und speziellen Personaleinsatzgebieten, bei denen die Gewinnung von Fachper-
sonal immer schwieriger werden wird, genutzt werden. Dies kann Fachpersonal im medizini-
schen Bereich, bei den Umweltdmtern und anderen Spezialaufgaben betreffen. Auch die
Erfillung von Aufgaben zusammen mit kreisangehérigen Kommunen oder die Bildung von
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Shared Service Centern fur Querschnittsaufgaben (unter Beachtung der vergaberechtlichen
Regelungen) ist moglich.

Standorte

Die mdgliche Zentralisierung der Verwaltungsstandorte ist nach einer Kreisgebietsreform
unvermeidliches Thema. Bestehende vertragliche Regelungen zur Weiternutzung von Stand-
orten und Liegenschaften sollten — sofern es wirtschaftlich vertretbar ist - beibehalten wer-
den. Allerdings zeigen die Erfahrungen aller Kreisreformen in der Bundesrepublik, dass teil-
weise mittelfristig, aber unvermeidlich in langfristiger Sicht, eine Zentralisierung der Verwal-
tungsstandorte auf der Tagesordnung jedes fusionierten Landkreises steht. Langfristig sind
die durch Zentralisierung zu erzielenden Effekte nicht zu vernachlassigen. In vielen Berei-
chen werden die aufgezeigten Leitungs- und Assistenzspannen auch erst an zentralen
Standorten umsetzbar sein. Der Aspekt der dann (vermeintlich) fehlenden Blirgernahe kann
einerseits durch intensiveren Einsatz von e-Government und durch beizubehaltende kleinere
Aulenstellen fir spezifische Aufgaben (z. B. ASD) und Einrichtung von Birgerbiros, die
z. B. mit kreisangehdrigen Kommunen zusammen betrieben werden kénnen, ausgeglichen
werden. Bei anstehenden Modernisierungen oder dem erforderlichen Neubau von Verwal-
tungsgebauden ist auch zu beriicksichtigen, dass nicht jede Modernisierung und jeder Neu-
bau der neuen Landkreise auf die Kreisgebietsreform zurickzufiihren ist, vielfach waren
auch ohne Kreisgebietsreform Neubauten und Modernisierungen erforderlich geworden. In
den Kreisen sind in den Jahren vor der Reform in Erwartung dieser Reform vielfach Ent-
scheidungen zu Neubau und Modernisierungen richtigerweise ausgesetzt bzw. verschoben
worden.

Freiwillige Aufgaben

Die Wahrnehmung der bestehenden freiwilligen Aufgaben ist zukiinftig auch im Kontext der
weiter sinkenden Finanzausstattung der Landkreise zu betrachten. Durch die Aufsichtsbe-
hérden wird der Standard und der Umfang dieser Leistungen auf Basis der rechtlichen Rah-
menbedingungen flr freiwillige Aufgaben bei Fortbestehen von Finanzierungsproblemen fiir
die Pflichtaufgaben fortdauernd infrage gestellt werden.

Diese Probleme wirken sich verunsichernd auf die Trager, Nutzer und betroffenen Mitarbeiter
aus und verhindern nachhaltige Modernisierungsprozesse. Deswegen wird empfohlen, einen
umfassenden Anpassungsprozess mit einer grundsatzlichen nutzerorientierten Evaluierung
einzuleiten. Ziel sollte sein, nachhaltige Absicherungen (mit vertraglichen Rahmenbedingun-
gen) fur die freiwilligen Leistungen zu erreichen.

Auch in Sachsen stellt sich die grundsatzliche Frage, welche soziale Ausrichtung und Ziel-
gruppenorientierung bestimmte freiwillige Leistungen haben. So werden z. B. Angebote von
Musikschulen, Volkshochschulen in groBem Umfang von Familien genutzt, die einen groRRe-
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ren Anteil fur die Finanzierung dieser Angebote leisten kénnten, deswegen sollten starker
differenzierte GebUhrensatzungen/Entgeltregelungen den Deckungsgrad wesentlich erho-
hen.

Verlagerte Aufgabenerfiillungen

Im Ergebnis der Doppik-Umstellung wird die Aufgabenerflillung durch Eigenbetriebe zu
Uberprufen sein. Grundséatzlich sollten Eigenbetriebe nur noch fur Aufgaben mit ,Markt- und
Bilrgerkontakt* eingesetzt werden, da fir interne Aufgabenerfiillungen der Vorteil der Eigen-
betriebe (selbststandige Wirtschaftsflihrung nach § 1 SachsEigBG) und die Zulassigkeitsvor-
aussetzung fur die Organisationsform vielfach entfallen kdnnen. Dazu sind die Méglichkeiten
der Doppik und der Einsatz einer wirksamen Kosten-Leistungsrechnung sowie des darauf
aufsetzenden Controllings entsprechend zu nutzen.
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Anlage 1: Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise (Stand 01.01.2012)

Anlage 1, Seite 1

Aufgabenhauptgruppe

Aufgabengruppe

Aufgaben

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe
Beschreibung der Aufgabe

Politisch-administrative Leitung

Politisch-administrative Unterstutzung

Landratsamt /Landkreis 10 Landrat 10.1 Steuerung und Leitung des Landratsamtes Aufgaben der Dezernatsleitung und der Beigeordneten
Politisch-administrative Leitung 10 Politisch-administrative Unterstutzung 102 Administrative Betreuung des Kreistags und seiner
Landratsamt /Landkreis Landrat ) Ausschiisse
Bearbeitung von Birgeranfragen und Anfragen aus dem Kreistag; Geschéaftsfiihrende Bearbeitung
entsprechend der Stellungnahme des Fachamtes; Sammlung der Einladungen, Vorlagen und
Politisch-administrative Leitung Politisch-administrative Unterstutzung Allgemeine Angelegenheiten des Kreistages und der Nledgrschrlften fr Ifrelstag ur‘1d Krfalsausschuss (Vorlaggn werden von der.1 Fachamt.ern erarbeitet);
. 10 10.2.1 . Terminverwaltung fiir den Kreistag; Herausgabe der Kreisrechtssammlung; Fortentwicklung der
Landratsamt /Landkreis Landrat Ausschisse N . . . . .
Hauptsatzung, Geschéftsordnung fir den Kreistag und seiner Ausschiisse sowie der
Zustandigkeitsordnung fir die Ausschisse sowie der Bekanntmachungssatzung; Betreuung des
Ratsinformationssystems
Politisch-administrative Leitung Politisch-administrative Unterstlitzung Begleitung sowie Vor- und Nachbereitung von Organlsat.gnsche Vorbgrel'tung und Nacrlbereltung von Sltz-upgen; S|tzungsd|enst:3mschhe[$hch
. 10 10.2.2 . . Protokollfihrung, soweit nicht den Fachamtern zugeordnet; Uberwachen der Ausfuihrung der
Landratsamt /Landkreis Landrat Kreistags- und Ausschusssitzungen . . . . .
Beschlusse des Kreistages und des Kreisausschusses, Betreuung der Beirate und Arbeitsgruppen
Politisch-administrative Leitung 10 Politisch-administrative Unterstiitzung 1023 Administrative Betreuung der Kreisrate und Abrechnen von Verdienstausfall und Aufwandsentschadigungen, Auslagenersatz und
Landratsamt /Landkreis Landrat o Fraktionen Sitzungsgeldern etc. sowie Geschaftsfiihrungskosten der Fraktionen
Wahrnehmung der Aufgaben des personlichen Referenten des Landrats, Verleihung des
Politisch-administrative Leitung Politisch-administrative Unterstlitzung Persénlich-administrative Unterstlitzung Landrat inkl. Ehrenburgerrechtes, Auszelchnung"er?, Gluckwunschfe, Kpndolenzen, Empfange, Goldenes Buch,
. 10 10.3 . ) . Ehrenpatenschaften des Bundesprasidenten, Organisation von Veranstaltungen, Verfassen von
Landratsamt /Landkreis Landrat Représentation (personlicher Referent) . . . R
Reden und Grufworten, Bearbeitung von personlichen Birgeranfragen, Wirdigung des
Ehrenamtes, Kontaktpflege zu Unternehmen, Vereinen etc.
Polltlsch-admlnlstratlv? Leitung 10 Politisch-administrative Unterstiitzung 104 Offentlichkeits- und Pressearbeit fiir den Landkreis
Landratsamt /Landkreis Landrat
Information von Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nachrichtenagenturen und anderen Medien;
Pressekonferenzen / -besichtigungen (Vorbereitung, Umsetzung und Nachbereitung); Vermittlung
Politisch-administrative Leitung Politisch-administrative Unterstiitzung Wahrnehmung der Offentlichkeits- und Pressearbeit von Interv.lews; _PUb“ZIStISChe Beratt.m-g der Verw.z.altungg Inne:.nlnformat{on; ngagsgabe des
Landratsamt /Landkreis 10 Landrat 10.4.1 fiir den Landkreis Pressespiegels; Planung und Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit einschlieRlich der Imagepflege
und des visuellen Erscheinungsbildes; Mitwirkung bei der Gestaltung (Erscheinungsbildung) von
Werbeschriften, Prospekten u. a.; Information der Bevdlkerung; Tage der offenen Tur;
Kreiswerbung; Bild- und Nachrichtendokumentation; Mitarbeiterzeitungen
Politisch-administrative Leitung 10 Politisch-administrative Unterstutzung 10.4.2 Herausgabe der amtlichen Bekanntmachungen Herausgabe amtlicher Bekanntmachungen (Amtsblatt); Auftragserteilung fir Anzeigen nach der
Landratsamt /Landkreis Landrat o (Amtsblatter) Hauptsatzung und der Bekanntmachungsverordnung
Polltlsch-admlnlstratlvg Leitung 10 Politisch-administrative Unterstutzung 105 Wahrnehmung zentraler statistischer Aufgaben des Sammlung steuerungsrelevanter dezentraler Statistiken und Aufbereitung zur allgemeinen Nutzung
Landratsamt /Landkreis Landrat Landkreises
Polltlsch-admlnlstratlvg Leitung 11 |Personalrat 111 Personalratstatigkeiten in Freistellung Wahrnehmung von Personalratsaufgaben
Landratsamt /Landkreis
Politisch-administrative Leitung 12 |Beauftragungen 12.1 Aufgaben der Gleichstellungs- und Erflllung von Aufgaben zur Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frau und
Landratsamt /Landkreis 9ung ' Frauenbeauftragten Mann nach § 60 SachsLKrO sowie nach dem Sé&chsischen Frauenférderungsgesetz
Politisch-administrative Leitun Inhalt und Gegenstand entsprechend kommunalpolitisch definierten, gesellschaftspolitischen,
. 9 12 |Beauftragungen 12.2 Sonstige Beauftragungen lokalen bzw. regionalen Fragestellungen z. B. Seniorenbeauftragte, Integrationsbeauftragte,
Landratsamt /Landkreis Behindertenbeauftragte
Politisch-administrative Leitung . . Prifung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des
Landratsamt /Landkreis 13 [Rechnungs- und Gemeindepriifung 131 Landkreises
Priifung der Einhaltung der Vorschriften bei den Ertrdgen, Aufwendungen, Einzahlungen und
Politisch-administrative Leitun Ortliche Priifung der Jahresrechnung bzw. des Auszahlungen sowie bei der Vermdgensverwaltung; Priifung, ob die einzelnen Rechnungsbetrage
Landratsamt /Landkreis 9 13 |Rechnungs- und Gemeindeprifung 13.1.1 |Jahresabschlusses und des Gesamtabschlusses sachlich und rechnerisch vorschriftsmafRig begriindet und belegt sind, der Haushaltsplan
gem. § 104 SachsGemO eingehalten worden ist; Prifung ob das Vermégen, die Kapitalposition, die Sonderposten, die
Rechnungsabgrenzungsposten und die Schulden richtig nachgewiesen worden sind
Politisch-administrative Leitun Priifungen und Uberwachung von Kassen sowie Laufende Priifung der Kassenvorgange und Belege; Laufende Uberwachung der Kasse des
Landratsamt /Landkreis 9 13 |Rechnungs- und Gemeindeprifung 13.1.2 |Vorraten und Vermdgensgegenstanden geman Landkreises, seiner Sondervermdgen und der Eigenbetriebe; Prifung von Anordnungen vor ihrer
§ 106 Abs. 1 Nr. 1 bis 3 SachsGemO Zuleitung an die Kasse in Einzelfallen
Priifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung; Prifung der Vergaben; Prifung der
Wirtschaftsfiihrung der Eigenbetriebe und anderer Einrichtungen des Landkreises; laufende Priifung
Politisch-administrative Leitung 13 |Rechnunas- und Gemeindeoriifun 13.1.3 Weitere Prufungsaufgaben nach der Kassenvorgange bei den Sonderkassen; Prifung der Betatigung des Landkreises in
Landratsamt /Landkreis 9 P 9 o § 106 Abs. 2 Satz 1 S4chsGemO Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt ist; Buch-, Betriebs- und Kassenpriifungen, die sich
der Landkreis bei einer Beteiligung, bei der Herausgabe eines Darlehns oder in sonstigen Fallen
vorbehalten hat
Politisch-administrative Leitung . . Sonderaufgaben nach § 106 Abs. 2
Landratsamt /Landkreis 13 |Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.1.4 Satz 2 SachsGemO
Politisch-administrative Leitun Technisch-wirtschaftliche Prifung des Vorentwurfs bei BaumaRnahmen (mit Kostenvoranschlag);
Landratsamt /Landkreis 9 13 |Rechnungs- und Gemeindeprifung 13.1.4.1 |Prifung von Bauvorhaben Prifung der Ausfiihrung und Abrechnung kreiseigener Bauten; Prifung der Ausfiihrung und
Abrechnung kreiseigener Bauten
Politisch-administrative Leitun Priifung und Bestatigung von
. 9 13 |Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.1.4.2 |Verwendungsnachweisen fiir 6ffentliche Mittel in Prifung und Bestatigung von Verwendungsnachweisen fir 6ffentliche Mittel in Einzelfallen
Landratsamt /Landkreis Einzelfallen
Politisch-administrative Leitun Gutachterliche Stellungnahmen zur Verfahrensregelung im Haushalts-, Kassen- und
Landratsamt /Landkreis 9 13 |Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.1.4.3 |Gutachterliche Stellungnahmen Rechnungswesen und zu wesentlichen Anderungen organisatorischer, finanzwirtschaftlicher und
betriebswirtschaftlicher Art und zum wirtschaftlichen Einsatz der Datenverarbeitung
Politisch-administrative Leitung . . . N
Landratsamt /Landkreis 13 |Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.1.4.4 |Unternehmensprifung nach § 96 SachsGemO
Politisch-administrative Leitung o Priifung der Eigenbetriebe gemaf § 105 Priifung der Eigenbetriebe nach § 105 SachsGemO, Priifung der Vorrate und Vermogensbestande
) 13 |Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.1.5 A der Sondervermdgen und Eigenbetriebe des Landkreises, Priifung der Wirtschaftsfiihrung und des
Landratsamt /Landkreis SéchsGemO . ) .
Rechnungswesens der Sondervermégen und der Eigenbetriebe
Politisch-administrative Leitung . . Priifung von Zweckverbanden - soweit das
Landratsamt /Landkreis 13 [Rechnungs- und Gemeindepriifung 1316 Rechnungsprifungsamt als Prifstelle bestimmt ist
Ortliche Priiffung des Jahresabschlusses bzw. der Jahresrechnung und des Gesamtabschlusses
Politisch-administrative Leitung 13 |Rechnunas- und Gemeindeoriifun 132 Ortliche Priifungen fiir Gemeinden und gem. § 104 SachsGemO; Durchflihrung értlicher Prifung gem. § 106 Abs 1. SachsGemO;
Landratsamt /Landkreis 9 P 9 ' Gemeindeverbande gemaR Vereinbarung Kassenpriifungen; Prifungen von Vergaben und Verwendungsnachweisen; Priifung von
Eigenbetrieben gemaR § 105 SachsGemO
Politisch-administrative Leitung . . Prifung von Zweckverbanden auf vertraglicher
Landratsamt /Landkreis 13 [Rechnungs- und Gemeindepriifung 133 Grundlage
Politisch-administrative Leitung 14 |Kommunalaufsicht 14.1 Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Giber die
Landratsamt /Landkreis ) kreisangehdrigen Kommunen
Beratung; Bericht Uber Vorgange, die fir die Landesregierung von Bedeutung sind, tber
Politisch-administrative Leitun Angelegenheiten der Gemeinde, Zweckverbande und Verwaltungsverbande; AufsichtsmalRnahmen;
Landratsamt /Landkreis 9 14 |Kommunalaufsicht 14.1.1  |Allgemeine Kommunalaufsicht Priifung und ggf. Genehmigung von Satzungen und Einzelmafnahmen; Verfahren zu den Berichten
der Uberdrtlichen Priifung; Bearbeitung kommunalaufsichtlicher Beschwerden; Begleitung bei der
Doppikeinfiihrung; Bearbeitung von Statistiken; Petitionen
Politisch-administrative Leitung . Préifung der von den gemelnden, Zweckverbanden Priifung der von den Gemeinden, Zweckverbanden und Verwaltungsverbanden vorzulegenden
) 14 |Kommunalaufsicht 14.1.2 |und Verwaltungsverbanden vorzulegenden . . )
Landratsamt /Landkreis Haushaltssatzungen Haushaltssatzungen (kameral, doppisch, Eigenbetriebsrecht)
Erteilung von gemeindewirtschaftlichen Genehmigungen und Ausnahmegenehmigungen wie z. B.
Politisch-administrative Leitun Erteilung von Genehmiaungen und wirtschaftliche Unternehmen (§ 96 ff. SdchsGemO); Verkaufe nach § 90 SachsGemO;
. 9 14 |Kommunalaufsicht 14.1.3 9 ; 9ung Biirgschaften und andere Sicherheiten nach § 83 SachsGemO; kreditahnliche Rechtsgeschafte
Landratsamt /Landkreis Ausnahmegenehmigungen nach § 84 SichsGemO
. - . . Stellungnahme zu Antréagen der Gemeinden, . . . .
Politisch-administrative Leitung 14 |kommunalaufsicht 1414  |zweckverbinde und Verwaltungsverbénde auf Stellungnahme zu Antréagen der Gemeinden, der Zweckverbéande und Verwaltungsverbande auf

Landratsamt /Landkreis

Gewahrung von Bundes- und Landesmitteln

Gewahrung von Bundes- und Landesmitteln
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Aufgabenhauptgruppe

Aufgabengruppe

Aufgaben

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe
Beschreibung der Aufgabe

Politisch-administrative Leitung

Priifung von Haushaltssicherungskonzepten /

! Landratsamt /Landkreis 14 [Kommunalaufsicht 1415 Haushaltsstrukturkonzepten
Personelle Kommunalaufsicht (Uberpriifung der Uperprufgnq der Stel.lenplane; B.ea.rbgltung von beamt.en- und tarifrechtliche Angelegenheiten der
.. . ) Dienstkrafte; Bearbeitung von Disziplinarangelegenheiten der Hauptverwaltungsbeamten z. B.
i - ) . Stellenpléne, beamten- und tarifrechtliche . ) .
Politisch-administrative Leitung ) . . .. Berufung, Entlassung und Versetzung in den Ruhestand; Bearbeitung von
1 . 14 |Kommunalaufsicht 14.1.6 |Angelegenheiten der Dienstkrafte, e ) . . . e
Landratsamt /Landkreis L ) Nebentatigkeitsgenehmigungen, -anzeigen sowie Abrechnungen; Dienstjubilaen;
Disziplinarangelegenheiten der . : e .
Dienstaufsichtsbeschwerden und Disziplinarangelegenheiten
Hauptverwaltungsbeamten)
Politisch-administrative Leitung . . . . o
1 . 14 |Kommunalaufsicht 14.1.7 |Genehmigungen kommunaler Zusammenarbeit Angelegenheiten der kommunalen Zusammenarbeit (SdchsKomzZG)
Landratsamt /Landkreis
Politisch-administrative Leitung . _ o
1 . Kommunalaufsicht 14.1.8 |Gebietsdnderung Gebietsanderung
Landratsamt /Landkreis
1 PoI|t|sch-adm|n|strat|v§ Leitung 14 |Kommunalaufsicht 14.1.9 |Bearbeitung von Widerspruchsverfahren Bearbeitung von Widerspruchsverfahren
Landratsamt /Landkreis
Politisch-administrative Leitung . Wahrnehmung der Aufgaben der Vergabepriifstelle . .
1 Landratsamt /Landkreis 14  |Kommunalaufsicht 14.1.10 fir Stadte und Gemeinden Durchflihrung von Vergabepriifungen und -beratungen
1 POIItISCh_admImStratN? Leitung 14 |Kommunalaufsicht 14.1.11 |Rechtsaufsicht Gber Zweckverbande
Landratsamt /Landkreis
1 |Politisch-administrative Leitung 14 |Kommunalaufsicht 142 |wahlen
Landratsamt /Landkreis
Politisch-administrative Leitung . Europa-, Bundes-, Landes- und Kommunalwahlen
! Landratsamt /Landkreis 14 [Kommunalaufsicht 14.21 (Aufgaben des Kreiswahlleiters)
1 PoI|t|sch-adm|n|strat|v§ Leitung 14 |Kommunalaufsicht 1422 Volksbegehren und Volksentscheid nach
Landratsamt /Landkreis Landesrecht
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.1 Verwaltungsorganisation und -steuerung
Vorbereitende Unterstlitzung von Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfiihrung z. B. im
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.1.1  |Verwaltungssteuerung und -Controlling Berelch.der VerwaltungssteuerL'Jr.\g, der k.ommunale.n Entwmk!ungsplanyng, der interkommunalen
und regionalen Zusammenarbeit; Bearbeitung speziell zugewiesener Einzelaufgaben aus
verschiedenen Aufgabengebieten mit strategischer Bedeutung
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.1.2 |Stellenwirtschaft Stellenneuschaffung; Stellenumwandlung; Stellenbewertung; Stellenplan; Stellenbeschreibungen
Regelung und Uberwachung des Ifd. allgemeinen Dienstbetriebes wie allgemeine und besondere
Geschéfts- und Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen, Ausstellung von Dienstausweisen,
Arbeitszeit, Sprechzeiten, Aktenordnung und Aktenplan, Geheimschutz (Verschlusssachen);
Regelung der Mitgliedschaft zu kommunalen Spitzenverbanden und kommunalen Institutionen, zu
Vereinen und sonstigen Organisationen; Ubertragung besonderer Befugnisse z. B. allgemeine
Unterschriftsbefugnisse fiir den Schriftverkehr, Vertretungsbefugnisse fiir
Verpflichtungserklarungen, Feststellung- und Anordnungsbefugnisse, Prozessvollmachten,
. . Regelung und Organisation des allgemeinen Verwendung von Namensstempeln und Dienstsiegeln;
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 2013 Verwaltungsbetriebs, Verwaltungsoptimierung Verwaltung der Blcher und Druckschriften; Federfihrung bei Aufgabenplanung und Aufgabenkritik;
Beratung der Fachamter; Gestaltung von Arbeitsablaufen; Organisations- und
Arbeitsuntersuchungen; Auswertung von Gutachten und Prifungsberichten; Mitwirkung bei
Raumprogrammen fiir zweckméaRige Organisation und gute Arbeitsbedingungen; allgemeine
Regelungen des Vordruckwesens (Entwurf von Vordrucken und Stempeln in organisatorischer
Hinsicht); Erstellung und Fortschreibung der Organisationsplane (Aufgaben-, Verwaltungs-,
Dezernatsgliederung, Arbeitsverteilung); Vorschlagswesen; MalRnahmen zur
Verwaltungsmodernisierung; Herausgabe der innerdienstlichen Mitteilungen
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.2 IT-Betreuung
2 Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.2.1 |IT-Betreuung der Mitarbeiter Unterstitzung der Mitarbeiter in den Organisationseinheiten im Hinblick auf die Fachanwendungen
Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung (EDV- | Technologiekonzept(e) entwickeln, umsetzen und fortschreiben; informationstechnische
2 Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.2.2 |Systeme und Anwendungen betreuen, installieren Infrastruktur planen, einrichten, betreiben und weiterentwickeln; Anwenderbetreuung, Betreuung der
und pflegen) Telefonanlage, Durchfiihrung von IT-Projekten
Organisation des Datenschutzes; Unterstiitzung und Beratung der Fachamter; Flhren einer
Ubersicht (iber die Dateien mit personenbezogenen Daten; Zusammenstellen und Weiterleiten der
Datenschutz und zu den Registern des Landesbeauftragten / Bundesbeauftragten fur Datenschutz anzumeldenden
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.3 . . . Daten; Vorbereiten der Verdffentlichung uber die in der Verwaltung gespeicherten Daten;
Informationssicherheitsbeauftragung . . .
Bearbeitung von Stellungnahmen zu Datenschutzverletzungen; Durchfiihrung von Schulungen zur
Daten und Informationssicherheit;
Prifung der administrativen Verfahren auf Informationssicherheit
2 |interner Service 20 |Zentrale Dienste 204 Arbeitsschutz/ Arbeitsmedizin F.ederfuh.rung be'l der Augwertung von Berichten und Vo.rsc.hlagen Qes betriebsarztlichen und
sicherheitstechnischen Dienstes; MaRnahmen der Arbeitssicherheit
2 Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.5 Beschaffungswesen
Angelegenheiten des Vergabewesens und Regelung der Lagerhaltung; Festlegen der
. . Vergabestellen; Regelung der Beziehungen zwischen Bedarfs- und Vergabestellen;
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 2051 |Zentrale Beschaffungen / Vergaben Bedarfsfeststellung fur Biroinventar, Arbeitsmittel, Dienst- und Schutzkleidung, Einrichtungen;
Regelungen der Inventarisierung
2 Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.5.2 Lager.halltung, Durchfl.J.hrung der Inventarisierung
soweit nicht anderen ubertragen, Unterhaltung
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.5.3 |Durchfiihrung von VOL-Verfahren
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.6 Fuhrparkmanagement
Feststellung des Bedarfs an Dienstfahrzeugen und beamteneigenen Fahrzeugen; Zulassung von
. . . privaten Fahrzeugen fur dienstliche Zwecke; Beschaffung und Zuteilung von Dienstfahrzeugen fiir
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 206.1  |Verwaltung der Dienstfahrzeuge die Verwaltung; Betreuung der Dienst-Pkw; Sicherstellung der Betriebsfahigkeit von
Dienstfahrzeugen (TUV etc.)
Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.6.2 |Fahrzeugpflege Fahrzeuge reinigen und warten
Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.6.3 |Personlicher Fahrdienst
2 |Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.7 Botendienst, Kurierfahrten
2 Interner Service 20 |zentrale Dienste 208 Rezeption Betreuung der Rezeption; Fern§prechverm|ttlung; Telefaxdienst; Vervielfaltigungen gréf3eren
Umfangs (Drucke und Fotokopien)
Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.9 Zentrale Postbearbeitung
Interner Service 20 |Zentrale Dienste 20.10 |Kopier- und Bindearbeiten
Interner Service 21 |Personal 211 Personalangelegenheiten
Uberlegungen zur Personalpolitik: Personalstruktur, Arbeitsmarktsituation, Personalentwicklung,
Beurteilungswesen, Federfilhrung bei der Personalbedarfsplanung (Uberlegungen zum
Personalbedarf unter Berlicksichtigung der Aufgabenentwicklung, der Entwicklung des
2 |Interner Service 21 |Personal 21.1.1 |Personalwirtschaftliche Grundsatzfragen Technikeinsatzes und des Personalbestandes); Grundsétze der Personalfiihrung (Uberlegungen
zur Auswahl der Mitarbeiter, Einfiihrung in den Arbeitsplatz, dienstliche Beurteilung, Zeugnisse,
Beférderung, Zusammenarbeit); allgemeine Zusammenarbeit mit der Personalvertretung;
Zusammenarbeit mit den Tarifpartnern; Personalkostenplanung
Uberlegungen zur Deckung des Personalbedarfs durch Mitarbeiter der eigenen Verwaltung oder
2 |Interner Service 21 |Personal 21.1.2 |Personalbeschaffung aus dem Arbeitsmarkt; MaRnahmen zur Gewinnung von Nachwuchskraften; Personal auswahlen

(Bewerbungsunterlagen prufen, Einstellungsverhandlungen, Vorstellungsgesprache);
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben S 0T A A

Regelung und Uberwachung der Ausbildung, Fortbildungsbedarf ermitteln, Fortbildungskonzept
2 |Interner Service 21 |Personal 21.1.3 |Personalentwicklung erarbeiten, fur Fortbildung werben, Angebote externer Fortbildungstrager auswerten und anbieten,
eigene Fortbildungsveranstaltungen organisieren

Umsetzung von Mitarbeitern; Einstellungen; Einweisung in Stellen; Kiindigungen; Bestellung zu
besonderen Funktionen; Flhren der Urlaubskartei (zentral nur fur Sonderurlaub); Flhren der
Krankendatei; Durchfiihrung von gesetzlichen Schutzvorschriften fiir Arbeitnehmer
(Mutterschutzgesetz, Jugendschutzgesetz, Lohnfortzahlungsgesetz usw.);

2 Interner Service 21 |Personal 21.1.4 |Bearbeitung von Personalangelegenheiten Disziplinarangelegenheiten; soziale Betreuung der Mitarbeiter; Dienstvereinbarung zu Dienst- und
Schutzkleidung; Angelegenheiten der Arbeitszeiterfassung; Zusatzversorgungskasse; Antrage auf
Befreiung von Mitarbeitern vom Wehrdienst und zivilen Einsatzdienst (derzeit ausgesetzt);
personalarztlicher Dienst; "betriebliches Eingliederungsmanagement"; MalRnahmen der
Arbeitsforderung

2 Interner Service 21 |Personal 21.2. Lohn- und Gehaltsabrechnung

Berechnung und Zahlbarmachung von Léhnen, Festsetzung, Berechnung und Anweisung der Gehalter einschliellich Abwicklung der gesetzlichen

2 |Interner Service 21 |Personal 21.21 Beziigen und Besoldun Abziige mit Finanzamt, Krankenkasse usw.; Ablage aller Gehaltsunterlagen und Vorbereitung zur
9 o Archivierung; Ausweis von Bruttolohnbescheiden ehemaliger Mitarbeiter; Gesamtbetrachtungen
) Festsetzung und Anweisung der Re|sekos.t.er1, Festsetzung und Anweisung der Reisekosten, der Umzugskosten und von
2 |Interner Service 21 |Personal 21.2.2 |Umzugskosten und von Trennungsentschadigungen, . . .
. Trennungsentschadigungen; Gehaltsvorschisse
Gehaltsvorschiisse
2 |Interner Service 21 |Personal 21.2.3 Agfgaben der Familienkasse m Rahmen des Durchflihrung des Kindergeldgesetzes
Einkommensteuergesetztes (Kindergeld)
Interner Service 22 |Finanzen 221 Kémmereiwesen
Interner Service 22 |Finanzen 22.1.1 |Haushaltsplanung
. ) Aufstellung des Haushaltsplans und eventueller Aufstellung der Entwirfe zu Haushaltssatzung und Haushaltsplan; Einarbeitung der Zuarbeiten der
2 Interner Service 22 |Finanzen 22111 .. P . . . ) . )
Nachtrage Amter; Abstimmungssitzungen; Erarbeitung von Vorlagen zur Genehmigung und Veréffentlichung
. Erarbeitung von Konsolidierungsvorschlagen; Erstellung von MaRnahmenblattern; Aufstellung von
. ) Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten / R o . .
2 Interner Service 22 |Finanzen 221.1.2 A i freiwilligen und pflichtigen Haushaltskonsolidierungskonzepten; Erarbeitung von
Haushaltsstrukturkonzepten (freiwillig und pflichtig) ) ] .
Entscheidungsvorlagen; Umsetzungscontrolling
Erstellung der lanafristicen Finanz- und Aufstellung und Fortschreibung des Finanzplanes und des Investitionsprogrammes; jahrliche
2 Interner Service 22 |Finanzen 22.1.1.3 o 9 9 ¢ Fortschreibung der Programme; Investitionsberatung und -kontrolle (Beratung der Fachamter bei
Investitionsplanung " " . : I
Investitionen, Investitionsrechnungen, Folgekostenberechnungen, Wirtschaftlichkeitspriifungen)
Ausfiihrung des Haushaltsplans und Erstellung der
2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2 |Jahresrechnung bzw. des Jahresabschlusses (ab

2013)

Uberwachung und Steuerung des Haushaltsplanvollzugs; Erarbeitung von Richtlinien fiir den
Haushaltsvollzug; Bearbeitung von Antragen auf Haushaltstiberschreitung; Bewirtschaftung der
2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.1 |Ausfihrung des Haushaltsplans Ricklagen; Auswertung von Priifungsberichten; Angelegenheiten des Finanzausgleichs, der
Kreisumlage und sonstiger Umlagen; Bearbeitung von Angelegenheiten zu Steuern, Gebuhren,
Beitragen; Erstellung von Finanzstatistiken; Umsetzungscontrolling zur Haushaltskonsolidierung

Vorbereitende Jahresabschlussbuchungen (nach Doppik-Umstellung: Rechnungsabgrenzung,
Abschreibungen usw.), Erstellung der Jahresrechnung/des Jahresabschlusses, Vorbereitung der
Sitzungen zur Priifung der Jahresrechnung/des Jahresabschlusses, Erarbeitung der Vorlage fiir die
Entlastungserteilung, Begleitung der Priifung durch das Rechnungspriifungsamts, Auswertung und
Einarbeitung der Prufungshinweise

Erstellung der Jahresrechnung / des

2 Interner Service 22 |Finanzen 221.2.2
Jahresabschlusses

Festlegung von Rahmenbedingungen und entsprechende Berichterstattung zur Einhaltung;
Aufnahme und Umschuldung von Krediten und Durchfiihrung von kreditahnlichen
Rechtsgeschéften; Schuldenverwaltung; Uberwachung und Durchfilhrung von
Zinssicherungsgeschaften; Marktbeobachtung, Konditionsvergleiche, Variantenrechnungen,
Risikoreports; Pflege der elektronischen Daten und Datenbanken, Gewahrung von Darlehen und
Schuldendiensthilfen aus Mitteln des Landkreises

2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.3 |Aktives Zins- und Schuldenmanagement

Bearbeitung von Konzessionsvertragen, Versicherungsvertragen (aufier Grundstuticks- und
Gebaudeversicherungen); Bearbeitung von Burgschaften, Schenkungen und
Stiftungsangelegenheiten,

Bearbeitung der finanzwirtschaftlichen Aspekte von

2 Interner Service 22 |Finanzen 221.2.4 .
Vertragen

Durchfiihrung von laufenden Buchungen bei zentraler Buchhaltung nach der Doppik-Umstellung

2 Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.5 |Zentrale doppische Buchhaltung (ab 2013) (Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Buchung der Aufwendungen und Ertrége)

Erarbeitung von Auswertungskonzeptionen, Erstellung von unterjahrigen und jahrlichen
2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.6 |Kosten- und Leistungsrechnung (ab 2013) Kennzahlenvergleichen und Auswertungen, Erarbeitung interkommunaler Vergleiche, Erarbeitung
von Gebulhren- und Preiskalkulationen, Kalkulation und Erstellung von Leistungsverzeichnissen

2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.7 |Anlagenbuchhaltung (ab 2013)

2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.8 |Erstellung des Gesamtabschlusses (ab 2016)

2 Interner Service 22 |Finanzen 22.1.2.9 |Doppik-Umstellung Entfallt ab 2013

2 |Interner Service 22 |Finanzen 222 Kassenwirtschaft
Abwicklung des baren Zahlungsverkehrs inkl. Buchung+Buchfuhrung (automatische Ist-
Verbuchung), Belegablage und Archivierung;
Abwicklung des unbaren Zahlungsverkehrs: EDV-gestiitzte Verarbeitung der Kontoausziige,

. ) Abwicklung des baren und unbaren automatische Verbuchung direkt zuordenbarer Zahlungen, Belegablage und Archivierung;
2 |Interner Service 22 |Finanzen 2221

Zahlungsverkehrs
Betreuung der Barkassen und Kassenautomaten, Uberwachung und Abrechnung der Zahistellen,
Sonderkassen, Handvorschisse und Gebuihrenkassen;

Erstellung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlissen.

Bewirtschaftung der Kassenmittel: Bestande und Anlagen prifen, tiberwachen, umbuchen, laufende
2 Interner Service 22 |Finanzen 22.2.2 |Bewirtschaftung und Verwaltung der Kassenmittel Liquiditatsplanung, Bewirtschaftung der Kassenkredite, Festlegung von Termin- und Festgeldern,
Anlage nicht benétigter Haushaltsmittel

Bearbeitung / Gewahrung von Stundungen, Niederschlagungen inkl. Fihrung des

2 |interner service 22 |Finanzen 2223 Sonstige Tatigkeiten in Zusammenhang mit dem Niederschlagungsverzeichnisses, Bearbeitung von Erlassen und Kleinstbetragsbereinigungen,
o Zahlungsverkehr Scheckverwaltung und Bearbeitung, Verwahrung von Wertgegenstanden und Fihrung des

Verwahrgelasses, Ausstellen von Spendenbescheinigungen

2 |interner service 22 |Finanzen 2224  |Bearbeitung unklarer Einnahmen Klargng unklarer Elnpahmen und Fuhrung der Schwebe- und Verwahrposten, Fihrung des
Interimsbuchs (soweit noch vorhanden)

2 |interner Service 22 |Finanzen 2225 |Bearbeitung fremder Kassengeschafte inkl. Pfgndungs- und Uberweisungsbeschlisse Dritter sowie Abtretungen zugunsten Dritter
bearbeiten

2 Interner Service 22 |Finanzen 22.3 Mahnung und Vollstreckung
Kontrolle und Bearbeitung der Zahlungseingange bis zur 1. Mahnung, Erstellung von

2 |interner Service 22 |Finanzen 2231 Erstellung von Mahnungen und Ankiindigungen zur |Kassenanweisungen, Erstellung und Versendung der 1. Mahnung

Zwangsvollstreckung Kontrolle der Zahlungseingange nach der 1. Mahnung, Erstellung von Kassenanweisungen,
Erstellung und Versendung der 2. Mahnung und der Ankuindigung einer Zwangsvollstreckung




Anlage 1, Seite 4
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben S 0T A A

BeitreibungsmaRnahmen bei allen 6ffentlich-rechtlichen Vorgangen gemaR der jeweiligen
Gesetzmaligkeit (Bearbeitung von Ordnungswidrigkeitsverfahren, Insolvenzverfahren, Beantragung
der Erzwingungs- und Zwangshaft, Bearbeitung von Schuldenbereinigungsverfahren und

Durchflihrung von BeitreibungsmaRnahmen bei allen Insolvenzverfahren sowie Vergleichen);

2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.3.2 |offentlich-rechtlichen Vorgangen gemaR der

jeweiligen GesetzmaRigkeit im Innendienst Bearbeitung von Amtshilfeersuchen anderer Behdrden;

Zwangsvollstreckung bei privatrechtlichen Forderungen

Ausfihrung der Vollstreckungsanordnungen im

2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.3.3 . Ohne Kfz-Stilllegungen und Fuhrerscheinentstempelung
AuRendienst
2 |Interner Service 22 |Finanzen 224 Beteiligungen
Flhrung des unterjahrigen Berichtswesens, unterjahrige Uberwachung der Ergebnisentwicklung,
Controlling, Verwaltung und Mandatbetreuung der  |Kennzahlengestitzte Auswertungen, Begutachtung und Abstimmung der Jahresabschlisse,
2 |Interner Service 22 |Finanzen 22.4.1 |Eigenbetriebe, Beteiligungen und Begutachtung und Abstimmung der Wirtschaftsplane, Erarbeitung der Anlagen zum Haushaltsplan,
Zweckverbandsmitgliedschaften Erstellung des Beteiligungsberichts, Uberwachung der Leistungsbeziehungen, Zuarbeiten und
Unterstiitzung fir den Gesamtabschluss (ab 2013)
Erarbeitung einer grundlegenden Strategie zum kiinftigen Umgang mit den Eigenbetrieben,
Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften, Erarbeitung von Optimierungsmaoglichkeiten im
2 |interner service 22 |Finanzen 2242 |Beteiliqunasmanagement "Konzern Landkreis", Erarbeitung von Konzeptionen mit steuerlichen, gesellschaftsrechtlichern und
o 9ung 9 verwaltungsbeeinflussenden Faktoren, Erarbeitung von Vorlagen fiir strategische Entscheidungen
der Verwaltungsspitze und des Kreistags, RegelmaRiger Kontakt mit den Geschaftsfuihrern und
Unterstiitzung dieser im Hinblick auf verwaltungsrelevante Fragen
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 231 Technisches Gebdudemanagement Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben bei Neu-, Umbau- und Erweiterungsmafinahmen und der
baulichen Unterhaltung
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.1.1 |Planung und Bau von Gebauden und Einrichtungen Wa.hrnehmung der Bauherrenaufgaben flfr alle Ol?Jekte, die sich ".n I.E|gentum des Landratsamtes
befinden (z. B. Schulen, Verwaltungsgebaude, Leitstellen, Kultureinrichtungen)
2 Interner Service 23 [immobilienmanagement 2312 |Gebaudeunterhaltung Unterhaltung von Gebauden einschlielich haus- und betriebstechnischer Anlagen und

Einrichtungen; Feststellung von Mangeln

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2 Kgufmannlsches Gebaude- und Vertragswesen; Grundstlicksgeschafte; Miet- und Pachtangelegenheiten; Objektbuchhaltung
Liegenschaftsmanagement

2 |interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.1 |Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke Vertragswesen; Versicherungen; Ver- und Entsorgung
Vermietung und Verpachtung von bebauten und

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.2 |unbebauten
Grundstiicken

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.3 |Energiecontrolling Planung und Uberwachung des Energie- und Wasserverbrauchs

Aufstellen des Raumprogramms; Beschaffung und Zuweisung von Dienstraumen; Beflaggung;
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.4 |Standortmanagement Sicherung und Bewachung der Dienstgebaude; Wegweiser; Amtsschilder; Aushange; Werbungen
und Sammlungen in Dienstgebauden

2 23 Grundstiicksverwaltung und -verkehr Vertragswesen, Versicherungen, Ver- und Entsorgung

Erwerb und Verauerung von Grundstuicken,

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.25 grundstiicksgleichen Rechten

Leistung von Entschadigungen fir Grundstucke,

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.6 |grundstiicksgleiche Rechte und fiir persénliche
Nutzungsrechte
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.7 |Bewirtschaftung der unbebauten Grundstiicke

Bestellung von Erbbaurechten u. a. Rechten Dritter

2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.8 am Grundeigentum des Landkreises
Flhren des Bestandsverzeichnisses Uber
2 Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.9 [|kreiseigene Grundstlicke und Rechte an
Grundstiicken
2 Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.10 Bewirtschaftung von kreiseigenen
9 B Jagd-, Fischerei-, Weide- u. &. Rechten
2 Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.2.11 |Anspriche nach Vermdgenszuordnungsgesetz
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.3 Infrastrukturelles Gebaudemanagement Objektbetreuung
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.3.1 |Hausmeisterdienste Gebaude Hausmeistertatigkeiten
2 Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.3.2 [Sportplatzpflege Pflege und Unterhaltung sportlich genutzter Flachen
2 |Interner Service 23 |Immobilienmanagement 23.3.3 |Gebaudereinigung in Eigenleistung
Fiihrung eines Zwischenarchivs und Bereithaltung der Fristakten; Uberwachung der
Aufbewahrungsfristen sowie Ausscheidung unwichtigen Schriftgutes; Federfihrung bei der
2 Interner Service 24 |Archiv 24 1 Schriftgutverwaltung Aufstellung und Aktualisierung der Aktenordnung und des Aktenplanes; Beratungen zur
Schriftgutverwaltung nach DIN / ISO 15489; Mitwirkung in der Einfiihrung der elektronischen
Aktenfuhrung
2 Interner Service 24 |Archiv 242 Historisches Archiv

Ubernahme, Verwaltung und Pflege archivwiirdiger Informationstréger (Archivalien); Sammilung von
2 Interner Service 24 |Archiv 24.2.1 |Betreuung des historischen Kreisarchivs Dokumenten der Kreisgeschichte; Mitwirkung in Angelegenheiten der Mikroverfilmung /
Digitalisierung von Daten

Erfassen, Ubernehmen, Bewerten, Verwahren und Erhalten, ErschlieRen sowie Nutzbarmachen

- und Auswerten des kommunalen und nicht kommunalen Archivguts gemaR § 2 Abs. 4
Archivierung des kommunalen und

2 |Interner Service 24 |Archiv 24.2.2 . . SachsArchivG; Sammlung von Dokumenten der Kreisgeschichte; Archivierung der Bauakten und
nichtkommunalen Archivgutes . . .
Flhrung des Patientenarchivs
2 |interner service 24 |Archiv 243 Kommunale Archivpflege Beratung der qumunen und andgrer Archivtrager im Kreisgebiet in archivfachlichen Fragen;
Zusammenarbeit mit anderen Archiven
2 |Interner Service 25 |Recht 25.1 Rechtsberatung fir die Verwaltung
Rechtsberatung fir die Verwaltung einschlieRlich Mitwirkung beim Erlass von Rechtsvorschriften
2 Interner Service 25 |Recht 251.1. |Aligemeine Rechtsberatung und bei der Erarbeitung von Mustervertradgen, Benutzerordnungen und allgemeinen Bedingungen,

Mitwirkung bei rechtlich schwierigen oder bedeutsamen Vertragen oder Entscheidungen, Mitwirkung
bei Widerspruchsverfahren in rechtlich schwierigen oder grundsatzlichen Fallen

Flhren von Rechtsstreitigkeiten, Mitwirkung bei der Geltendmachung von
2 |Interner Service 25 |Recht 25.1.2 |Rechtliche Vertretung Schadenersatzanspriichen gegen Mitarbeiter, Strafanzeigen und Antrage wegen strafbarer
Handlungen zum Nachteil des Landkreises

2 |Interner Service 25 |Recht 25.2 Vermdgensfragen ggf. Restaufgaben

Ordnungsbehordliche Aufgaben einschliellich Versammlungs- und Demonstrationsrecht nach
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |Sicherheit und Ordnung 30.1 Ordnungsbehordliche Aufgaben Landesrecht, Vereinswesen, Pressewesen, Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten;
Koordinierungsstelle gegen Extremismus und Gewalt (sofern vorhanden)

Erlass einer Verordnung Uber die Festsetzung der Offnungszeiten fiir den Verkauf bestimmter
Waren an Sonn- und Feiertagen; Mitwirkung an der Zulassung von Ausnahmen, Ausnahmen vom
Verbot der Sonn- und Feiertagsarbeit; Genehmigung von Ausnahmen vom Verbot der Sonn- und
Feiertagsarbeit; Uberwachung und értliche Kontrolle von Gewerbebetrieben; Erlaubnisse fiir Makler,
Gewerbeangelegenheiten einschlieRlich Baubetreuer und Bautrager; Gewerbeuntersagungen; Fachaufsicht im Gaststéattenrecht;
Handwerksangelegenheiten Schornsteinfegerangelegenheiten; Ausstellungen und Markte; Widerspruchsbearbeitung; Erteilen
von Auskiinften aus dem Gewerberegister; Untersagung der Fortsetzung eines
Handwerksbetriebes; Auflagen zur Weiterfiihrung nach dem Tode des Handwerkers; Verlangerung
der Ausbildungsberechtigung nach dem Tode des Handwerkers; Untersagung der Fortsetzung des
Betriebs nach § 16 Abs. 3 HwO; Genehmigungen von Sammlungen; Lotterien und Ausspielungen

3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |Sicherheit und Ordnung 30.2
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben .
9 RRTHRP 9 SRR 9 Beschreibung der Aufgabe
Abrundung der Jagdbezirke; Befriedeterklarung von Grundstlicken; Gestattung der beschrankten
Jagdausubung; Zusammenlegung und Teilung gemeinschaftlicher Jagdbezirke; Genehmigung der
Verpachtung eines Teiles eines Jagdbezirkes; Anzeige von Jagdpachtvertradgen; Anzeige einer
3 |Sicherheit. Ordnuna. Gesundheit 30 |sicherheit und Ordnun 303 Untere Jaadbehérde entgeltlichen Jagderlaubnis; Erteilen von Jagdscheinen; Bestatigung und Festsetzung des
v 9 9 ' ¢ Abschussplans; Bekampfung von Wildseuchen; Wildfiitterung; Bestatigung als Jagdaufseher;
Bestellung von Wildschadenschatzern; Aufsicht Giber Jagdgenossenschaften; Abnahme der
Jagerprufung; Bearbeitung von Anzeigen zur Errichtung von Wildgehegen; Kontrolle und
Organisation der Beseitigung von Unfallwild
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |Sicherheit und Ordnung 30.4 Genehmigung von Begrabnisplatzen
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |Sicherheit und Ordnung 305 |Fachaufsicht iber die érilichen Ordnungsbehsrden | 2chaufsicht iber die Gemeinden im Bereich Gewerbeliberwachung und allgemeine
Ordnungsaufgaben, Bearbeitung von Widerspriichen
3 [Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |[Sicherheit und Ordnung 30.6 BuRgeld- und Ordnungswidrigkeitsverfahren
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |Sicherheit und Ordnung 30.7 Zent.raler VOI.IZUQS- und
Ermittlungsdienst
Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 30 |[Sicherheit und Ordnung 30.8 Geschwindigkeitskontrollen
Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 31 |Auslander, Staatsangehdrigkeit 31.1 Auslanderangelegenheiten
Zustimmung zur Erteilung der Aufenthaltserlaubnis in der Form eines Sichtvermerks; Bearbeitung
von Aufenthaltsanzeigen; Erteilung, Beschrankung und Versagung der Aufenthaltserlaubnis;
Anderung von Bedingungen und Auflagen bei Arbeitsplatzwechsel und selbststéandiger
Erwerbstatigkeit; Erteilung und Versagung der unbefristeten Aufenthaltserlaubnis; Bearbeitung der
Kostenrickerstattung durch das Land; Abrechnung medizinischer Leistungen und Amtshilfe
. . . . W . . . Amtsarzt; Androhung der Abschiebung; Ausweisung; Stellen von Antragen auf Anordnung der
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 31 |Auslander, Staatsangehorigkeit 31.1.1 |Allgemeine Auslanderangelegenheiten Abschiebehaft; Vollzug von Abschiebemafinahmen; nachtrégliche Befristung oder Verlangerung
einer Ausweisung; Erlaubnis zum kurzfristigen Betreten fiir einen ausgewiesenen oder
abgeschobenen Auslander; Aussetzung der Abschiebung; Ausstellen, Versagen, Einbehalt von
fremden Passen und Reiseausweisen; Feststellung und Aberkennung der Eigenschaft als
heimatloser Auslander, Behandlung von Asylbewerbern (ohne Leistungen nach dem AsylbewlLG /
Zahlung Aufstockungsgeld, Gewahrung von Bekleidungsgeld diese bei Aufgabengruppe 50)
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 31 |Auslander, Staatsangehdrigkeit 31.1.2 |Kosten der Unterbringung
Entscheidung Uber Antrage auf Festsetzung der deutschen Staatsangehdérigkeit einschlief3lich
Widerspruchsbearbeitung; Ausstellung von Staatsangehdrigkeitsurkunden; Ausstellung von
Bescheiden Uber den Nichtbesitz der deutschen Staatsangehdrigkeit (Negativbescheinigung);
) . . . N W Mitwirkung bei der Einbiirgerung, der Entlassung aus der deutschen Staatsangehdrigkeit und der
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 31 |Auslander, Staatsangehdrigkeit 31.2 Staatsangehdorigkeit Beibehaltung der deutschen Staatsangehérigkeit; Entscheidung tiber die Einbiirgerung von
Auslandern und Staatenlosen soweit ein Rechtsanspruch besteht; Mitwirkung bei der Ubernahme
von Deutschen und Volksdeutschen aus Ost- und Sudosteuropa; Aussiedlerberatung zur
Mehrstaatigkeit
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 31 szslzr:]:irs,tzt;atsangehorlgkelt, 31.3 Namensangelegenheiten Anderung von Vor- und Familiennamen; Bearbeitung sonstiger namensrechtlicher Angelegenheiten
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 31 /l-:\:iir;iirs,tinatsangehorlgkelt, 314 Aufsichtsbehdrdliche Aufgaben Aufsicht tber die 6rtlichen Ordnungsbehorden als Melde-, Personalausweis- und PalRbehdrden
Auslénder. Staatsanaehériakeit Fachaufsicht Gber die Standesamter; Prifung vorlagepflichtiger Geschaftsvorgange; Prifung von
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 31 ’ o gret, 315 Standesamtaufsicht Entscheidungen zu Ehen mit Auslanderbeteiligung; Bearbeiten von Berichtigungs- und
Personenstand
Beschwerdeverfahren
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 31 Auslander, Staatsangehorigkett, 31.6 Personenstand Fortfiihren der Personenstandsbiicher; Ausstellen von Personenstandsurkunden
Personenstand
Antrage auf Erteilung, Erweiterung, Umtausch, Umschreibung der Fahrerlaubnis (und
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |stragenverkehr 321 Fahrerlaubnisse Sonderfahre!’laubmsse);"Ausstellgn internationaler Fuhrerscheine und Ersatzfuhrersghel'r\e; Entzug
und Neuerteilung von Fuhrerscheinen und Mafinahmen aufgrund von Eintragungen in die
Verkehrssinderkartei; Widerspruchsbearbeitung
Verwaltungstatigkeiten; Antrage auf Erstzulassung, Umschreibung, Wiederzulassung und
Abmeldung von Kraftfahrzeugen; Bearbeiten internationaler Zulassungen; Zuteilen roter
Kennzeichen; Malinahmen zur zwangsweisen Stilllegung von Fahrzeugen planen und vollziehen;
. . . Anordnungen bei Versicherungssteuern; Mangelanzeigen / Kostenrechnungen und
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 322 Kraftfahrzeugzulassung Kostenbescheide; Tarn_AKZ_BundesleistungsG; Bearbeiten von Oldtimerkennzeichen; Bearbeiten
von Versicherungswechseln; Bearbeiten von Diebstahlsanzeigen; Bearbeiten von
VerauRerungsanzeigen; Auskunftserteilung an Biirger und Behorden; Erlass von Anordnungen zum
Flhren von Fahrtenblchern; Widerspruchsbearbeitung in StraRenverkehrsangelegenheiten
Recht, Sicherheit und Ordnung 32 |StralRenverkehr 323 GewerbsmaRiger Kraftfahrzeugverkehr Vollzug des GuterkraftverkehrsG / PersonenbefG
Recht, Sicherheit und Ordnung 32 |StraRenverkehr 32.4 Durchflihrung der Verkehrserziehung
Konzipieren von Verkehrszeichen und -einrichtungen; Planen von Verkehrsregelungen zu
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 32.5 Verkehrslenkung, Verkehrssicherung besonderen Anlassen und Bearbeitung von Antragen auf Durchfiihrung von Veranstaltungen auf
offentlichen Stralen
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 32.6 Planfeststellungsverfahren
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 32.7 Verkehrsplanung / Bebauungspléane
3 [Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 32.8 Vollzug der Gefahrgutverordnung
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StralRenverkehr 32.9 Widerspruchsbearbeitung
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StralRenverkehr 32.10 |Ausnahmegenehmigungen nach StVO
3 Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StraRenverkehr 32.11 Offentlicher Personennahverkehr Sch|enenperson.enr?ahverkehr; Abrechnung und Berechnung der Betriebskostenzuschisse;
Zusammenarbeit mit Verkehrsunternehmen, Erstellung des Nahverkehrsplans
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 32 |StralRenverkehr 32.12 |Fachaufsicht Giber StraRenverkehrsbehdérden
Uberdértlicher Feuerschutz, der Organisation der Aus- und Weiterbildung der Feuerwehren der
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 33 Z|V|Ischut;, Feuerschutz, 331 Feuerschutz kreisangehorigen Gemeinden, .der Aufsicht Uber die Feuerwehren und der Aufgaben de§
Rettungsdienst vorbeugenden Brandschutzes insbesondere Bauberatung, Stellungnahmen zu Bauantragen,
Durchfiihrung und Teilnahme an Brandschauen, Stellungnahme TOB
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 33 Z|V|Ischut;, Feuerschutz, 332 Rettungsdienst Erstgllen dgr Rgttung§bedarfsplane; Zusamrrjenarbe!.t mlt Krankephausern und Hilfsorganisationen
Rettungsdienst sowie Aufsicht Uiber die Rettungswachen kreisangehdriger Gemeinden
Aufstellung der Katastrophenschutzpléne (Alarm- und Einsatzplane, Starke und
Ausristungsnachweisung); Katastrophenschutzleitung, insbesondere Sicherstellung der
Einsatzbereitschaft des Katastrophenschutzstabes und der technischen Einsatzleitung durch
entsprechende Dokumentationen und Funktionstiichtigkeitskontrollen der technischen Einrichtungen
sowie Zusammenarbeit mit anderen Behdrden, Einheiten und Einrichtungen des
Katastrophenschutzes; Planungsdokumente aktuell halten; Festlegung der Gliederung und Starke
der Einrichtungen (einschlieRlich Uberwachung); Aufstellen von Regieeinheiten und Festlegung und
Absprache der Mitwirkung von Hilfsorganisationen, Bearbeiten von Helferangelegenheiten,
3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 33 Zivilschutz, Feuerschutz, 333 Katastrophenschutz insbesondere Bestellung und Abberufung von Helfern (einschlieRlich Anhérung von Arbeitgebern);

Rettungsdienst

Verpflichtung zur Mitwirkung im Katastrophenschutz; Bearbeitung von Erstattungen und
Abfindungen und Schadenersatzanspriichen; Bearbeiten von Dienstpflichtverletzungen; Ausbildung
des Katastrophenschutzes; ortliche und uberdrtliche Ausbildung von Regieeinheiten und des Stabes
organisieren und (iberwachen; Vorbereitung und Durchfiihrung von Ubungen

(einschliellich Auswertung); Ausstattung des Katastrophenschutzes, insbesondere

personliche Ausstattung sicherstellen und lberprifen, Fachdienstausstattung sicherstellen

und Uberprifen und Ausriistung des Katastrophenschutzes beschaffen; Unterbringung des
Katastrophenschutzstabes sicherstellen und Gberprifen; Planung der Versorgung des
Katastrophenschutzstabes und Bearbeitung von Schadenersatzleistungen
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben S 0T A A

Orts- und Kreisbeschreibung dokumentieren sowie Auswertung, Aufbau, Férderung und Leitung des
Selbstschutzes in Wohnbauten, Wohnstatten, Betrieben und Behérden durch Beratung und
Kontrollen, Organisation und Uberpriifung der Funktionstiichtigkeit / Einsatzbereitschaft des
Warndienstes, Planung, Einrichtung, Uberwachung der Funktionstiichtigkeit von Schutzbauten,
insbesondere Hausschutzraume, Einrichtung von Schutzrdumen in anderen Gebauden, Planung,
technische Uberwachung sonstiger ortsfester Einrichtungen, Aufenthaltsregelung, Planung und
33.4 Zivilschutz Durchfiihrung von Mafinahmen zum Schutz der Gesundheit, Planung und Durchfiihrung von
MaRnahmen zum Schutz von Kulturgut, Versorgung und Bedarfsdeckung
(Ernahrungssicherstellung, Wirtschaftssicherstellung, Wassersicherstellung,
Verkehrssicherstellung, Arbeitssicherstellung, Sicherstellung von Leistungen, Stationierungsplan),
Aufrechterhaltung der Verwaltungsfunktionen durch Erstellen und Aktualisieren von Alarmplanen;
des Organisationsplans fir den Verteidigungsfall, den Planungsdokumenten zum Objektschutz,
Unterstitzung der Streitkrafte, Zivilmilitarische Zusammenarbeit.

Zivilschutz, Feuerschutz,

3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 33 Rettungsdienst

Zivilschutz, Feuerschutz,

3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 33 Rettungsdienst

33.5 Feuerwehrtechnisches Zentrum (FTZ) Aufgabenwahrnehmung nach SachsBRKG

Zivilschutz, Feuerschutz,

3 |Sicherheit., Ordnung, Gesundheit 33 Rettungsdienst

33.6 Rettungsleitstellen Aufgabenwahrnehmung nach §§ 11, 34 und 76 SachsBRKG

Psychiatrieplanung und -koordination; Zusammenarbeit mit Akteuren des Gesundheitswesens;
Ubernahme und Abrechnung von Investitionskosten und der Zuwendungen und Férdermitteln;
Medizinalaufsicht einschlieRlich Fiihren der Kartei tiber die Meldung der selbststéandig Tatigen in

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.1 Gesundheitsplanung, -controlling und -statistik einem Beruf des Gesundheitswesens; Planung, Durchfiihrung und Leitung medizinischer
Bekdmpfungsmaflinahmen sowie des Managements von Grof3schadensereignissen; Bereitschafts-
und Reaktionsplan und Ubungen; Wahrnehmung der Gesundheitsférderung und -erziehung;
Durchfilhrung von Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

Beratung und Betreuung psychisch Kranker und Mitwirkung bei der Unterbringung nach

3 [Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.2 Aufgaben des Sozialpsychiatrischen Dienstes StchsPsychKG

Durchflihrung arztlicher Untersuchungen zur Erstellung medizinischer Gutachten bei Einstellungen
. . . . Durchflihrung arztlicher Untersuchungen und in den offentlichen Dienst, bei Dienstunfallen und bei Beihilfeverfahren sowie fiir die

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundneitswesen 343 Gutachten Auslanderbehérde, das Finanzamt, das Jugendamt, das Sozialamt, die ARGE etc. sowie Erstellen
von Gutachten im Klageverfahren nach SGB IX

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.4 Durchfiihrung von Beratungen AIDS-Beratungen; Sexualberatungen; Tumorberatungen und sonstigen Beratungen

3 [Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.5 Durchfiihrung von Impfungen Durchfiihrung von empfohlenen Impfungen; reisemedizinische Impfberatung
Aufgaben gem. SachsKiSchG; Jugendarztliche Beratungen und sonstige jugendarztliche

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.6 Aufgaben des Jugendarztlichen Dienstes Tatlgkeﬂten; Durchfghrqng von Elnschulungsuntersuc.hungen; Juge?darztl|che Begutachtungen;
Durchflihrung von arztlichen Reihenuntersuchungen in Schulen, Férderschulen und
Kindertagesstatten; Durchflihrung von Impfungen in Schulen, Férderschulen und Kindertagesstatten

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.7 Aufgaben des Jugendzahnarztlichen Dienstes Durchflihrung von zahnarztlichen Reihenuntersuchungen in Schulen, Férderschulen und

Kindertagesstatten; Durchfiihrung von Prophylaxeveranstaltungen

Abgabe von Stellungnahmen zur Bau- und Umwelthygiene; Uberwachung der Hygiene in
routineméRig zu kontrollierenden éffentlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen; Uberwachung
der Hygiene in jahrlich zu kontrollierenden &ffentlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen;
Uberwachung der Hygiene in anlassbezogen zu kontrollierenden &ffentlichen und gesellschaftlichen
Einrichtungen; Entnahme und Analyse von Trinkwasserproben; Uberwachung zentraler

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 34 |Gesundheitswesen 34.8 Wahrnehmung der Hygieneliberwachung Wasserversorgungsanlagen; Uberwachung von Einzelwasserversorgungsanlagen; Uberwachung
von Hausinstallationen; Uberwachung von Badestellen; Entnahme und Analyse von
Badegewasserproben, Erstellung von Planen gem. EU-Verordnung zur
Badegewésseriiberwachung; Uberwachung nach Eingang von Meldungen (iber (ibertragbare
Krankheiten; Ermittlungen und Beratung nach InfektionsschutzG; Belehrungen nach
InfektionsschutzG; Uberwachung Leichenwesen

Aufgaben des Amtstierarztes nach EU-, Bundes- und Landesrecht, insbesondere Umsetzung des
Aufgaben des Amtstierarztes nach EU-, Bundes- EU und Bundes bzw. Landesrecht, Umsetzung des BundesmaRnahmekatalogs zur

und Landesrecht Tierseuchenbek&mpfung im Landkreis; Durchfiihrung von Beratungs- und Uberwachungsaufgaben
gegenuber Birgern und Unternehmen sowie Zusammenarbeit mit anderen Behérden

3 [Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 35.1

Uberwachung von Tiertransporten und Versenden bzw. Empfang von TRACESMeldungen;
Koordinierung und Durchflihrung von MaRnahmen der Tierseuchenbekéampfung durch Anordnung
Tierseuchenbekampfung einschlief3lich der von Sperr- und QuarantdnemaRnahmen, Bestandstétungen, Meldeverfahren etc.,

Bekampfung von Zoonosen Schadensbearbeitung; Uberwachung des grenziiberschreitenden Grenzverkehrs durch Kontrollen,
Schadensaufnahme und Schadensregelung sowie Feststellung und Verfolgung von
Ordnungswidrigkeiten

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterindarwesen 35.2

Tiergesundheitsattestierung im Tierhandel nach Untersuchung der Bestande bei Tierhaltern und -
ziichtern und -héndlern, Kontrolle und Uberwachung der anséssigen Viehhandler durch

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 35.3 Uberwachung des Tierhandels Stichprobenkontrollen vor Ort; Untersuchung von Tieren zum innergemeinschaftlichen Verbringen
bzw. zum Export (Drittland); Quarantanetiberwachung vor bzw. nach Verbringung (Export/Import)
durch Kontrolle vor Ort; Versenden bzw. Empfang von Meldungen im Computerprogramm TRACES

3 [Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 354 Uberwachung von Tierschutz und Tiergesundheit in

Nutztierhaltungen
Uberwachung in Tierheimen/Tierpensionen, Zoofachgeschaften, Zirkusunternehmen, Reit- und
Fahrbetrieben, Uberwachung von Tierbérsen; Uberwachung von Tiergehegen; Verfolgen von
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 35.5 Uberwachung von Tierschutz in Tierhaltungen Tierschutzanzeigen; Gutachten und Stellungnahmen zu Neu und Umbauten im Rahmen der

Tierhaltung (schwierige Falle: Schweine und Gefligelstalle und einfache Falle: Rinder und
Pferdestalle); Bearbeitung von Antragen auf Durchfiihrung von Veranstaltungen (z. B. Kleintier-
Borsen [Vieh, Pferde, Hunde, Katzen])

Aktualisierung der Rechtsgrundlagen nach EU und Landesrecht; Bekanntgabe, Uberwachung und
Verfolgung von Anwendungsverboten nach Anzeigen oder Ermittlungen von Amts wegen; Erteilen
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 35.6 Tierarzneimitteliiberwachung von Genehmigungen zum Betreiben tierarztlicher Hausapotheken; Kontrolle und Uberwachung des
Tierarzneimitteleinsatzes (Landwirtschaftsbetriebe); Riickstandsverfolgung durch Kontrollen vor Ort
und Uberpriifung der erforderlichen Dokumentation

Uberwachung der Schlacht-, Zerlege-, Verarbeitungsbetriebe auf Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und Richtlinien durch Stichprobenkontrollen vor Ort; Uberwachung der
Fleischereibetriebe mit und ohne Schlachtung sowie von Direktvermarktungsbetrieben von Rot- und
Wildfleisch sowie Geflugel auf Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen durch
Stichprobenkontrollen vor Ort; Fleischeingangskontrollen in EG-Betrieben; allgemeine Verwaltung;
Materialwirtschaft; Fleischuntersuchungsstelle und ambulante Fleischuntersuchung; Ausbildung von
Studenten und Fortbildung von Tierarzten und Fleischkontrolleuren; Verbraucherschutz und
Offentlichkeitsarbeit sowie Uberwachung der tierschutzgerechten Tétung und Schlachtung

3 [Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 35.7 Uberwachung der Fleischhygiene

Organisation und Uberwachung der Schlachttier und Fleischuntersuchungen; Erarbeitung von
Fleischhygienegebihrensatzung; Vorlagen, Leitlinien, Anweisungen u. a.; Untersuchung von
Schlachtgefliigel im Erzeugerbetrieb und im Schlachtbetrieb; Geflligelfleischhygiene
(Direktvermarktung); Fortbildung der Fleischkontrolleure;

Tierkorper-, Konfiskate- und Schlachtabfallbeseitigungen durch Vor-Ort-Kontrollen in
Schlachtbetrieben und Tierkdrperbeseitigungsanlagen

3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterindrwesen 35.8 Amtliche Schiachttier- und Fleischuntersuchung
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben .
9 RRTHRP 9 SRR 9 Beschreibung der Aufgabe
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterindrwesen 35.9 Amtliche Lebensmitteliberwachung
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 3591 Durchfuh.rung. der amtlichen Vorbereitung, Duq?:hfuh.rung und Nachbereitung von Kontrollen einschlief3lich aller Zusammenhangs-
Lebensmitteliberwachung und Verwaltungstatigkeiten
Beratungstatigkeit (gesundheitlicher Verbraucherschutz) gegentiber Biirgern, Betrieben und
Einrichtungen; Uberwachung und Attestierung bei Ein- und Ausfuhren; Ermittlung von Ursachen bei
Erkrankungen im Zusammenhang mit Lebensmittelverzehr; Uberwachung des Verkehrs mit frei
. . . - Gesundheitlicher Verbraucherschutz und verkauflichen Arzneimitteln durch Kontrollen von Apotheken und Handlern vor Ort; Offentliche
3 |Sicherheit, Ordnung, Gesundheit 35 |Veterinarwesen 36.9.2 Offentlichkeitsarbeit Warnung und Riickruf von Lebensmitteln; Sonderaufgaben und Monitoring; Bearbeiten von
Beschwerden und Widerspriichen; Geflugelfleischhygiene und -Untersuchung sowie sonstige
Verwaltungsaufgaben, Uberwachung des Verkehrs mit kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstianden
und Tabakerzeugnissen
Entwicklung von Zielvorstellungen und Planungsalternativen; Planung von MaRnahmen und
Einrichtungen zur schulischen Versorgung des Gemeindegebietes; Mitwirkung bei anderen
kommunalen Fachplanungen im Rahmen der Gemeindeentwicklungsplanung und bei Uberdértlichen
4 |Schule, Sport, Kultur 40 [Schule 40.1 Schulentwicklungs- und Schulnetzplanung Planungen, Bildung von Schulbezirken und Schuleinzugsbereichen, Errichtung, Anderung und
Aufldsung von Schulen, Fiihrung Statistiken Schulnetzplanung, Erstellung und Fortschreibung des
Schulreports, Erarbeitung von Stellungnahmen zu Bauvorhaben von Schulen im Gebiet der
Schulentwicklungsplanung des Landkreises
4 |Schule, Sport, Kultur 40 [Schule 40.2 Schultrageraufgaben
Allgemeine Angelegenheiten der Verwaltung der Schulgebaude, Schulsportstatten und sonstigen
. Schuleinrichtungen; Aufstellung und Anderung von Raumverteilungsplanen, Haus- und
Nutzerbezogene Aufgaben im Rahmen der . . . = «
) N . Benutzungsordnung erarbeiten einschl. Entgeltordnung; Schulgebaude, Schulsportstatten und
Bewirtschaftung der Schulgebaude als Schultrager . o . . L .
. . - sonstige Schuleinrichtungen Dritten iberlassen (z. B. Volkshochschulen, Vereine); Entgelte fir
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |Schule 40.2.1 [(nicht enthalten sind gebaudebezogene Aufgaben, j . )
. - . auBlerschulische Benutzung von Schulgebduden usw. erheben; Aufstellung des Raumprogramms
wie z. B. Organisation der Reinigungs- und g .
Hausmeisterdienste) und der Standortwahl der geplanten Einrichtung; Bearbeitung der
Schulbaufinanzierungsangelegenheiten; Mitwirkung bei der Ausfiihrung; Ersteinrichtung von
Schulneubauten
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln, von schulischem Betriebsbedarf, Inventargegenstanden;
Angelegenheiten der Lernmittelfreiheit bearbeiten sofern nicht durch die Schulsekretariate erfiillt;
finanzielle und organisatorische Férderung von Schulsportfesten, Schulfahrten, kulturellen
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |[Schule 40.2.2 |Schul- und Schilerangelegenheiten Veranstaltungen; Angelegenheiten der Schulmitwirkung wie z. B. Kontakte zu Schilern-, Eltern- und
Lehrervertretungen (Information, Bearbeitung von Antragen, Teilnahme an Sitzungen usw.)
herstellen und pflegen, Organisation der Wahl und Ausstattung der Mitwirkungsorgane (z. B.
Schulkonferenz, Schulpflegeschaft, Versammlung der Erziehungsberechtigten, Schulerrat)
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 403 Administrative Aufgaben fl..l.r padagogische A?rechpung mlt den Tragern pzw. Einzug von Elternbeitragen; Gewahrleistung der Einhaltung der
Betreuungsangebote an Forderschulen Forderrichtlinie des Landes; Sicherstellung des Angebots
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 40.4 Uberwachung der Schulpflicht Uberwachung der Schulanmeldepflicht, Bearbeitung von Angelegenheiten der "Schulbummelei
nach OWiG
4 |Schule, Sport, Kultur 40 [Schule 40.5 Entscheidungen liber das Ruhen der Schulpflicht Entscheidungen iber das Ruhen der Schulpflicht, Einleitung entsprechender Malinahmen
4 |schule, sport, Kultur 40 |schule 40.6 Antrags?earbeltung.fur finanzielle Unterstiitzung bei
auswartiger Unterbringung
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |Schule 40.7 Schilerbeférderung
4 |Schule, Sport, Kultur 40 [Schule 40.7.1  |Schulerbeférderung im Linienverkehr Angelegenheiten der Schulerbeférderung bearbeiten (Ausschreibungen und Vergaben, Priifung von
Rechnungen, Uberarbeitung von Satzungen, Ausgabe von Jahreskarten, Personennahverkehr,
4 |Schule, Sport, Kultur 40 [Schule 40.7.2 |Schiilerbeférderung im Sonderverkehr gesonderte Schulbusse, Taxen usw.)
Sekretariatsangelegenheiten und
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |Schule 40.8 Schulsachbearbeitung vor Ort
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 40.8.1 Sekretarlatstgtlgkelten und Schulsachbearbeitung an
den Gymnasien vor Ort
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 40.8.2 Sekre?grlatstatlgkelten und Schulsachbearbeitung an
den Foérderschulen vor Ort
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 40.8.3 Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an
den Berufsschulen vor Ort
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 40.9 P?dagog|sche Betreuung von Kindern an den
Férderschulen
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |Schule 40.10 Upterstutzungslelstungen fir den Altag an den z. B. Spontanreinigung, Essenausgabe
Férderschulen
4 |schule, sport, Kultur 20 |schule 40.11 Padagoglschg Betr“euung in Internaten unc.:i Pfadggoglsches Personal insbesondere zur Gewahrleistung der Sicherheit und Ordnung in den
Wohnheimen in Tragerschaft des Landkreises Einrichtungen
4 |Schule, Sport, Kultur 20 |schule 40.12 Sozialpadagogische Betreuung von BVJ- Schiilern
an BSZ
4 |Schule, Sport, Kultur 40 |schule 4013 Betr'euun"g der Medienstellen bzw. des Untgrsti]tzung c.jer yom Freistaa't angestellten padagogischen Leitung z. B. durch Beschaffung von
Medienpadagogischen Zentrums Medien, Organisation der Ausleihe
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 411 Aufgaben Kulturbiro des Kulturraumsekretariats
Gremienarbeit im Rahmen der Mitgliedschaft im Kulturraum (Vorbereitung und / oder Teilnahme an
Sitzungen); Bearbeitung von Férderungen kultureller Vereine und Projekte auf der Grundlage
Konzeption / Planuna / Eérderuna des kulturellen kreiseigener Forderrichtlinien; Planung der kulturellen Aktivitaten; Koordinierung kultureller
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.2 P . 9 L 9 Aktivitaten; Erganzung und Abstimmung mit privaten Initiativen; Férderung der kulturellen
Angebotes im Landkreis (in der Kernverwaltung) . . . ) . . .
Zusammenarbeit mit und zwischen den Gemeinden; Internationale Kulturbeziehungen pflegen;
Mitwirkung bei Patenschaften und Partnerschaften; Herausgabe von Informationen und
Dokumentationen (z. B. Veranstaltungskalender, Jahrbuch)
Forderung von Sportvereinen und sportlichen Aktivitaten / Vollzug der Richtlinie zur Sportférderung
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.3 Sportférderung des Landkreises; Zusammenarbeit mit Sportverbanden und Arbeitsgemeinschaften; Durchfiihrung
von Sportveranstaltungen; Ehrungen fiir sportliche Leistungen
4 |schule, sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 414 Kulturellfa Einrichtungen in Tragerschaft des Fa"chllche und organlsatorllsche Betreuung kreisspezifischer kultureller Einrichtungen in
Landkreises Tragerschaft des Landkreises
Wahrnehmung konzeptioneller, organisatorischer und verwaltungstechnischer Aufgaben; fachliche
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.1 [Kreisspezifische kulturelle Einrichtungen und technische Betreuung der kulturellen Einrichtungen; Organisation und Durchfiihrung von
Veranstaltungen; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit dem Kulturraum
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.2 |Fachliche Betreuung der Erganzungsbibliothek l;/liiﬁzrr::izﬁhaffung; Bereitstellung und Ausleine von Medien; Zusammenarbeit mit ortlichen
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.3 |Volkshochschule
. Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Erarbeitung von Vorlagen; Vertretung in Gremien und Ausschissen; AuRenvertretung;
4 |Schule, Sport, Kultur 41 [Kultur- und Sportforderung 41431 Volkshochschule Personalfiihrung; Qualitdtsmanagement; Arbeitsorganisation; Haushalts- und Wirtschaftsplanung
Einpflegen und Bearbeiten der Kurse und Veranstaltungsanmeldungen in das
. Administrative Betreuung der Volkshochschule und |Verwaltungsprogramm; Erstellung und Kontrolle von Rechnungen (Honorare und Entgelte /
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportforderung 41432 der Kursteilnehmer Gebuhren); statistische Auswertungen; Fachraumbetreuung; EDV-Angelegenheiten;
Haushaltsvollzug
Padagogische Planung / Konzeption / Organisation / Evaluation von Lehrgangen und
. . . . Veranstaltungen; Erfassung von Bildungsbedarfen; Teilnehmergewinnung und -betreuung;
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.3.3 |Padagogische Leistungserstellung Bildungsberatung; Dozentengewinnung, -betreuung und -schulung; Marketing und
Offentlichkeitsarbeit
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.4 |Musikschulen
. Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Erarbeitung von Vorlagen; Vertretung in Gremien und Ausschissen; AuRenvertretung;
4 [Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportforderung 41.4.4.1 Musikschule Personalfiihrung; Qualitatsmanagement; Arbeitsorganisation; Haushalts- und Wirtschaftsplanung
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41442 Admulnlstratlve Betreuung der Musikschule und der Verwaltungsma&ge Betreuung d.e.r Schdler und Lehrer; Gebuhren- bzw. Entgelteinzug; Betreuung
Schiiler der Fachrdume; musikschulspezifische Beschaffungen
4 |Schule, Sport, Kultur 41 |Kultur- und Sportférderung 41.4.4.3 |Unterrichtserteilung Musikschule
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.1 Sozialplanung Erstellung der Sozialplanung, des Sozialcontrollings und der Sozialstatistik




Anlage 1: Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise (Stand 01.01.2012)

Anlage 1, Seite 8

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben .
9 RRTHRP 9 SRR 9 Beschreibung der Aufgabe
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.2 Heranziehung Unterhaltspflichtiger
. ) . Ubernahme und Abrechnung von Investitionskosten; Zuwendungen und Férdermitteln; Erteilung
Foérdermittelzuwendung, Zusammenarbeit mit . . e . . R .
. . o .. . allgemeiner Auskinfte; Forderung der Trager freier Wohlfahrtspflege; Mitwirkung in
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.3 anderen Einrichtungen / Tragern, allgemeine . . . e - ) .
. o . . Arbeitsgemeinschaften; Zusammenarbeit mit freien Tragern; Verhandlungsmanagement;
Auskinfte und Mitwirkung an Arbeitskreisen e N . . .
Kostensatzverhandlungen mit freien Tragern; Verwaltung eigener Einrichtungen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.4 Kommunal-Kombi
. ) Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zum
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 505 Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB XII
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.5.1 |Beratung ohne Antragstellung
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.5.2 |Antragsbearbeitung Bearbeitung von Neuantragen, Anderungsantragen, einmaligen Hilfen und Uberpriifungsantragen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.5.3 |Sonstige Sachbearbeitung Bearbeitung von Ruckforderungen und Erstattungsverfahren
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.5.4 |Widerspruchsbearbeitung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.6 Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel SGB XII
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.6.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Neuantragen auf Ifd. Hilfen innerhalb und auf3erhalb von Einrichtungen, von
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.6.2 |Antragsbearbeitung Anderungsantrigen zu Ifd. Hilfen, von Antragen auf Kurzzeitpflege, von Antrégen auf einmalige
Hilfen; Unterstitzung im Rahmen von Arbeitgeberassistenzmodellen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.6.3 |Bearbeitung von Ifd. Hilfen
. . Widerspruchsbearbeitung inkl.
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.6.4 § 44 SGB X
. . Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen nach
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.7 dem 6. Kapitel SGB XIl
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.7.1 |Beratung ohne Antragstellung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.7.2 |Bearbeitung von Antragen auf personliches Budget
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 50.7.3 |Antragsbearbeitung Bearpeltung von Ng.uantragen auf Ifd. .!-hlfen (am.bulan.t, te|I§tat|onar, stationar), von Folgeantragen,
von Anderungsantrdgen und von Antragen auf einmalige Hilfen
. . Widerspruchsbearbeitung inkl.
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.7.4 § 44 SGB X
Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zur
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.8 Gesundheit nach dem
5. Kapitel SGB XIl
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.8.1 |Beratung ohne Antragstellung
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.8.2 |Antragsbearbeitung
Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe zur
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 509 Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten
nach dem
8. Kapitel SGB XII
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.9.1 |Beratung ohne Antragstellung
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.9.2 |Bearbeitung von Antragen auf einmalige Hilfen
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.9.3 |Widerspruchsbearbeitung
. . Beratung und Antragsbearbeitung zur Hilfe in
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.10 anderen Lebenslagen nach dem 9. Kapitel SGB XI|
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.10.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Antragen auf Hilfe zur Weiterfihrung des Haushalts, Altenhilfe und Hilfe in
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.10.2 |Antragsbearbeitung sonstigen Lebenslagen; Bearbeitung von Antragen auf Bestattungskosten; Bearbeitung von
Antragen auf Blindenhilfe
Widerspruchsbearbeitung im Zusammenhang mit Antrégen auf Hilfe zur Weiterfuhrung des
. . . . Haushalts, Altenhilfe und Hilfe in sonstigen Lebenslagen; Widerspruchsbearbeitung im
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.10.3 | Widerspruchsbearbeitung Zusammenhang mit Antragen auf Bestattungskosten und im Zusammenhang mit Antragen auf
Blindenhilfe
Beratung und Antragsbearbeitung zur
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 50 11 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
nach dem
4. Kapitel SGB Xl
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.11.1 |Beratung ohne Antragstellung
. . . Bearbeitung von Folgeantragen auf Ifd. Hilfen, von Anderungsantragen zu Ifd. Hilfen und von
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.11.2 |Antragsbearbeitung Uberpriifungsantragen nach § 44 SGB X
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.11.3 |Sonstige Sachbearbeitung Bearbeitung von Rickforderungen und Erstattungsverfahren
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.11.4 |Widerspruchsbearbeitung
Beratung und Antragsbearbeitung nach
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.12 |Schwerbehindertenrecht und Nachteilsausgleich
nach SGB IX
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.12.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Erst- und Neufeststellungsantragen nach § 69 SGB IX; Bearbeitung von
. ) . Neufeststellungsantragen von Amts wegen nach SGB IX; Bearbeitung von Erst- und
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.12.2 |Antragsbearbeitung Neufeststellungsantragen nach LBIlindG; Bearbeitung von Neufeststellungsantragen von Amts
wegen nach LBIlindG inkl. Ruckforderungen
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 50.12.3 WlQerspruchsbearbeltung im Bereich SGB IX /
LBlindG
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.12.4 [|Anlegen der elekironischen Aktenfiihrung
(Einscannen und Aktenzufiihrung)
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13  |Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB I
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13.1 |//ahmehmung von Aufgaben nach SGB Il in Form
einer gemeinsamen Einrichtung
Sachbearbeitung Leistungsgewahrung
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 501311 (Passivleistungen) inkl. Kommunale Leistungen
nach § 6 Absatz 1
Nr.2 SGB Il ohne § 16a SGB Il
Erbringung von Leistungen der Eingliederung von
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13.1.2 |Arbeitsuchenden nach § 16a SGB Il (flankierende
Eingliederungsleistungen)
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.13.2 |V/ahmehmung von Aufgaben nach SGB Il in Form
einer zugelassenen kommunalen Tragerschaft
Fallmanagement erwerbsfahiger
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13.2.1 |Leistungsberechtigter (eLb) Uber 25 Jahre
(Aktivleistungen)
Fallmanagement erwerbsfahiger
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13.2.2 |Leistungsberechtigter (eLb) unter 25 Jahre
(Aktivleistungen)
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.13.2.3 Sachpear.benung Leistungsgewshrung
(Passivleistungen)
Innerhalb des Jobcenters und in der
. . Landkreisverwaltung angesiedelte allgemeine
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.13.2.4 Verwaltungsaufgaben im Sinne des § 13 KoA-VV
(ohne Leiter/in der Einrichtung)
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.14 |Leistungen fur Bildung und Teilhabe
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.15 [|Hilfen fur Asylbewerber nach dem AsylbLG
Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.15.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Neu- und Anderungsantragen auf Grundleistungen; Bearbeitung von Antrégen auf
5 |Soziales und Jugend 50 |[Soziales 50.15.2 |Antragsbearbeitung Leistungen in besonderen Fallen; Bearbeitung von Antragen auf Leistungen bei Krankheit,
Schwangerschaft und Geburt; Bearbeitung von Antrdgen nach BerRehaG
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.15.3 |Widerspruchsbearbeitung
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.15.4 |Leistungen nach BerRehaG
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.16 |Aufgaben als Betreuungsbehorde
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.16.1 |Beteiligung an gerichtlichen Verfahren
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 50 16.2 Stellungnahmen an das Gericht Gber Notwendigkeit
von Betreuungsmalinahmen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.16.3 |Fuhrung von Betreuungen
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Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben .
9 RRTHRP 9 SRR 9 Beschreibung der Aufgabe
5 |Soziales und Jugend 50 |soziales 50 16.4 Vorfuihrungen Betroffener beim VormG / Arzt /
Gutachter
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.16.5 |Beratung und Unterstiitzung von Betreuern
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.16.6 Beratung und Beglaubigung im Kontext von
Vorsorgevollmachten
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.16.7 |Aufgaben der Kriegsopferfiirsorge nach dem
Bundesversorgungsgesetz
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.17 |Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.17.1 |Beratung ohne Antragstellung
5 |Soziales und Jugend 50 |[Soziales 50.17.2 |Durchfiihrung fiktiver Berechnungen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.17.3 |Antragsbearbeitung Bearbeitung von Neu-, Anderungs- und Folgeantragen; Miet- / Lastenzuschuss
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.17.4 Bea.rbelfung von"Kostenerstattungen an andere
Sozialleistungstrager
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.17.5 |OWiG-Verfahren und Rickforderungen Einleiten von OWiIG - Verfahren; Bearbeitung von Rickforderungen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.18 |Ausbildungsférderung nach BAf6G
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.18.1 |Beratung ohne Antragstellung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.18.2 |Antragsbearbeitung Bearbeitung von Neu-, Anderungs- und Folgeantrégen aus Ifd. Hilfen; Vorbehaltsauflésung
5 |Soziales und Jugend 50 [Soziales 50.18.3 |Widerspruchsbearbeitung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.18.4 |OWiG-Verfahren und Rickforderungen Einleiten von OWiG-Verfahren; Bearbeitung von Riickforderungen
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.19 |Unterhaltssicherung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.19.1 |Beratung ohne Antragstellung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.19.2 |Antragsbearbeitung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.19.3 |Widerspruchsbearbeitung
5 |Soziales und Jugend 50 |Soziales 50.19.4 |OWiG-Verfahren und Ruckforderungen Einleiten von OWiG-Verfahren; Bearbeitung von Riickforderungen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.1 Jugendhilfeplanung, -controlling und -statistik
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 512 Abgabe jugendhilfeplanerischer Stellungnahmen zu
Bauvorhaben
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 513 Zusammenar.belt mit freien und &ffentlichen Tragern
der Jugendhilfe
Koordination der Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5131 L!nd des §r2|eher|§chen Kinder- und Jugendschgtzes
(inkl. Projektentwicklung und -management sowie
Qualitatssicherung und Fachberatung)
Durchfiihrung eigener MalRnahmen der
. Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und des
5 |Soziales und Jugend 51 [Jugend 5132 erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes des
Landkreises
. Aufgaben im Zusammenhang mit
5 |Soziales und Jugend 51 [Jugend 514 Kindertageseinrichtungen und -pflegestellen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.4.1 |Fachberatung und Prifung von Kitas Fachberatung und Betreuung von Kindertageseinrichtungen; Prifung der
Betriebskostenabrechnung
Fachberatung und Betreuung von Tagespflegepersonen; Organisation von Fort- und
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.4.2 |Beratung und Betreuung von Tagespflegepersonen |Weiterbildungen fiir Kita-Personal und Tagespflegepersonen; Beratung potenzieller
Tagespflegepersonen ohne Antragstellung; Eignungspriifung von Tagespflegepersonen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5143 Verwaltgng eigener Kindertageseinrichtungen des
Landkreises
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.5 Aufgaben der wirtschaftlichen Jugendhilfe
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.5.1 |Heranziehung von Elternteilen zum Kostenbeitrag
Prifung 6rtl. Zustandigkeit und Kostenerstattung
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.6.2 |zwischen zustédndigem und leistendem Trager der
Jugendhilfe
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 515.3 Ubernahme und Abr?chnung von Investitionskosten,
Zuwendungen und Fordermitteln
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5154 |Antragsbearbeitung Neu:und Anderungsgntrage a.l.,lf .Eltern.beltragsubernahme Kita / Tagespflege; Bearbeitung von
Antrégen auf Geschwisterermafigung in Kita / Tagespflege
Inobhutnahme sowie Bewilligung, Ifd. Bearbeitung
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.5.5 |und Beendigung von Hilfen zur Erziehung im
Rahmen der Wirtschaftlichen Jugendhilfe
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.56.6 |Widerspruchsbearbeitung
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.6 Aufgaben des Allgemeinen Sozialen Dienstes
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5161 Mitwirkung |n Ver.'fahren vor Familiengerichten inkl.
Beratungstatigkeit
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5162 Allgemeine Beratung in Fragen der Erziehung und in
besonderen Lebenslagen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 516.3 Beratung ‘|n Fragen der Partnerschaft, Trennungs-
und Scheidungsberatung
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 516.4 SOZ|aIpadagog|sche Bearbeltgng (Entscheidung und
Steuerung) von Hilfen zur Erziehung
. Sozialpadagogische Bearbeitung von
5 |Sozales und Jugend 51 |Jugend 5165 Eingliederungshilfen fiir seelisch behinderte Kinder
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.6.6 |Inobhutnahme von Kindern und Jugendlichen
. Bearbeitung von Meldungen Uber
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.6.7 Kindeswohlgefhrdungen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 516.8 Beratung und Unterstlitzung im Rahmen von Hilfen
nach SGB Il
. Beratung und Unterstiitzung im Rahmen von Hilfen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.6.9 nach SGB XII
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.7 Aufgaben des Pflegekinderwesens
Beratung potenzieller Pflegeeltern ohne Antragstellung; Offentlichkeitsarbeit; Bearbeiten von
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.7.1  |Vermittlung von Kindern in Pflegefamilien Antragen auf Pflegeerlaubnis; Vermittlung von Kindern in Pflegefamilien; Beendigung von
Pflegeverhaltnissen, Herausnahme des Kindes
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5172 Beratung und Betreuung von Pflegeeltern und
Pflegekindern
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.8 Aufgaben der Jugendgerichtshilfe
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.8.1 |Sichtung von Diversionsakten und Polizeiberichten |Kenntnisnahme und Bearbeitung von Diversionsakten; Kenntnisnahme von Polizeiberichten
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5182 Tellnahme an Verfahren vor Jugendschéffen- und
Landgericht
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5183 Kontakthalten zum Verurteilten und Uberwachung Kontalkte zum Verurteilten wahrend des Vollzugs der Haftstrafe oder U-Haft; Auflagentiberwachung
der Auflagen (Arbeitsauflagen)
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.8.4 |Beteiligung an OWiG-Verfahren
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.9 Aufgaben nach dem Unterhaltsvorschussgesetz
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.9.1 |Beratung ohne Antragstellung
Antragsbearbeituna. Priifung und Erstattuna: Bearbeitung von Antragen nach UVG; laufende Prifung der Anspruchsvoraussetzungen nach UVG;
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.9.2 9 9 9 9 Erstattung an andere Jugendamter bzw. von anderen Jugendamtern oder ARGE;
Prozessvertretung
Prozessvertretung
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 5193 Heranziehung von Unterhaltspflichtigen im Bereich
des UVG
. Aufgaben im Zusammenhang mit Beistandschaften,
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10 Pflegschaften, Vormundschaften, Adoptionen
Fihrung von Beistandschaften; Beratung und Unterstiitzung von Muttern und Vatern bei der
. . Ausiibung der Personensorge gem. § 18 SGB VIII; Einrichtung einer neuen Beistandschaft;
. Fuhrung von Beistandschaften, Beratung und - . ) . o
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10.1 - . . Ubernahme einer Beistandschaft von einem anderen Jugendamt; Fiihrung des
Unterstutzung bei der Ausiibung der Personensorge . . . ) L . )
Sorgeerklarungsregisters als Geburtsjugendamt; Bescheinigung Uber Nichtabgabe von
Sorgeerklarungen
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10.2 |Urkundstatigkeit nach § 59 SGB VIII
Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10.3 |Pflegschaften fuhren
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10.4 MltW|rkupg bei vormundschaftsgerichtlichen
Entscheidungen
5 |Soziales und Jugend 51 |Jugend 51.10.5 |Amtsvormundschaften flihren
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Aufgabenhauptgruppe

Aufgabengruppe

Aufgaben

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe
Beschreibung der Aufgabe

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.10.6

Beratung und Belehrung in Verfahren zur Annahme
als Kind
(Adoptionsvermittlung)

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11

Aufgaben im Zusammenhang mit dem
Bundeselterngeld- und dem
Landeserziehungsgeldgesetz

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.1

Beratung ohne Antragstellung

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.2

Antragsbearbeitung auf Elterngeld

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.3

Antragsbearbeitung auf Landeserziehungsgeld

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.4

Bearbeitung von Erstattungsanspriichen

ajlajajla|o

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.5

Widerspruchsbearbeitung

Soziales und Jugend

51

Jugend

51.11.6

Bearbeitung von Ersatzanspruchen und
Riickforderungen

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.1

Aufgaben der Kreisplanung

Erarbeitung von Stellungnahmen; Genehmigung von Bauleitplanen; Ermittlung von
Planungsgrundlagen; Koordinierung und Erarbeitung von Konzepten im Rahmen der Kreisplanung
und Raumordnung; Bauleitplane und Stellungnahme zu stadtebaulichen Satzungen;
Landesplanerische Stellungnahme in TOB-Beteiligung sowie Erérterungstermine; Landesplanung;
Planungsrechtliche Stellungnahme in TOB-Beteiligung sowie fachl. Anleitung / Beratung der
Beteiligten; Verkehrsplanung

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.2

Bereitstellen von Geobasisdaten

Prifung der Vorbereitungsdaten; Abgabe von Vorbereitungsdaten fiir Katastervermessungen und
Abmarkungen; Aufbereitung von Bestandsdaten zum Zweck der Ubermittiung; Ablage von
Liegenschaftskatasterakten; Festsetzung von Verwaltungskosten

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.3

Katasteraktualisierung

Durchflihrung von Katastervermessungen und Abmarkungen von Amts wegen aufgrund
widerspruchlicher Daten; Untersuchung von Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters auf Fehler
und widersprichliche Angaben; Durchfiihrung von Sonderungen, Verschmelzungen,
Flachenberechnungen oder sonstigen Arbeiten ohne ortliche Vermessung und Abmarkung
einschliellich Erstellung der Vermessungsdokumentation zur Fortfiihrung des
Liegenschaftskatasters; Untersuchung von Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters auf
Verbesserung und / oder Berichtigung; Aufsuchen und Vermessen von Fest- und Grenzpunkten,
Gebauden und Grenzen von Nutzungen bei Katastervermessungen und Abmarkungen von Amts
wegen; schwierige Einmessungen von Grenzen der Nutzungen; Bearbeitung von
Gebaudeeinmessungen; Bestimmung von Passpunkten einschlieRlich Erstellung der
Vermessungsdokumentation

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.4

Katasterfortflhrung

Ubernahme der Ergebnisse von Katastervermessungen und Abmarkungen sowie von Daten
anderer Stellen zur Fortfihrung des Liegenschaftskatasters (Bewertung der Simulation und der
Fortfiihrungsdaten, Fortfiihrung Liegenschaftsbuch, Fortfiihrung Liegenschaftskarte, Fortflihrung
freigegebener Daten mit den neuen Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters, Erteilung von
Auskiinften zu Antragen auf Ubernahme ins Liegenschaftskataster, Festsetzung der
Verwaltungskosten fiir erbrachte Leistungen)

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.5

Einrichtung und Betrieb DMS

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.6

Einrichtung und Betrieb GIS

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.7

Geschéftsstelle des Gutacherausschusses

Wahrnehmung der Aufgaben der Geschéftsstelle des Gutacherausschusses; Kaufpreissammlung;
Bodenrichtwertkarten; Auswertung von Kaufvertragen; Schriftliche und miindliche Auskiinfte;
Erstellung und Verdéffentlichung der Bodenrichtwertkarten

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.8

Landliche Neuordnung

Wahrnehmung der Aufgaben der oberen Flurbereinigungsbehdrde und der Iandlichen Neuordnung

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.8.1

Obere Flurbereinigungsbehdrde

Einleitung, Anordnung und Durchfiihrung der Verfahren nach FlurbG und LwAnpG; Uberwachung
der gesetzmafigen Durchfiihrung aller Verfahren; Aufsicht tber die Teilnehmergemeinschaften;
Prifung und Genehmigung von Verfahrensschritten; Planfeststellung; Zustimmungen nach § 17 (2)
FlurbG; Aufstellung und Uberwachung Jahresbauprogramm; Biindelung und Bearbeitung der TOB-
Anfragen; Fuhrung der Amtsakten in den Verfahren nach dem FlurbG; Abstimmung und
Uberwachung der Verfahrenskosten LNO; Widerspruchsausschuss

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.8.2

Landliche Neuordnung

Ordnungsgemalie, termingerechte, den Rechts- und Verwaltungsvorschriften entsprechende
Abwicklung der Verfahren nach FlurbG; Verantwortlichkeit fir die Katasterneuvermessung;
Vorstandsvorsitzender der TG; ordnungsgemafe Ausfuhrung der der TG zugewiesenen Aufgaben;
Vorbereitung und Bearbeitung der staatlichen und der den TG Ubertragenen Aufgaben; technische
Durchfihrung der Verfahren nach FlurbG, technische Durchfiihrung der Verfahren nach LwAnpG;
Mitarbeit bei der Ausflihrung der Verfahren nach dem FlurbG; Grundbuchrecherchen; Priifung
schwieriger Vermessungsschriften fiir das ALE; Zusammenarbeit mit den zugelassenen Stellen
nach FlurbG/LwAnpG und Sachverstéandigen; technische Durchfiihrung der Verfahren nach FlurbG
und nach § 103 a FlurbG; Vor- und Zuarbeit zur Durchfiihrung der Verfahren

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.9

Landliche Entwicklung

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.9.1

Bewilligung von Fordermitteln

Beratung von Antragstellern und Regionalmanagern zu Férdermdglichkeiten sowie Antrags-,
Bewilligungs- und Abrechnungsmodalitaten vor der Antragstellung; Korrespondenz mit dem
Regionalmanagement; Bewilligung und Abrechnung von Férdermitteln; Registratur der
Antragsunterlagen fur ILE, ELER und Teilnehmergemeinschaften, Prifung auf Vollstandigkeit,
Eingangsbestatigungen und Nachforderung offensichtlich fehlender Unterlagen; technische
Erstellung und Zusammenstellung aller Bescheide bis zum Postversand; Bearbeitung und Priifung
von Antrégen zu Férdermafinahmen, insbesondere Feststellung der Férderfahigkeit der
MafRnahmen einschliefllich Wahrnehmung notwendiger Ortstermine Priifung der Vollstandigkeit der
Unterlagen; Prifung der Kosten und Finanzierung; Priifung der Zuverlassigkeit des Antragstellers;
Ermittlung der zu bewilligenden Betrage; Erteilung von Auflagen im Bewilligungsbescheid;
Umbewilligungen und Anderungsbescheide; Nach- und Ergénzungsbewilligungen; Entscheidungen /
Stellungnahmen zur richtlinienkonformen Umsetzung der MaRhahme bis zur Endfestsetzung

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.9.2

Abrechnung von Férdermitteln

Erarbeitung / Berechnung von unterschriftsreifen Auszahlungen unter Beachtung der
Verfahrensvorschriften und der Richtlinie ILE; eigenstéandige Nachforderungen notwendiger
Unterlagen beim Antragssteller bis zur Vollstandigkeit der notwendigen Nachweise; Priifung der
Kosten und Finanzierung der eingereichten Antragsunterlagen; Fertigung der Aufgaben /
Kostenzusammenstellung nach Gewerken (DIN 276 Bau u. AKS/85 Stra3enbau), Prifung der
Kosten bei Nach-, Erganzungsbewilligungen; Bearbeitung von Widerspriichen nach
Bewilligungsbescheiden, Ablehnungsbescheiden, Anderungsbescheiden; Uberwachung und
Abwicklung der Fordermittel der Perioden ab 1991 mit allen Aufgaben bis zum Widerruf;
Teilriickzahlung; Bewilligung; Strafanzeige

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.10

Landwirtschaft und Aufgaben nach dem Waldgesetz

Vollzug des Grundstuicksverkehrsgesetzes und des Landpachtverkehrsgesetzes, Genehmigung
und Beseitigung von Aufforstungen

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.10.1

Landwirtschaft

Registrierung, Prifung der Vertrage auf Vollstandigkeit; Genehmigungsfreiheit bzw.
Genehmigungszwang Bescheiderstellung; Vollzug des Grundstlicksverkehrsgesetzes, des
Landpachtverkehrsgesetzes; Wahrnehmung der Belange der Agrarstruktur (bei Planfeststellungs-
und Plangenehmigungsverfahren, BLP, Infrastrukturmalnahmen und Managementplanungen fir
FFH und Vogelschutzgebiete); Stellungnahmen zu Flachenausschreibungen, Direktverkaufen,
Verkaufen nach FIErwV der BVVG; Registrierung von Landpachtvertragen; Erstellung von
Pachtflachennachweisen und Pachtzinsspiegeln; Erteilung von Bestatigungen zur
landwirtschaftlichen Nutzung bzw. Steuerfreiheit nach § 67 LwAnpG; Erteilung von Auskiinften (zu
ortsliblichen Pachtzinsen)

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.10.2

Aufgaben nach dem Waldgesetz

Genehmigung der Aufforstung; Anordnung der Beseitigung von Aufforstungen; Mitwirkung zur
Erhebung Uber den Vegetationszustand

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.11

Aufgaben in der land- und hauswirtschaftlichen
sowie der gartnerischen Bildung nach dem
Berufsbildungsgesetz

Anerkennung und Uberwachung von Ausbildungsstatten; Organisation und Durchfiihrung von
Prifungen nach dem Berufsbildungsgesetz

Gestaltung der Umwelt

60

Raumliche Planung und Entwicklung

60.12

GVO-Genehmigungen

Vollzug nach der Grundstiicksverkehrsordnung; Antragsregistrierung und Antragspriifung;
Datenpflege; Inhaltliche Prifung einschl. Tatsachenermittiung von Amts wegen; Entscheidung nach
GVO; Anhorung Verfahrensbeteiligte; Genehmigungserteilung; Widerruf; Ricknahme; Aussetzung;
Versagung; Gebuhrenfestsetzung; Geblihrenbescheide

Gestaltung der Umwelt

61

Bauen und Wohnen

61.1

Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren
Bauaufsichtsbehérde
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben .
9 RRTHRP 9 SRR 9 Beschreibung der Aufgabe
Baurechtliche und gestalterische Beratung; Bearbeitung von Antragen und Erteilung von
Bescheiden in bauordnungsrechtlichen Verfahren (Genehmigungspriifung); Bearbeitung von
Priifuna und Bescheiduna von Antragen und Erteilung von Bescheiden in bauordnungsrechtlichen Verfahren
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.1.1 9 9 (Genehmigungspriifung); Sonderbauten nach § 64 SachsBO; Vereinfachte

Baugenehmigungsverfahren Baugenehmigungsverfahren nach § 63 SachsBO; Prifung und Bescheidung von

Baugenehmigungsverfahren; Bauvorbescheide; Befreiungen auflerhalb des
Baugenehmigungsverfahrens; Werbeanlagen

Uberwachung der Bauausfiihrungen; Abnahmen (Bauzusténde, Fliegende Bauten); Priifung der
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.1.2 |Bauiliberwachung Sicherheit von Gebauden und baulichen Anlagen; Bearbeitung von Vorgangen ungenehmigter
Bautatigkeit bzw. Mangelanzeigen

Eintragung der Baulasten und Fihrung des

6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.1.3 T Eintragung der Baulasten und Fiihrung des Verzeichnisses nach Landesrecht
Verzeichnisses nach Landesrecht
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.1.4 Erteilung von Abgesch!ossenheltsbeschemlgungen
nach dem Wohnungseigentumsgesetz
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.1.5 |Flhren des Bauaktenarchivs
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2 Wahrnehmung der éufgaben der unteren
Denkmalschutzbehdrde
Denkmalschutzrechtliche Zustimmungen im Rahmen des Genehmigungsverfahrens
bauordnungsrechtlich genehmigungspflichtiger Veranderungen; Denkmalschutzrechtliche
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2.1  |Zustimmungs- und Genehmigungsverfahren, TOB Genehmigungen gegentiber der Bauherrschaft bei bauordnungsrechtlich genehmigungsfreien

Veranderungen an und in Kulturdenkmalen sowie in deren Umgebung einschlieBlich
Widerspruchsbearbeitung; Denkmalschutzrechtliche Stellungnahmen im Rahmen der Anhérung von
TOB zu Bebauungs-, Flachennutzungs- sowie anderen Planungen und zu Gestaltungssatzungen

Aktualisierung und Pflege des Denkmalverzeichnisses (Verwaltung und Aktualisierung des
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2.2 |Denkmalverzeichnis Datenbestandes, Auskiinfte und Benachrichtigungen tber Denkmaleigenschaft, Entscheidung iber
Denkmaleigenschaft durch Verwaltungsakt)

Beratung von Denkmaleigentiimern sowie Architektur- und Ingenieurbiiros (zu Bauvorhaben,

6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2.3 |Beratung Sicherungs- und Rekomafnahmen, Antragstellungen etc.)

Kontrolle der Kulturdenkmale (Kontrolle der genehmigten Veranderungen, Abnahmen als
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2.4 |Kontrolle Voraussetzung fiir steuerliche Erleichterungen, Zustandskontrolle und ggf. Einleitung rechtlicher
Folgeschritte wie Sicherungsverfligung oder Ordnungswidrigkeitsverfolgung)

Bescheinigung gemaR §§ 7i, 10f, 11b sowie 10g EStG fiir die Erlangung von

6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 61.2.5 |Erteilung von Bescheinigungen L
Steuerverginstigungen
Prifung aller gesetzlichen Voraussetzungen, Auswahlkriterien fiir zu férdernde Objekte,
6 |Gestaltung der Umwelt 61 |Bauen und Wohnen 6126 Bewilligung und Auszahlung von Zuwendungen zur |Berechnung der denkmalbedingten Mehraufwendungen, Bescheiderstellung; Finanzielle Férderung

Erhaltung und Pflege von Kulturdenkmalen denkmalpflegerischer MalRnahmen innerhalb des Kreises; Zuschusse fiir den Erhalt von
Kulturdenkmalen

Wahrnehmung der Aufgaben als 6ffentlich-

6 |Gestaltung der Umwelt 62 |Ver- und Entsorgung 62.1 rechtlicher Entsorgungstréger
Entwicklung und Fortschreibung eines kommunalen |Bestandsaufnahme; Prognose zur Abfallmengenentwicklung; Planung von MaRnahmen;
6 |Gestaltung der Umwelt 62 |Ver-und Entsorgung 62.11 Abfallwirtschaftskonzeptes Abstimmung des kommunalen Abfallwirtschaftskonzepts
Uberwachung und Kontrolle der Zuverlassigkeit, Leistungsfahigkeit sowie Fach-und Sachkunde der
vom Landkreis gemaf § 16 Abs. 1 KrW-/AbfG mit der Durchfiihrung der 6ffentlich-rechtlichen
Aufgaben als 6ffentlich-rechtlicher Abfallentsorgung beauftragten Dritten; Vollzug AWS und AGS; Durchsetzung Anschluss- und
6 |Gestaltung der Umwelt 62 Ver-und Entsorgung 62.1.2 Entsorgungstrager Benutzungspflicht; Kontrolle im 6ffentlichen Raum (hoheitliche Aufgaben); Neuerlass /

Fortschreibung / Anderung einschlieRlich Erarbeitung der fiir den Kreisausschuss bzw. Kreistag
erforderlichen Beschlussvorlagen hinsichtlich AWS, AGS; Kalkulation und AWK

Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben bei Verkehrsflachen, Ingenieurbauten, StralRenbeleuchtung,
Signalanlagen, Parkleiteinrichtungen und Beschilderung; Ausschreibung und Vergabe von Liefer-,
6 |Gestaltung der Umwelt 63 |Verkehrsflachen und -anlagen 63.1 Planung und Bau von Kreisstralen Dienst- und Instandhaltungsleistungen; Uberwachung und Vergabe von Briickenpriifungen;
Mitwirkung bei tUber6rtlichen Verkehrsplanungen; Beantragung von Férdermitteln fiir
Strallenbaumalnahmen an Kreisstra3en

Planung und Uberwachung des Betriebsdienstes auf Kreis-, Staats-, und BundesstralRen; Betrieb
und Unterhaltung von Kreisstraen; Betrieb und Unterhaltung von Staatsstraflen; Betrieb und

6 Gestaltung der Umwelt 63 |Verkehrsfizchen und -anlagen 63.2 Betrieb und Unterhaltung von Kreis-, Staats- und Unterhaltung von Kreis-, Staats- und Bundesstraf3en; Unterhaltung von Verkehrsflachen und
9 o ' Bundesstrallen StralRenbeleuchtungen (u. a. Verkehrssicherungspflicht, Planung und Durchfiihrung von
Reparaturmanahmen, Uberwachung der Konzessionstrager, Koordinierung von MaRnahmen in
dem Verkehrsraum von verschiedenen Tragern); Fuhrpark- und Gerateverwaltung
Grunderwerb an Kreisstraen; Widmungen, Umstufungen, Einziehung von Verkehrsflachen;
« Fihrung des Bestandskatasters; Auslibung der Aufsicht tber kommunale Stral3en als Untere
6 |Gestaltung der Umwelt 63  [Verkehrsflachen und -anlagen 633 StraBenverwaltung StralRenaufsichtsbehodrde; StraRenverwaltung; Bearbeiten von Angelegenheiten des
Stralenverkehrs
6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.1 Wahrnehmung c{er Aufgaben der Unteren
Naturschutzbehérde
.. . Durchfiihrung von Ordnungswidrigkeitsverfahren; Naturschutzrechtliche Widerspruchsverfahren
Betreuung von Fordermalinahmen, Bearbeitung von und Zuarbeiten zu Widerspruchsverfahren Dritter; Fachberatung im Naturschutz, einschlieBlich
6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.1.1 |Folgeverfahren, Fachberatung und ehrenamtlicher P ’ 9 ;

Datenpflege, Auskunftserteilung und Berichtswesen; Organisation des ehrenamtlichen

Naturschutz Naturschutzes

Planung, Durchfithrung von Verfahren zur Ausweisung, Betreuung und Entwicklung von
6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.1.2 |Bearbeitung von Verfahren: Unterschutzstellung Schutzgebieten wie Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, Naturparke,
Flachennaturdenkmale, Naturdenkmale

Prifung und Bewertung von Eingriffstatbestanden auf Zulassigkeit; Verfahren zur Gestattung,
Erlaubnis, Befreiung, Ausgliederung sowie Anordnung von MafRnahmen der Kompensation,
Wiederherstellung beeintrachtigter geschitzter Biotope und Lebensstatten geschiitzter Arten und

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.1.3 |Eingriffe in Natur und Landschaft deren Erfolgskontrolle bei allen relevanten Vorhaben im beplanten Innenbereich (Bauleitplanung,
Einzelbauvorhaben) im unbeplanten AuRenbereich (einschl. bei Planfeststellungs- und
Plangenehmigungsverfahren), Infrastrukturentwicklung / Verkehrswegeflihrung, Ver- und
Entsorgung von Energie, Telekom, Waldumwandlung, Erstaufforstung etc. sowie in Schutzgebieten

Verfahrensbeteiligung als TOB zur Priifung der naturschutz-rechtlichen Betroffenheit von

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.1.4 1TOB Schutzgltern mit Erarbeitung einer Stellungnahme in den Verfahren

Biotop- und Artenschutz einschl. fachtechnischer Schutz und Pflege wild lebender Tier- und Pflanzenarten und deren Lebensradume (Biotop- und

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.1.5 Stellungnahmen Artenschutz); Fachtechnische Stellungnahmen zu allen Bereichen

Wahrnehmung der Aufgaben der Unteren
Wasserbehorde

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.2
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Anlage 1: Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise (Stand 01.01.2012)

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben S 0T A A

Erfassungen (Tatbestande) fir Fachinformationssystem wasserrechtlicher Vollzug; Fiihren des
Wasserbuches; Uberwachungen von Anlagen der Wasserversorgung vor Ort mit Auswertung;
Uberwachungen von Anlagen der zum Transport und Behandlung von kommunalem Abwasser vor
Ort mit Auswertung; Uberwachung von industriellen Abwasseranlagen vor Ort mit Auswertung;
Uberwachung von Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen vor Ort; Uberwachung
von wasserbaulichen Anlagen / Wasserkraftanlagen vor Ort, Uberwachung von kommunalen
Abwassereinleitungen; Uberwachung von industriellen und gewerblichen Abwassereinleitungen;
Uberwachung von Anlagen in Trinkwasserschutzzonen vor Ort mit Auswertung;
Trinkwasserschutzzonenbegehungen nach § 98 SachsWG, Gewasserschauen oberirdischer
Gewasser nach § 98 SachsWG und Gewasserbegehungen (WRRL)

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.2.1 |Uberwachung, Beschwerden

Bearbeitung von Beschwerden zum Wasserrecht / Beantwortung von Petitionen, Stellungnahmen
zu Gesetzes- und Verordnungsentwdrfen, Erlassen; Beratungen mit Kommunen,
Abwasserzweckverbanden, Planungsbiiros, Blrgern, anderen Behérden; Datenerhebungen fir

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.2.2 |Beratung, Datenerhebung WRRL, Fachinformationssysteme, Datenbanken, Berichterstattung an obere Behérden; Einleitung
von Mafinahmen bei Fischsterben, Gewasserverunreinigung, Unfallen mit wassergefahrdenden
Stoffen und Anordnungen im Rahmen der allgemeinen Gewasseraufsicht

Wasserrechtliche Stellungnahmen im Rahmen der Bauleitplanung / Raumordnung / sonstige
Stellungnahmen; Wasserrechtliche Stellungnahmen zu BImSchG-Verfahren / bergrechtl. Verfahren
/ UVP-Vorprifung und sonstige Verfahren anderer; Fachliche Stellungnahmen fiir
Altlastenbeurteilung (Gutachten / Planungen der Sanierung); Wasserfachliche Stellungnahmen im
UVP-Verfahren, bergrechtl. Verfahren, Raumordnungsverfahren, Bauleitplanung, Verfahren nach
Abfallrecht; SN im Férdermittelverfahren / fachtechnische Uberwachung der antragskonformen
Ausfliihrung; fachliche und wasserrechtliche Priifung der Abwasserbeseitigungs- und der
Wasserversorgungskonzepte und Erarbeitung von Stellungnahmen; Entscheidungen zu
wasserrechtlichen Plangenehmigungen zu Gewasserausbauvorhaben einschl. fach- / bautechn.
Priifung und Uberwachung der Bauausfiihrung; Entscheidungen zu wasserbaulichen Anlagen
einschl. fach- / bautechn. Prifung zu baustatischen Aspekten; Fachtechnische, hydrologische und
wasserrechtliche SN zu wasserbaulichen Vorhaben / Gewasserunterhaltungsmallnahmen ohne
Genehmigung; wasserrechtl. Entscheidungen zu Grundwasserentnahmen / -nutzungen

mit bauzeitlichen Wasserhaltungen einschlieBlich hydrogeologische / wasserfachliche

Prifung; Bearbeitung von Anzeigen zu Anlagen wassergefahrdende Stoffe, Erteilung von
Ausnahmegenehmigungen und Eignungsfeststellungen; Entscheidungen zu Erdwarme-

anlagen einschlieRlich fachlicher Beurteilung; Entscheidungen zu Gewasserbenutzungen

mit Wasserfahrzeugen / Motorbooten und zu Veranstaltungen; Entscheidungen zu
Uferlinienfeststellung; Entscheidungen zu Gewasserrand- und Deichschutzstreifen;
Entscheidungen im Zusammenhang mit Aufstau und Absenken oberirdischer Gewasser

sowie Ausleitung; Entscheidungen zu Bau und Betrieb von Uberértlich bedeutsamen
Trinkwasserversorgungsanlagen; Entscheidung zu GewasserunterhaltungsmafRnahmen;
Entscheidungen zu wild abflieRendem Wasser; Verfahren zur Aufhebung, Anderung,

Uberarb. u. Festsetzung von Trinkwasser- u. Heilquellschutzgebieten und UG; Erteilung

von Befreiungen / Ausnahmen von Schutzbestimmungen UG und TWSG; Bearbeitung

von Widerspriichen zu wasserrechtlichen Verfahren

Bearbeitung von Genehmigungsverfahren,
6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.2.3 |Entscheidungen zur Benutzung der Gewasser und
des Grundwassers

Aufforderungen zur nachtraglichen Antragstellung fur vorhandene private und kommunale /

. . industrielle Abwassereinleitungen; Entscheidungen zum Bau und Betrieb von Abwasseranlagen,
Bearbeitung von Erlaubnissen bzw.

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.2.4 Sanierunasanordnunaen Indirekteinleitungen, Erlaubnisse zur Abwassereinleitung in Grund- bzw. oberirdische Gewasser
9 9 einschlieBlich der fachtechnischer Priifung zu Technologie, Bautechnik, Kanalnetzberechnung,
Gewaéssergiiteaspekte, Versickerungsfahigkeit etc. und Uberwachung der Bauausfiihrung
6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.3 Vollzug SachsWaldG, SachsBRKG
Feststellung der Waldeigenschaft; Genehmigung von Waldumwandlungen, Kahlhieben und
Waldsperrungen, Waldwertschatzungen; Schadensbewertungen; Erstellung forstlicher Gutachten;
Anerkennung und Rechtsaufsicht tber forstliche Zusammenschllsse; Erlass von
Vollzug SachsWaldG einschl. Polizeiverordnungen zum Schutz des Waldes und seiner Besucher; Durchfiihrung von
6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.1 Widerspruchsverfahren Umweltvertraglichkeitspriifungen; Uberwachung von Ersatz- und AusgleichsmaRnahmen;

Mitwirkung bei Erstaufforstungsgenehmigungen; Erklarung von Wald zum Schutz- und
Erholungswald; Bearbeitung von Widerspriichen zu Entscheidungen nach Waldgesetz gem. § 27
Abs. 6 Sachsisches Justizgesetz

Sicherung der Waldfunktionen bei &ffentlichen Vorhaben; Stellungnahmen der Unteren
Forstbehdrde zu Bauantragen, zur Bauleitplanung (Aufstellung von Bebauungs- und
Flachennutzungsplanen), bei Flurbereinigungsverfahren, Stral3en- und Eisenbahnbauvorhaben,

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.2 |Aufgaben als Trager offentlicher Belange bergrechtlichen, wasserrechtlichen, immissionsschutzrechtlichen und abfallrechtlichen Verfahren,
bei Erstaufforstungen, bei der Ausweisung von Schutzgebieten, bei der Aufstellung von Pflege- und
Entwicklungsplanen, bei Umweltvertraglichkeitspriifungen, bei der Landes- und Regionalplanung,
bei Raumordnungs- und Zielabweichungsverfahren; Mitwirkung bei Planfeststellungsverfahren

Zustandigkeit gemaR Pflanzenschutzmittelgesetz (und dessen VO'en); Forstvermehrungsgutgesetz
(und dessen VO'en, Einkommensteuergesetz, Grundstiicksverkehrsgesetz,

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.3 |Zustandigkeit nach anderen Rechtsvorschriften Flachenerwerbsverordnung, Bundesbodenschutz- und Altlastenverordnung, VO Uber die
Verwertung von Bioabféllen auf landw., forstw. und gartnerisch genutzten Béden,
Bienenschutzverordnung fiir den Bereich Forstwirtschaft; Rissbeauftragter Wolf)

Forstliche Rahmenplanung, Forstberichte / - Erstellung bzw. Mitarbeit an Berichten und Statistiken (wie z. B. Waldmehrungsplanung, Forstliche

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.3.4 statistiken Rahmenplane, Forstbericht, Waldzustandsbericht); Bekanntmachung Bodenschutzwald

Betreuung Ausbildungsabschnitt hD (Forst) bei kommunalen Behdrden, Betreuung

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.5 |Berufsausbildung forstlicher Berufe Ausbildungsabschnitt gD (Forst) bei kommunalen Behérden,

Uberwachung des Waldes zum Schutz vor Waldbrénden und Naturereignissen sowie vor Schaden
durch tierische und pflanzliche Forstschadlinge; Anordnung von Schutzmanahmen zur Verhiitung;
Vorbeugung und Bekdmpfung von Waldbranden; Bekanntgabe der Waldbrandwarnstufen;
Waldbranddienst; Fuhren der Waldbrandstatistik; Malnahmen gegen Forstschadlinge /
Quaranténeschaderreger (Monitoring, Bek&mpfung); Dokumentation im webbasierten
Forstschutzkontrollbuch

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.3.6 |Vollzug des Waldschutzes, SachsBRKG

Verhinderung und Beseitigung von Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit oder Ordnung im Wald
und Verfolgung rechtswidriger Handlungen im Wald; Ahndung von Zuwiderhandlungen mit
Ordnungswidrigkeits-, Bugeld- oder Strafverfahren; Ernennung, Leitung, Fiihrung und Schulung
von Forstbediensteten zu Forstschutzbeauftragten

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.3.7 |Forstschutz in allen Waldeigentumsarten

Uberwachung der Walderhaltung; Bewahrung des Waldes vor Schaden und Sicherstellung der
ordnungsgemalen Bewirtschaftung des Waldes, Verhitung, Verfolgung und Ahndung von
Zuwiderhandlungen waldgesetzlicher Vorschriften; Hinweis auf Mangel; Fristsetzung zu
MaRnahmen zur Abstellung; Erlass von Anordnungen bei GesetzesverstéfRen

6 |Gestaltung der Umwelt 64 [Natur- und Landschaftspflege 64.3.8 |Forstaufsicht im Privat- und Kérperschaftswald

Ausweisung und Kennzeichnung von Reitwegen; Feststellung und Beseitigung von Schaden an

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.9 |Vollzug Reiten im Wald ausgewiesenen Reitwegen: Erhebung der Reitabgabe

Betriebsvollzug; Erstellung des jéhrlichen Wirtschaftsplanes; Mitwirkung bei der Auftragsvergabe,
Auszeichnen der Waldbesténde, Vorbereitung und Uberwachung der Forstbetriebsarbeiten,
Sortierung und Aufnahme des Holzes; Einweisung der Unternehmer, Selbstwerber und
Waldarbeiter; Naturalbuchfiihrung; Organisation des Holzverkaufes; Uberwachung der
Verkehrssicherheit

Bewirtschaftung des kreiseigenen Waldes und

6 |Gestaltung der Umwelt 64 |Natur- und Landschaftspflege 64.3.10 L
Revierdienst
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Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe

Aufgabenhauptgruppe Aufgabengruppe Aufgaben S 0T A A
Vollzug KrW-/AbfG und Verordnungen; SachsABG (illegale Abfalle ohne Pflichtigen;
Entgegennahme von Anzeigen; Ermittlung des Pflichtigen und Sachverhaltes; Angebotseinholung
und Auftragserteilung zur Beraumung im 6ffentlichen Raum; rechtlicher Vollzug illegale
Abfallentsorgung (Entgegennahme von Anzeigen, Ermittlung des Pflichtigen und Sachverhaltes,
Anordnungen zur Beraumung gegeniber Pflichtigen, Erfolgskontrollen, Kostenbescheide,
. Zwangsmittel, Verwaltungsvollstreckung, Rechnungspriifung); Vollzug PflanzAbfV, AbfKlarV,
6 [Gestaltung der Umwelt 65 [Umweltschutz 65.1 |Uberwachung der Abfallentsorgung AltholzV, Vollzug AltfahrzVO, Vollzug AVV, Vollzug des ElektroG, Vollzug Verpackungsverordnung
(DSD-LVP)); Stilllegung von Altdeponien; Abfallrechtliche Uberwachung und Kontrollen; Vollzug
NachwV (Bestatigung Entsorgungs- und Sammelentsorgungsnachweise, Erteilung von
Erzeugernummern, Entsorgernummern, Beférderernummern, Transportgenehmigungen, Annahme
und Kontrolle von Begleitscheinen, Freistellung von der Nachweispflicht, Erteilung
Maklergenehmigungen)
Erarbeitung von abfall- und bodenschutzrechtlichen Stellungnahmen zu Bauvorhaben,
Bauleitplanungen, Férdermittelantragen, BImSchG-Genehmigungen, wasserrechtlichen
Genehmigungen / Vorhaben, Abfallablagerungsanlagen; Erarbeitung von fachtechnischen
Stellungnahmen zu BBodSchG, KrW-AbfG und im Rahmen TOB; Fachtechnische Uberwachung
6 |Gestaltung der Umwelt 65 |Umweltschutz 652 Bodenschutzrechtliche Verfahren, Stellungnahmen, |und Kontrollen; Erteilung von Auskiinften aus dem Altlastenkataster (SALKA) nach UIG; Vollzug
Auskiinfte BBodSchG und Verordnungen, SachsABG, WHG (Anordnungen, Veranlassung und Prifung von
MaRnahmen im Altlasten- / Bodenschutzbereich (Planung, Durchfiihrung, Abarbeitung von
Erkundungsstufen zur Gefahrdungsabschéatzung, Vergabe von Auftragen, Pflege SALKA,
Kostenfestsetzung, Zwangsmittel, usw.); Vollzug BBodSchG und Verordnungen, SachsABG, WHG;
Vollzug Umweltrahmengesetz (Altlastenfreistellung).
6 |Gestaltung der Umwelt 65 |Umweltschutz 65.3 Wah.rne.hmung der Au_fgaben der Unteren
Immissionsschutzbehdrde
Allgemeine Aufgaben des Immissionsschutzes nach dem BImSchG und ggf.
Verfahrensbeteiligung / Abgabe von Landesimmissionsschutzgesetzen; Erarbeitung von Stellungnahmen zu
6 |Gestaltung der Umwelt 65 |Umweltschutz 65.3.1 [Stellungnahmen, Bearbeitung von Beschwerden und [Baugenehmigungsverfahren; Erarbeitung von Stellungnahmen als TOB; Durchfilhrung von
Folgeverfahren, Information und Beratung Ordnungswidrigkeitsverfahren; Bearbeitung von Widerspruchsverfahren; Beantwortung von
Anfragen (z. B. SMUL, LD); Erteilung von Auskiinften UIG; Beratung, Offentlichkeitsarbeit
Durchfiihrung von Genehmigungsverfahren fur
genehmigungsbedurftige Anlagen, Erlass von § 4 Neugenehmigung und § 16 Wesentliche Anderung; Fachtechnische Stellungnahmen; Prifung
6 |Gestaltung der Umwelt 65 |Umweltschutz 65.3.2 Anordnungen, Verfahren zum Betrieb nicht nach UVPG; Anzeigeverfahren; Erlass von Anordnungen usw.
genehmigungsbedurftiger Anlagen
Routineilberwachungen, anlassbezogene Uberwachung nach § 52 BImSchG von genehmigungsbediirftigen und nicht
6 |Gestaltung der Umwelt 65 |Umweltschutz 65.3.3 |- ’ genehmigungsbedurftigen Anlagen; Durchfiihrung / Anordnung von Messungen § 26 BImSchG;
Uberwachungen . . - ] - . O )
Prifung von Emmissionserklarungen; Anlagen mit Berichtspflicht; Messberichte
6 |Gestaltung der Umwelt 66 |Wirtschaft und Tourismus 66.1 Wirtschaftsférderung Allgemeine Angelegenheiten der Wirtschaftsforderung, Wirtschaftsentwicklung; Férderung des

OPNV; Messen; Ausstellungen; Kongresse; Fremdenverkehrsentwicklung
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BundesleistungsG
BVJ

Legende:
AbfKlarV Klarschlammverordnung
AGS Abfallgebuhrensatzung
ALG I Arbeitslosengeld 2
ALE Amt fir Landliche Entwicklung
AltfahrzeugV Verordnung lber die Uberlassung, Riicknahme und umweltvertragliche Entsorgung von Altfahrzeugen
AltholzV Verordnung tber Anforderungen an die Verwertung und Beseitigung von Altholz
ARGE Arbeitsgemeinschaft
AsylbLG Asylbewerberleistungsgesetz
AVV Verordnung tUber das Europaische Abfallverzeichnis
AWK Abfallwirtschaftskonzept
AWS Abfallwirtschaftssatzung
BAf6G Bundesausbildungsférderungsgesetz
BBodSchG Gesetz zum Schutz vor schadlichen Bodenveranderungen und zur Sanierung von Altlasten
BerRehaG Gesetz Uber den Ausgleich beruflicher Benachteiligungen fur Opfer politischer Verfolgung im Beitrittsgebiet
BLP Bauleitplanung
BSZ Berufliches Schulzentrum

Bundesleistungsgesetz
Berufsvorbereitungsjahr

BVVG Bodenverwertungs- und verwaltungs GmbH

DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.

DMS Dokumentenmanagementsystem

DSD Duales System Deutschland

EG Europaische Gemeinschaft

EStG Einkommenssteuergesetz

ElektroG Gesetz uber das Inverkehrbringen, die Rucknahme und die umweltvertragliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten
ELER Europaischer Landwirtschaftsfond fir die Entwicklung des Landlichen Raumes

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EU Europaische Union

FFH Flora-Fauna-Habitat

FIErwV Verordnung uUber den Erwerb land- und forstwirtschaftlicher Flachen und das Verfahren nach dem Ausgleichsleistungsgesetz
FlurbG Flurbereinigungsgesetz

gb gehobener Dienst

GIS Geographisches Informationssystem

GuterkraftverkehrsG Guterkraftverkehrsgesetz

GVO Grundstiicksverkehrsordnung

hD hoéherer Dienst

HwO Gesetz zur Ordnung des Handwerks

ILE Intergrierte Landliche Entwicklung

InfektionsschutzG Gesetz zur Verhitung und Bekdampfung von Infektionskrankheiten beim Menschen

ISO Internationale Organisation flr Standardisierungen

IT Informationstechnik

Kfz Kraftfahrzeug

KinderschutzG Gesetz zur Starkung eines aktiven Schutzes von Kindern und Jugendlichen

Kita Kindertageseinrichtung

KrW-AbfG Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Beseitigung von Abfallen
Kt.-stab Katastrophenschutzstab

LBIindG Gesetz Uber die Gewahrung eines Landesblindengeldes und anderer Nachteilsausgleiche
LNO Landliche Neuordnung

LVP Leichtverpackung(en)

LwAnpG Landwirtschaftsanpassungsgesetz

NachwV Verordnung uber die Nachweisfihrung bei der Entsorgung von Abféllen

OPNV Offentlicher Personannahverkehr

OWiG Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten

PersonenbefG Personenbeférderungsgesetz

PflanzAbfV Verordnung der Sachsischen Staatsregierung Uber die Entsorgung von pflanzlichen Abfallen
RPA Rechnungsprifungsamt

SachsABG Sachsisches Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz

SachsArchivG Archivgesetz fur den Freistaat Sachsen

SachsBO Séachsische Bauordnung

SachsBRKG Sachsisches Gesetz Uber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz
SachsGemO Gemeindeordnung flr den Freistaat Sachsen

SachsKiSchG Sachsisches Kindergesundheits- und Kinderschutzgesetz

SachsKomZG Sachsisches Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit

SachsLKrO Landkreisordnung flir den Freistaat Sachsen

SachsPsychKG Sachsisches Gesetz Uiber die Hilfen und die Unterbringung bei psychischen Krankheiten
SachsWaldG Waldgesetz fur den Freistaat Sachsen

SachsWG Sachsisches Wassergesetz

SGB IX Sozialgesetzbuch Neuntes Buch - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
SGB X Zehntes Buch Sozialgesetzbuch - Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz
SN Stellungnahme(n)

SMUL Sachisches Staatsministerium fur Umwelt und Landwirtschaft

StvVO Stralienverkehrsordnung

TG Teilnehmergemeinschaft

TOB Trager Offentlicher Belange

TOV Technischer Uberwachungsverein

TWSG Trinkwasserschutzgebiet

UG Uberschwemmungsgebiet

U-Haft Untersuchungshaft

uiG Umweltinformationsgesetz

UvG Gesetz zur Sicherung des Unterhalts von Kindern alleinstehender Mutter und Vater durch Unterhaltsvorschiisse oder -ausfalleistungen
UVP Umweltvertraglichkeitsprifung

UVPG Gesetz Uber die Umweltvertraglichkeitsprifung

VO Verordnung(en)

VormG Vormundschaftsgericht

WHG Gesetz zur Ordnung des Wasserhaushalts

WRRL Europaische Wasserrahmenrichtlinie
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Anlage 2: Stellenbemessung der Fachaufgaben fur den Modell-Landkreis

Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und libergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis
Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o) € t _8c =
c - © c S c o9 © ~ C Zuordnung zu den
5 S Aufwandsprigendes i T2 © T2 gt D T= N s
£ £ Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe Merkmal filznrecrl‘egnerl\lll‘c?gaerltl- Erlauterung / Annahme Beschreibung der Kennzahl '$ g £ ‘3 'g 3 -g 2 ‘3 "C: 3 Organlsatlonsem.helten in der
£ 2 9 gabe, 9 9 ) (Durchschnittswert, Referenzwert usw.) 9 c o2 S 009G c g2 Grundvariante
Z N Landkreis 2 c3 L322 o2
o o= h o=20 ¢c o ®©
m =] - N )
n n c w n
1,00 VZA
Steuerung und Leitung des Landratsamtes Anzahl der Dezernate 3 |Anzahl der Dezernate gemaf Organisationsmodell Dezernatsleitung pro [Richtwert 3,00 Dezernenten
Dezernat
10.1 Steuerung und Leitung des Aufgaben der Dezernatsleitung und der Beigeordneten
Landratsamtes
Gemal} § 25 SachsLKrO betragt die Anzahl der 1.00 VZA ie 120
Administrative Betreuung des Kreistags und seiner Ausschusse Anzahl der Kreisrate 92 |Kreisrate bei Landkreisen mit bis zu 300.000 ’ Kreisré te Richtwert 0,77 Buro Landrat
Einwohnern 92.
Administrative Betreuung des Kreistags und seiner Ausschusse Anzahl der Sitzungen 61 0,580it\Z/qu']°~gJeen50 Richtwert 0,61 Blro Landrat
Administrative Betreuung des Kreistags
10.2 . )
und seiner Ausschisse
Bearbeitung von Blrgeranfragen und Anfragen aus dem Kreistag; Geschaftsfihrende
Bearbeitung entsprechend der Stellungnahme des Fachamtes; Sammlung der Einladungen,
. : Vorlagen und Niederschriften fur Kreistag und Kreisausschuss (Vorlagen werden von den
Allgemeine Angelegenheiten des - e , ; : _
10.2.1 Kreistages und der Ausschiisse Fachamtern erarbeitet); Terminverwaltung fur den Kreistag; Herausgabe der
9 Kreisrechtssammlung; Fortentwicklung der Hauptsatzung, Geschaftsordnung fur den Kreistag
und seiner Ausschusse sowie der Zustandigkeitsordnung fur die Ausschisse sowie der
Bekanntmachungssatzung; Betreuung des Ratsinformationssystems
: : Organisatorische Vorbereitung und Nachbereitung von Sitzungen; Sitzungsdienst einschlief3lich
Begleitung sowie Vor- und . Y . e )
; : Protokollfihrung, soweit nicht den Fachamtern zugeordnet; Uberwachen der Ausfihrung der
10.2.2 |Nachbereitung von Kreistags- und - ) : .
: Beschlusse des Kreistages und des Kreisausschusses, Betreuung der Beirate und
Ausschusssitzungen :
Arbeitsgruppen
1023 Administrative Betreuung der Kreisrate |Abrechnen von Verdienstausfall und Aufwandsentschadigungen, Auslagenersatz und
o und Fraktionen Sitzungsgeldern etc. sowie GeschaftsfUhrungskosten der Fraktionen
Der Standard der Aufgabenerfullung liegt wesentlich in der
Person des Landrats bzw. seiner Amtsaustibung sowie
Personlich-administrative Unterstutzung Landrat inkl. Reprasentation (personlicher Referent) Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. 0,40 V.ZA Ll e e e unq. kommunalpolltlscherT : 1,16 Blro Landrat
Einwohner Schwerpunktsetzungen begrindet. Der Durchschnitt der drei
Vergleichskreise liegt bei 0,4 VZA je 100.000 Einwohner.
Dieser Wert wird hier angesetzt.
Wahrnehmung der Aufgaben des personlichen Referenten des Landrats, Verleihung des
Personlich-administrative Unterstutzung |Ehrenburgerrechtes, Auszeichnungen, Gluckwlnsche, Kondolenzen, Empfange, Goldenes
10.3 Landrat inkl. Reprasentation Buch, Ehrenpatenschaften des Bundesprasidenten, Organisation von Veranstaltungen,
(personlicher Referent) Verfassen von Reden und GruRworten, Bearbeitung von personlichen Burgeranfragen,
Wirdigung des Ehrenamtes, Kontaktpflege zu Unternehmen, Vereinen etc.
Der Landrat ist verpflichtet, Offentlichkeits- und Pressearbeit
zu betreiben. Der Umfang ist disponibel und hangt u. a. auch
Offentlichkeits- und Pressearbeit fiir den Landkreis Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. e V.ZA R ol c!en RICht"mep dgs Landrats zur Pressggrbelt o (Catls 2,03 Buro Landrat
Einwohner reaktiv oder proaktiv, wie sollen kommunalpolitische Themen
"vermarktet" werden? Fur das Modell wird der Durchschnitt
der Vergleichskreise angesetzt.
Offentlichkeits- und Pressearbeit fiir den
10.4 :
Landkreis
Information von Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nachrichtenagenturen und anderen Medien;
Pressekonferenzen / -besichtigungen (Vorbereitung, Umsetzung und Nachbereitung);
Vermittlung von Interviews; Publizistische Beratung der Verwaltung; Inneninformation;
104.1 Wahrnehmung der Offentlichkeits- und |Herausgabe des Pressespiegels; Planung und Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit
o Pressearbeit fur den Landkreis einschliel3lich der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes; Mitwirkung bei der
Gestaltung (Erscheinungsbildung) von Werbeschriften, Prospekten u. a.; Information der
Bevolkerung; Tage der offenen Tur; Kreiswerbung; Bild- und Nachrichtendokumentation;
Mitarbeiterzeitungen
10.4.2 Herausgabe der amtlichen Herausgabe amtlicher Bekanntmachungen (Amtsblatt); Auftragserteilung fur Anzeigen nach der
o Bekanntmachungen (Amtsblatter) Hauptsatzung und der Bekanntmachungsverordnung
- : : : : , 0,20 VZA :
Wahrnehmung zentraler statistischer Aufgaben des Landkreises Kein Merkmal. 1 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Grundbedarf Grundbedarf 0,20 Zentrale Dienste
105 Wahrnehmung zentraler statistischer Sammlung steuerungsrelevanter dezentraler Statistiken und Aufbereitung zur allgemeinen
' Aufgaben des Landkreises Nutzung
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Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und iibergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse

Personalratstatigkeiten in Freistellung

Anzahl der
Wahlberechtigten in der
Dienststelle

1.390

Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde flur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
in Hohe von rund 10 % der Stellenausstattung
ermittelt.

Hierauf Bezug nehmend wird fur das
Organisationsmodell der Durchschnitt der
Beschaftigten der Vergleichskreise abzuglich 10 %
angenommen.

Es wird angenommen, dass durch die Erfullung der
Aufgaben nach dem SGB Il in Form einer
zugelassenen kommunalen Tragerschaft die Anzahl
der Mitarbeiter nicht Gber 2.000 liegen wird.

Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis

3,00 VZA je Landkreis

Gemal § 46 SachsPersVG besteht fir Dienststellen mit
mehr als 1.000 und weniger als 2.000 Wahlberechtigte ein
gesetzlicher Anspruch auf maximal 3,0 VZA hauptamtliche
Freistellungen.

Dabei sind sowohl Teilfreistellungen als auch im
Einvernehmen zwischen Dienststellenleitung und
Personalvertretung Freistellungen unter diesem "maximalen
Wert" mdglich. Gleichwohl wird dieser hier angesetzt, da er
den gesetzlichen Standard abbildet.

3,00

Personalrat

Anlage 2, Seite 2

11.1

Personalratstatigkeiten in Freistellung

Wahrnehmung von Personalratsaufgaben

Aufgaben der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten

Kein Merkmal.

0,80 VZA je Landkreis

Nach der Landkreisordnung und dem
Frauenférderungsgesetz haben die Landkreise eine
Gleichstellungs- bzw. Frauenbeauftragte zu bestellen bzw.
vom Dienst frei zu stellen. Der Umfang ist disponibel und
kommunalpolitisch festzulegen. Fur das Organisationsmodell
wird die durchschnittliche Ist-Stellenausstattung der
Vergleichskreise angesetzt.

0,80

Beauftragungen

12.1

Aufgaben der Gleichstellungs- und
Frauenbeauftragten

Erfullung von Aufgaben zur Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frau
und Mann nach § 60 SachsLKrO sowie nach dem Sachsischen Frauenforderungsgesetz

Sonstige Beauftragungen

Kein Merkmal.

0,80 VZA je Landkreis

Es gibt keine die Kommune verpflichtende gesetzliche
Grundlage fur hauptamtliche gesellschaftspolitische
Beauftragungen, so dass die Aufgabe dem
Freiwilligkeitsbereich zuzuordnen ist. Gleichwohl zahlen
"Beauftragungen" zur kommunalen Praxis und
dokumentieren kommunalpolitische Handlungsfelder. Bezug
nehmend auf den Vergleich der drei Landkreise wird die Ist-
Stellenausstattung des Landkreises A (Best-Practice-Wert)
von 0,80 VZA angesetzt.

0,80

Beauftragungen

12.2

Sonstige Beauftragungen

Inhalt und Gegenstand entsprechend kommunalpolitisch definierten, gesellschaftspolitischen,
lokalen bzw. regionalen Fragestellungen z. B. Seniorenbeauftragte, Integrationsbeauftragte,
Behindertenbeauftragte




Anlage 2, Seite 3

Anlage 2: Stellenbemessung der Fachaufgaben fur den Modell-Landkreis

Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und iibergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis
Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o Fu c Fv r= % o Fv c Zuordnung zu den
o c s 0 0 c o)) e
e c Aufwa“r;lds:raglendes Mengen-Wert Erl3uterung / Annahme E © 3 E © S5 = E 8 S | Organisationseinheiten in der
£ '§ Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe LG fur den Modell- R LT = 1 Beschreibung der Kennzahl e 5 E, E 5 E, o % z g E, Grundvariante
3 S Landkreis ’ ' LES L322 £33
8 2= 2=m g E 20
@ o o S i o
Prufung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des Landkreises Haushaltsvolumen in T€ 303.592 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1’&2X§;::;\?3f£2n-r€ Richtwert 3,79 Rechnungsprifungsamt
Mit der Einfuhrung der Doppik entfallt eine zentrale
Begrundung fur die Erfullung kreislicher Aufgaben in
der Rechtsform des Eigenbetriebes. Unter dem
Gesichtspunkt der Optimierung der Steuerung der
Verwaltung ware eine Reintegration der Aufgaben in 0.10 VZA ie
Prafung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des Landkreises Anzahl der Eigenbetriebe 3 |die Verwaltung bzw. die Wahl einer anderen . . Richtwert 0,30 Rechnungsprufungsamt
) : Eigenbetrieb
Rechtsform zu empfehlen. Da noch nicht klar ist, ob
bzw. welche strukturelle Anderungen die Landkreise in
Folge der Doppikeinfihrung vorgenommen werden,
wird hier der Durchschnitt der Vergleichskreise
angenommen.
Ein Schwerpunkt der Prufung sollte kunftig die
Die entsprechenden Merkmale wurden bei den U.r)ternehmensp.rufur)g g.emgrs 3 96"Abs. 2 unq &
: : : : SachsGemO sein. Hierfur wird zunachst ein Richtwert von
Vergleichskreisen nicht erhoben. Auf Basis der . o :
Anzahl der Unternehmen - .. 0,05 VZA je Beteiligung empfohlen. Das RPA muss im
mit satzungsmaliger Analyse von Beteiligungsstrukturen der Landkreise im 0,05 VZA je Rahmen der jahrlichen Priafungsplanung Umfang und Inhalt
Prufung der Haushalts- und Finanzwirtschaft des Landkreises 9 g 11 |Freistaat Sachsen wird die Annahme getroffen, dass ’ J : gsp g 9 0,55 Rechnungsprufungsamt

Verankerung von
Prafungsrechten

Unternehmen der Unternehmensprufungen festlegen. Auf der Grundlage
des ermittelten Durchschnittes sollte der Personalbedarf
bestimmt werden. Dieser Ansatz sollte mit Blick auf die
Entwicklung des Beteiligungsportfolios des Landkreises
regelmaRig Uberpruft und ggf. angepasst werden.

der Modell-Landkreis an 11 Unternehmen (mittelbar
oder unmittelbar) beteiligt ist, fur die eine
Prafungspflicht in der Satzung verankert ist.

Prafung der Haushalts- und

131 Finanzwirtschaft des Landkreises
Prufung der Einhaltung der Vorschriften bei den Ertragen, Aufwendungen, Einzahlungen und
Ortliche Priifung der Jahresrechnung Auszahlungen sowie bei der Vermdgensverwaltung; Prafung, ob die einzelnen
13.1.1 bzw. des Jahresabschlusses und des Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch vorschriftsmafig begrindet und belegt sind, der
o Gesamtabschlusses gem. § 104 Haushaltsplan eingehalten worden ist; Prifung ob das Vermodgen, die Kapitalposition, die
SachsGemO Sonderposten, die Rechnungsabgrenzungsposten und die Schulden richtig nachgewiesen
worden sind

Prufungen u.nd Ube"rwachung von Laufende Priifung der Kassenvorgange und Belege; Laufende Uberwachung der Kasse des
Kassen sowie Vorraten und

13.1.2 Landkreises, seiner Sondervermogen und der Eigenbetriebe; Prifung von Anordnungen vor

\§/e1rorgo§§2S??reqsé?:gegéiﬁr:ésmo ihrer Zuleitung an die Kasse in Einzelfallen

Prufung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung; Prufung der Vergaben;
Prufung der Wirtschaftsfuhrung der Eigenbetriebe und anderer Einrichtungen des Landkreises;

1313 Weitere Prufungsaufgaben nach laufende Priafung der Kassenvorgange bei den Sonderkassen; Prufung der Betatigung des
o § 106 Abs. 2 Satz 1 SachsGemO Landkreises in Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt ist; Buch-, Betriebs- und
Kassenprufungen, die sich der Landkreis bei einer Beteiligung, bei der Herausgabe eines
Darlehns oder in sonstigen Fallen vorbehalten hat
1314 Sonderaufgaben nach § 106 Abs. 2

Satz 2 SachsGemO

Technisch-wirtschaftliche Prufung des Vorentwurfs bei Baumalinahmen (mit
13.1.4.1 |Prufung von Bauvorhaben Kostenvoranschlag); Prufung der Ausfuhrung und Abrechnung kreiseigener Bauten; Prufung
der Ausfuhrung und Abrechnung kreiseigener Bauten

Prifung und Bestatigung von
13.1.4.2 |Verwendungsnachweisen fur offentliche |Prufung und Bestatigung von Verwendungsnachweisen fur offentliche Mittel in Einzelfallen
Mittel in Einzelfallen

Gutachterliche Stellungnahmen zur Verfahrensregelung im Haushalts-, Kassen- und
13.1.4.3 |Gutachterliche Stellungnahmen Rechnungswesen und zu wesentlichen Anderungen organisatorischer, finanzwirtschaftlicher
und betriebswirtschaftlicher Art und zum wirtschaftlichen Einsatz der Datenverarbeitung

Unternehmensprifung nach § 96

13.1.4.4 SachsGemO

Prufung der Eigenbetriebe nach § 105 SachsGemO, Prufung der Vorrate und
Vermogensbestande der Sondervermogen und Eigenbetriebe des Landkreises, Prufung der
Wirtschaftsfuhrung und des Rechnungswesens der Sondervermdgen und der Eigenbetriebe

Priafung der Eigenbetriebe gemal § 105

13.1.5 SachsGemO
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Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und iibergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse

Anzahl der im Jahresmittel

Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis

0,10 VZA je zu

Anlage 2, Seite 4

Prufung von Zweckverbanden soweit das RPA als Prifstelle bestimmt ist zu prifenden 3 |Durchschnitt der Vergleichskreise. , Richtwert. 0,30 Rechnungsprufungsamt
.. prufender Verband
Zweckverbande
e
Priafung von Zweckverbanden soweit das RPA als Prifstelle bestimmt ist Bilanzsumme bzw 46.879 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 100.000 T€ Haushalts- |Richtwert. 0,05 Rechnungsprufungsamt
. bzw. Bilanzvolumen
Haushaltsvolumen in T€
Prafung von Zweckverbanden - soweit
13.1.6 |das Rechnungsprufungsamt als
Prifstelle bestimmt ist
Empfohlen wird, die kreisangehorigen Gemeinden
starker durch das RPA des Landkreises zu prufen.
Von den drei Vergleichskreisen pruft gegenwartig
ausschlieflich ein Landkreis kreisangehdrige
Gemeinden. Bezug nehmend hierauf wird flr den
Modell-Landkreis angenommen, dass das RPA 50 %
der kreisangehorigen Gemeinden pruft. Als 0,10 VZA je
. } _ _ } i _ Haushaltsvolumen der zu Bemessungsgrundlage wird der Durchschnitt der 20.000 TE zu _ )
Ortliche Prufung der Gemeinden und Gemeindeverbande gemal} Vereinbarung prufepden Gerpelnd.en / 214.167 Bruttoausgaben 2009 der kreisangehdrigen Sllifondos Richtwert. 1,07 Rechnungsprufungsamt
Gemeindeverbande in T€ Gemeinden gemal Regionalstatistik angenommen. Haushaltsvolumen
Bruttoausgaben / Haushaltsvolumen kreisangehdrige
Gemeinden:
- Landkreis A: 411.000 T€
- Landkreis B: 368.000 T€
- Landkreis C: 506.000 T€
Es wird angenommen, dass das RPA 50 % der
) Anzahl der zu prufenden kreisangehorigen Gemeinden des Modell-Landkreises 0,05 VZA je zu
Ortliche Prufung der Gemeinden und Gemeindeverbande gemal Vereinbarung Gemeinden / 23 |pruft. Als Bemessungsgrundlage hierfur wird die Zahl e . Richtwert. 1,15 Rechnungsprufungsamt
: ; : . ) : prufende Gemeinde
Gemeindeverbande der kreisangehdrigen Stadte (17) und Gemeinden (29)
des Modell-Landkreises angesetzt.
I . . : Ortliche Priifung des Jahresabschlusses bzw. der Jahresrechnung und des
Ortliche Prufungen fur Gemeinden und . _ , - )
: ~ . Gesamtabschlusses gem. § 104 SachsGemO; Durchflihrung 6rtlicher Priafung gem. § 106 Abs
13.2 |Gemeindeverbande gemaf

Vereinbarung

1. SachsGemO; Kassenprufungen; Prafungen von Vergaben und Verwendungsnachweisen;
Prafung von Eigenbetrieben gemaf § 105 SachsGemO
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Stellenbemessung der Fachaufgaben fur den Modell-Landkreis

Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und iibergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse

Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o Fu c Fv r= % o Fv c Zuordnung zu den
_ = ) LR T2 5 ED T2
g E Aufwa“r;lc;?:::aglendes Mengen-Wert Erlduterung / Annahme 2= 2 i = 'g S S & g Organisationseinheiten in der
gt 1 te . . _ . 0 < 0 £ 265 2 0 £ )
g _% Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe fur den Mo_dell (Durchschnittswart! Referenzwert usw.) Beschreibung der Kennzahl c & ko £50 9 < £8 9 Grundvariante
=z N Landkreis = ¢ ‘9 = c O £ = = 3 2
. 2= wm 2=n 8 < 2 %n
) n n S W n
Von den Vergleichskreisen pruft nur ein Landkreis er[ﬁir?djeerzu
Anzahl der im Zweckverbande auf vertraglicher Grundlage. Fur den Zweciverband zal
Prufung von Zweckverbanden auf vertraglicher Grundlage Jahresdurchschnitt zu 1 |Modelllandkreis wird angenommen, dass dieser einen 0.10 VZA ie gl 0,25 Rechnungsprufungsamt
prufenden Zweckverbande Zweckverband mit einer Bilanzsumme von 150.000 T€ 1’00 000 .|J€
praft 0
Bilanzsumme
Prafung von Zweckverbanden auf
13.3 :
vertraglicher Grundlage
Kommunalpolitische Zielsetzung des Freistaates
Sachsen ist es, die kreisangehdrige kommunale
Ebene zu straffen. So werden z. B. durch das SMI
freiwillige Zusammenschlusse von Stadten und
Anzahl der Gemeinden gefordert. Damit ist perspektivisch von 1,00 VZA je 7
Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Gber die kreisangehorigen Kommunen kreisangehorigen 46| . g i PerSpe v ’ . Richtwert. 6,57 Kommunalaufsicht
einer Reduzierung der Anzahl der kreisangehorigen Kommunen
Kommunen : .
Gemeinden auszugehen. Da gegenwartig die
Entwicklung nicht quantifiziert vorhersehbar ist, wird
die Zahl der kreisangehorigen Kommunen des Modell-
Landkreises angenommen.
Anzahl der 0,10 VZA je
Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Uber die kreisangehdrigen Kommunen Verwaltungsgemeinschaften 10|Durchschnitt der Vergleichskreise. Verwaltungs- Richtwert. 1,03 Kommunalaufsicht
und Verwaltungsverbande gemeinschaft
- : : v . : : : 1,00 VZA je 30 : :
Wahrnehmung der Kommunalaufsicht Gber die kreisangehérigen Kommunen Anzahl der Zweckverbande 10|Durchschnitt der Vergleichskreise. Zweckverbinde Richtwert. 0,34 Kommunalaufsicht
Wahrnehmung der Kommunalaufsicht
14.1 . : : o
uber die kreisangehorigen Kommunen
Beratung; Bericht Uber Vorgange, die fur die Landesregierung von Bedeutung sind, Uber
Angelegenheiten der Gemeinde, Zweckverbande und Verwaltungsverbande;
14.1.1 |Allgemeine Kommunalaufsicht Aufsichtsmalinahmen; Prafung und ggf. Genehmigung von Satzungen und EinzelmalRnahmen,;
Verfahren zu den Berichten der Uberortlichen Prufung; Bearbeitung kommunalaufsichtlicher
Beschwerden; Begleitung bei der Doppikeinfuhrung; Bearbeitung von Statistiken; Petitionen
Prafung der von den Gemeinden,
14.12 Zweckverbanden und Prufung der von den Gemeinden, Zweckverbanden und Verwaltungsverbanden vorzulegenden
o Verwaltungsverbanden vorzulegenden |[Haushaltssatzungen (kameral, doppisch, Eigenbetriebsrecht)
Haushaltssatzungen
Erteilung von gemeindewirtschaftlichen Genehmigungen und Ausnahmegenehmigungen wie z.
Erteiluna von Genehmiqunaen und B. wirtschaftliche Unternehmen (§ 96 ff. S4chsGemO); Verkaufe nach § 90 SachsGemO;
14.1.3 9 MIgUNng Burgschaften und andere Sicherheiten nach § 83 SachsGemO; kreditahnliche Rechtsgeschafte
Ausnahmegenehmigungen ;
nach § 84 SachsGemO
Stellungnahme zu Antragen der
Gemeinden, Zweckverbande und Stellungnahme zu Antragen der Gemeinden, der Zweckverbande und Verwaltungsverbande
14.1.4 ) . ; :
Verwaltungsverbande auf Gewahrung |auf Gewahrung von Bundes- und Landesmitteln
von Bundes- und Landesmitteln
Prafung von
14.1.5 |Haushaltssicherungskonzepten /
Haushaltsstrukturkonzepten
: Uberpriifung der Stellenplane; Bearbeitung von beamten- und tarifrechtliche Angelegenheiten
Personelle Kommunalaufsicht : e . L .
» . . der Dienstkrafte; Bearbeitung von Disziplinarangelegenheiten der Hauptverwaltungsbeamten z.
(Uberprufung der Stellenplane, beamten- ) _ .
. . . B. Berufung, Entlassung und Versetzung in den Ruhestand; Bearbeitung von
14.1.6 |und tarifrechtliche Angelegenheiten der e O : : : e e
: 3} S : Nebentatigkeitsgenehmigungen, -anzeigen sowie Abrechnungen; Dienstjubilaen;
Dienstkrafte, Disziplinarangelegenheiten | .. : o .
Dienstaufsichtsbeschwerden und Disziplinarangelegenheiten
der Hauptverwaltungsbeamten)
14.1.7 Genehmlgungep kommunaler Angelegenheiten der kommunalen Zusammenarbeit (SachsKomZG)
Zusammenarbeit
14.1.8 |Gebietsanderung Gebietsanderung
14.1.9 |Bearbeitung von Widerspruchsverfahren |Bearbeitung von Widerspruchsverfahren
Wahrnehmung der Aufgaben der
14.1.10 |Vergabeprufstelle fur Stadte und Durchfuhrung von Vergabeprifungen und -beratungen
Gemeinden
14.1.11 [Rechtsaufsicht Gber Zweckverbande
Wahlen Anzahl der Einwohner 290.000|Einwohner Modell-Landkreis. 0,20 \E/ﬁcvéehlgg.ooo Richtwert. 0,58 Kommunalaufsicht
14.2 |Wahlen
Europa-, Bundes-, Landes- und
14.2.1 |Kommunalwahlen (Aufgaben des
Kreiswahlleiters)
Volksbegehren und Volksentscheid nach
14.2.2
Landesrecht
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Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
- = 0 'y ]
Verwaltungsorganisation und -steuerung Anzahl der Stellen 1.307 n the von AU 11D e 6151 Stellenagsstg_ttung 1,00 VZA je 300 Richtwert. 4,36 Zentrale Dienste
ermittelt. Hierauf Bezug nehmend wird fur das Stellen

Organisationsmodell der Durchschnitt der
Vergleichskreise abzuglich 10 % angenommen.

20.1  |Verwaltungsorganisation und -steuerung

Vorbereitende Unterstitzung von Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfihrung z. B. im
Bereich der Verwaltungssteuerung, der kommunalen Entwicklungsplanung, der
interkommunalen und regionalen Zusammenarbeit; Bearbeitung speziell zugewiesener
Einzelaufgaben aus verschiedenen Aufgabengebieten mit strategischer Bedeutung

20.1.1 |Verwaltungssteuerung und -Controlling

Stellenneuschaffung; Stellenumwandlung; Stellenbewertung; Stellenplan;

20.1.2 |Stellenwirtschaft Stellenbeschreibungen

Regelung und Uberwachung des Ifd. allgemeinen Dienstbetriebes wie allgemeine und
besondere Geschafts- und Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen, Ausstellung von
Dienstausweisen, Arbeitszeit, Sprechzeiten, Aktenordnung und Aktenplan, Geheimschutz
(Verschlusssachen);

Regelung der Mitgliedschaft zu kommunalen Spitzenverbanden und kommunalen Institutionen,
zu Vereinen und sonstigen Organisationen; Ubertragung besonderer Befugnisse z. B.
allgemeine Unterschriftsbefugnisse fur den Schriftverkehr, Vertretungsbefugnisse fur

Regelung und Organisation des Verpflichtungserklarungen, Feststellung- und Anordnungsbefugnisse, Prozessvollmachten,
20.1.3 |allgemeinen Verwaltungsbetriebs, Verwendung von Namensstempeln und Dienstsiegeln;
Verwaltungsoptimierung Verwaltung der Bucher und Druckschriften; Federfihrung bei Aufgabenplanung und

Aufgabenkritik; Beratung der Fachamter; Gestaltung von Arbeitsablaufen; Organisations- und
Arbeitsuntersuchungen; Auswertung von Gutachten und Prufungsberichten; Mitwirkung bei
Raumprogrammen fur zweckmaRige Organisation und gute Arbeitsbedingungen; allgemeine
Regelungen des Vordruckwesens (Entwurf von Vordrucken und Stempeln in organisatorischer
Hinsicht); Erstellung und Fortschreibung der Organisationsplane (Aufgaben-, Verwaltungs-,
Dezernatsgliederung, Arbeitsverteilung); Vorschlagswesen; MaRnahmen zur
Verwaltungsmodernisierung; Herausgabe der innerdienstlichen Mitteilungen

Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
in Hohe von rund 10 % der Stellenausstattung der
Gesamtverwaltung ermittelt. Eine reduzierte
IT-Betreuung Anzahl der Clients 1.218 |Stellenausstattung wird sich auch auf die Anzahl der | 1,00 VZA je 90 Clients |Richtwert. 13,53 Zentrale Dienste
Clients auswirken. Hierauf Bezug nehmend wird fur
das Organisationsmodell der Durchschnitt der Anzahl
der Clients abzuglich 10 % angenommen.

20.2 |IT-Betreuung

Unterstlutzung der Mitarbeiter in den Organisationseinheiten im Hinblick auf die

20.2.1 |[IT-Betreuung der Mitarbeiter
Fachanwendungen

Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung (EDV-Systeme
und Anwendungen betreuen, installieren
und pflegen)

Technologiekonzept(e) entwickeln, umsetzen und fortschreiben; informationstechnische
Infrastruktur planen, einrichten, betreiben und weiterentwickeln; Anwenderbetreuung,
Betreuung der Telefonanlage, Durchfuhrung von IT-Projekten

20.2.2

1,00 VZA je

Datenschutz und Informationssicherheitsbeauftragung Kein Merkmal. ; Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 Zentrale Dienste
Kreisverwaltung
Organisation des Datenschutzes; Unterstitzung und Beratung der Fachamter; Fuhren einer
Ubersicht tiber die Dateien mit personenbezogenen Daten; Zusammenstellen und Weiterleiten
der zu den Registern des Landesbeauftragten / Bundesbeauftragten fur Datenschutz
Datenschutz und . . . - g
20.3 : : : anzumeldenden Daten; Vorbereiten der Veroffentlichung Uber die in der Verwaltung
Informationssicherheitsbeauftragung : _ : _
gespeicherten Daten; Bearbeitung von Stellungnahmen zu Datenschutzverletzungen;
Durchfuhrung von Schulungen zur Daten und Informationssicherheit;
Prafung der administrativen Verfahren auf Informationssicherheit
Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
in Hohe von rund 10 % der Stellenausstattung Richtwert fur die Gewahrleistung (Planung, Koordinierung)
Anzahl der ermittelt. Eine reduzierte Stellenausstattung wird sich 050 VZA ie der Arbeitssicherheit. Die Durchfuhrung des
Arbeitsschutz / Arbeitsmedizin arbeitsschutzrechtlich zu 1.382 |auch auf die Anzahl der Mitarbeiter auswirken. Hierauf 1 OO’O Mitarbje iter betriebsarztlichen Dienstes und der arbeitsschutzrechtlichen 0,69 Zentrale Dienste
betreuenden Mitarbeiter Bezug nehmend wird fur das Organisationsmodell der ' Beurteilung der Arbeitsplatze sollte durch Dritte erfullt
Durchschnitt der Anzahl der Mitarbeiter abzuglich 10 werden.

% angenommen.

Federfuhrung bei der Auswertung von Berichten und Vorschlagen des betriebsarztlichen und

20.4 Arbeitsschutz/ Arbeitsmedizin sicherheitstechnischen Dienstes; MalRhahmen der Arbeitssicherheit
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Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
, in Hohe von rund 10 % der Stellenausstattung
Anzahl der mit . : : L
Arbeitsmitteln etc ermittelt. Eine reduzierte Stellenausstattung wird sich 1.00 VZA ie 500
Beschaffungswesen " " 1.382 |auch auf die Anzahl der Mitarbeiter auswirken. Hierauf . J Richtwert. 2,76 Zentrale Dienste
auszustattenden e . Mitarbeiter
Mitarbeiter Bezug nehmend wird fur das Organisationsmodell der
Durchschnitt der Anzahl der Mitarbeiter abzuglich 10
% angenommen.
20.5 |Beschaffungswesen
Angelegenheiten des Vergabewesens und Regelung der Lagerhaltung; Festlegen der
Vergabestellen; Regelung der Beziehungen zwischen Bedarfs- und Vergabestellen;
20.5.1 | Zentrale Beschaffungen / Vergaben Bedarfsfeststellung flr Buroinventar, Arbeitsmittel, Dienst- und Schutzkleidung, Einrichtungen;
Regelungen der Inventarisierung
Lagerhaltung, Durchflhrung der
20.5.2 [Inventarisierung soweit nicht anderen
ubertragen, Unterhaltung
20.5.3 |Durchfuhrung von VOL-Verfahren
Fuhrpark Anzahl der Fahrzeuge 50 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,(;;\1521112950 Richtwert. 1,01 Zentrale Dienste
20.6  |Fuhrparkmanagement
Feststellung des Bedarfs an Dienstfahrzeugen und beamteneigenen Fahrzeugen; Zulassung
: von privaten Fahrzeugen fur dienstliche Zwecke; Beschaffung und Zuteilung von
20.6.1 |Verwaltung der Dienstfahrzeuge Dienstfahrzeugen fur die Verwaltung; Betreuung der Dienst-Pkw; Sicherstellung der
Betriebsfahigkeit von Dienstfahrzeugen (TUV etc.)
20.6.2 |Fahrzeugpflege Fahrzeuge reinigen und warten
Anzahl der Mitarbeiter mit Angenommen wird, dass im Modell-Landkreis nur der
Personlicher Fahrdienst personlichem Fahrer bzw. 1 |Landrat Uber einen personlichen Fahrer verfugt 1,00 VZA je Landrat |Richtwert. 1,00 Zentrale Dienste
Fahrzeug (Referenzwert).
20.6.3 |Personlicher Fahrdienst
Richtwert. Grundsatzlich bietet sich diese Leistung auch fur
Botendienst, Kurierfahrten Gefahrene Kilometer 56.667 |Durchschnitt der Vergleichslandkreise 1,50 VZA je 50.000 eine Vergabe an pr|vatw|nschaﬂllche D|en§tle|ster an. Es 1,70 Zentrale Dienste
Km wird empfohlen, durch eine Markabfrage einen
Wirtschaftlichkeitsvergleich vorzunehmen.
20.7 |Botendienst, Kurierfahrten
Die Anzahl der Rezeptionen muss im Kontext der
spezifischen Standortbedingungen der Verwaltung
betrachtet werden und ist somit stark abhangig von
den othchep Spezifika. Gleichzeitig ist zu beachten, . Dieser Richtwert geht von rund 10 Stunden
dass sich diese Aufgaben auch durch externe 1,50 VZA je : .
: , : : . : . . Rezeptionsbesetzung an rund 230 Arbeitstagen aus. :
Rezeptionen Anzahl der Rezeptionen 1 |Dienstleister erfullen lassen. Als Arbeitsmenge fur das| Rezeption/Telefon- . . . 1,50 Zentrale Dienste
. . : Sollten darliber hinaus Bedarfe bestehen, wird empfohlen,
Organisationsmodell wird ein Referenzwert in Form zentrale : : :
: . diese durch externe Dienstleister abzudecken.
einer Grundausstattung von 1 Rezeption inkl.
Telefonzentrale bei optimierten Leit- und
Informationssystemen (Beschilderungen)
angenommen.
208  |Rezeption Betreuung der Rezeption; Fern.sprechvermlttlung; Telefaxdienst; Vervielfaltigungen grofReren
Umfangs (Drucke und Fotokopien)
Anzahl der Postein -und - 1.00VZA e 400:000
Zentrale Postbearbeitung Ny 609.633 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Postein- und Richtwert. 1,52 Zentrale Dienste
ausgange -ausgange
20.9 |Zentrale Postbearbeitung
Kopier- und Bindearbeiten Kein Merkmal. 0320 VZAje CLOIE T G.rofsere. Kop|er: haathaali i 0,20 Zentrale Dienste
Kreisverwaltung durch externe Dienstleister erfullt werden.
20.10 |Kopier- und Bindearbeiten
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Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
in Héhe von rund 10 % der Stellenausstattung

Anzzelrl el Bl ermittelt. Eine reduzierte Stellenausstattung wird sich 1,00 VZA e 300
Personalangelegenheiten Stelleninhaber im 1.250 . 1 : . ng . Mitarbeiter (aktive |Richtwert. 4,17 Zentrale Dienste
auch auf die Anzahl der Mitarbeiter auswirken. Hierauf

Sl el Bezug nehmend wird fur das Organisationsmodell der Sl o)

Durchschnitt der Anzahl der Mitarbeiter abzuglich 10
% angenommen.

211 Personalangelegenheiten

Uberlegungen zur Personalpolitik: Personalstruktur, Arbeitsmarktsituation,
Personalentwicklung, Beurteilungswesen, Federfihrung bei der Personalbedarfsplanung
(Uberlegungen zum Personalbedarf unter Berlicksichtigung der Aufgabenentwicklung, der
Entwicklung des Technikeinsatzes und des Personalbestandes); Grundsatze der
Personalfiihrung (Uberlegungen zur Auswahl der Mitarbeiter, Einflihrung in den Arbeitsplatz,
dienstliche Beurteilung, Zeugnisse, Beforderung, Zusammenarbeit); allgemeine
Zusammenarbeit mit der Personalvertretung; Zusammenarbeit mit den Tarifpartnern;
Personalkostenplanung

21.1.1 |Personalwirtschaftliche Grundsatzfragen

Uberlegungen zur Deckung des Personalbedarfs durch Mitarbeiter der eigenen Verwaltung
oder aus dem Arbeitsmarkt; MalRnahmen zur Gewinnung von Nachwuchskraften; Personal
auswahlen (Bewerbungsunterlagen prufen, Einstellungsverhandlungen,
Vorstellungsgesprache);

21.1.2 |Personalbeschaffung

Regelung und Uberwachung der Ausbildung, Fortbildungsbedarf ermitteln, Fortbildungskonzept
21.1.3 |Personalentwicklung erarbeiten, fur Fortbildung werben, Angebote externer Fortbildungstrager auswerten und
anbieten, eigene Fortbildungsveranstaltungen organisieren

Umsetzung von Mitarbeitern; Einstellungen; Einweisung in Stellen; Kundigungen; Bestellung zu
besonderen Funktionen; Fihren der Urlaubskartei (zentral nur fur Sonderurlaub); Fuhren der
Krankendatei; Durchfihrung von gesetzlichen Schutzvorschriften fur Arbeithehmer
(Mutterschutzgesetz, Jugendschutzgesetz, Lohnfortzahlungsgesetz usw.);
Disziplinarangelegenheiten; soziale Betreuung der Mitarbeiter; Dienstvereinbarung zu Dienst-
und Schutzkleidung; Angelegenheiten der Arbeitszeiterfassung; Zusatzversorgungskasse;
Antrage auf Befreiung von Mitarbeitern vom Wehrdienst und zivilen Einsatzdienst (derzeit
ausgesetzt); personalarztlicher Dienst; "betriebliches Eingliederungsmanagement”;
Malinahmen der Arbeitsforderung

Bearbeitung von

2114 Personalangelegenheiten

Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial
in Héhe von rund 10 % der Stellenausstattung
ermittelt. Eine reduzierte Stellenausstattung wird sich
Lohn- und Gehaltsabrechnung Anzahl der "Zahlfalle" 1.614 |auch auf die Anzahl der Zahlfalle in der Lohn- und
Gehaltsabrechnung auswirken. Hierauf Bezug
nehmend wird fur das Organisationsmodell der
Durchschnitt der Zahlfalle abztglich 10 %
angenommen.

1,00 VZA je 250

Zahlfille Richtwert. 6,45 Zentrale Dienste

21.2. |Lohn- und Gehaltsabrechnung

Festsetzung, Berechnung und Anweisung der Gehalter einschlieRlich Abwicklung der
Berechnung und Zahlbarmachung von [gesetzlichen Abzuge mit Finanzamt, Krankenkasse usw.; Ablage aller Gehaltsunterlagen und

21.2. Lohnen, Beztugen und Besoldung Vorbereitung zur Archivierung; Ausweis von Bruttolohnbescheiden ehemaliger Mitarbeiter;
Gesamtbetrachtungen
Festsetzung und Anweisung der
2129 Reisekosten, Umzugskosten und von Festsetzung und Anweisung der Reisekosten, der Umzugskosten und von
o Trennungsentschadigungen, Trennungsentschadigungen; Gehaltsvorschisse
Gehaltsvorschisse

Aufgaben der Familienkasse im Rahmen
21.2.3 |des Einkommensteuergesetztes Durchfuhrung des Kindergeldgesetzes
(Kindergeld)
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0,20 VZA je
Durchschnitt der Vergleichskreise. Es wird 100.000 T€
. angenommen, dass der Modell-Landkreis Haushaltsvolumen : .
Haushaltsplanung Haushaltsvolumen in T€ 317.732 Anstrengungen zur Haushaltskonsolidierung 22gl. 0.50 VZA fiir Richtwert. 1,14 Finanzmanagement
vornehmen muss. Haushalts-
konsolidierung
221 Kammereiwesen
22.1.1 |Haushaltsplanung
Aufstellung der Entwlrfe zu Haushaltssatzung und Haushaltsplan; Einarbeitung der Zuarbeiten
Aufstellung des Haushaltsplans und -- _ . . _ . .
22.1.1.1 ) der Amter; Abstimmungssitzungen; Erarbeitung von Vorlagen zur Genehmigung und
eventueller Nachtrage . :
Veroffentlichung
Aufstellung.von Erarbeitung von Konsolidierungsvorschlagen; Erstellung von Mallinahmenblattern; Aufstellung
Haushaltssicherungskonzepten / o L. . _ :
22.1.1.2 - von freiwilligen und pflichtigen Haushaltskonsolidierungskonzepten; Erarbeitung von
Haushaltsstrukturkonzepten (freiwillig . _ :
L. Entscheidungsvorlagen; Umsetzungscontrolling
und pflichtig)
Aufstellung und Fortschreibung des Finanzplanes und des Investitionsprogramms; jahrliche
22113 Erstellung der langfristigen Finanz- und |Fortschreibung der Programme; Investitionsberatung und -kontrolle (Beratung der Fachamter
~ 7 |Investitionsplanung bei Investitionen, Investitionsrechnungen, Folgekostenberechnungen,
Wirtschaftlichkeitsprufungen)
Ausfulhrung el sl Clis Erstgllung e ElIESEEAUINE (2] el ElET Haushaltsvolumen in T€ 317.732 |Durchschnitt der Vergleichskreise. UL LG Richtwert. 1,59 Finanzmanagement
Anweisung) ohne Sonderaufgaben (Doppik usw.) T€ Haushaltsvolumen
Ausfuhrung des Haushaltsplans und
22.1.2 |Erstellung der Jahresrechnung bzw. des
Jahresabschlusses (ab 2013)
Uberwachung und Steuerung des Haushaltsplanvollzugs; Erarbeitung von Richtlinien fiir den
Haushaltsvollzug; Bearbeitung von Antragen auf Haushaltsiberschreitung; Bewirtschaftung der
. Rucklagen; Auswertung von Prufungsberichten; Angelegenheiten des Finanzausgleichs, der
22.1.2.1 |\Ausfuihrung des Haushaltsplans Kreisumlage und sonstiger Umlagen; Bearbeitung von Angelegenheiten zu Steuern, Gebuhren,
Beitragen; Erstellung von Finanzstatistiken; Umsetzungscontrolling zur
Haushaltskonsolidierung
Vorbereitende Jahresabschlussbuchungen (nach Doppik-Umstellung: Rechnungsabgrenzung,
Abschreibungen usw.), Erstellung der Jahresrechnung/des Jahresabschlusses, Vorbereitung
Erstellung der Jahresrechnung / des . . .
22.1.2.2 der Sitzungen zur Prifung der Jahresrechnung/des Jahresabschlusses, Erarbeitung der
Jahresabschlusses .o . . N
Vorlage fur die Entlastungserteilung, Begleitung der Priafung durch das
Rechnungsprufungsamts, Auswertung und Einarbeitung der Prufungshinweise
Festlegung von Rahmenbedingungen und entsprechende Berichterstattung zur Einhaltung;
Aufnahme und Umschuldung von Krediten und Durchfuhrung von kreditahnlichen
: : Rechtsgeschaften; Schuldenverwaltung; Uberwachung und Durchfiihrung von
22.1.2.3 |\Aktives Zins- und Schuldenmanagement Zinssicherungsgeschaften; Marktbeobachtung, Konditionsvergleiche, Variantenrechnungen,
Risikoreports; Pflege der elektronischen Daten und Datenbanken, Gewahrung von Darlehen
und Schuldendiensthilfen aus Mitteln des Landkreises
Bearbeitung der finanzwirtschaftlichen Aspekte von Vertragen, Bearbeitung von Anzahl der bearbeiteten : : : U V 2oy : :
Versicherunasvertraaen Voradnae / Vertriae 50 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Vorgange bzw. Richtwert. 0,10 Finanzmanagement
g 9 gang 9 Vertrage
: , : : Bearbeitung von Konzessionsvertragen, Versicherungsvertragen (aul’er Grundstucks- und
Bearbeitung der finanzwirtschaftlichen . : _ . )
22.1.2.4 . Gebaudeversicherungen); Bearbeitung von Burgschaften, Schenkungen und
Aspekte von Vertragen . :
Stiftungsangelegenheiten,
Es wird noch kein Stellenbedarf im Organisationsmodell
Aufgabenzuwachse bei der Ausfuhrung des Haushaltsplans nach der Doppik-Umstellung (ab Es liegen noch keine Werte der Vergleichskreise vor. berucksichtigt, da.derzelt nur.Bandbrglten fur den kunftigen Finanzmanagement
2013) Stellenbedarf vorliegen. Es wird auf die Darstellung zur
Doppik-Umstellung verwiesen.
22125 Zentrale doppische Buchhaltung (ab Durchfuhrung von laufenden Buchungen bei zentraler Buchhaltung nach der Doppik-
T |2013) Umstellung (Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Buchung der Aufwendungen und Ertrage)
Erarbeitung von Auswertungskonzeptionen, Erstellung von unterjahrigen und jahrlichen
22126 Kosten- und Leistungsrechnung (ab Kennzahlenvergleichen und Auswertungen, Erarbeitung interkommunaler Vergleiche,
T 12013) Erarbeitung von Gebuhren- und Preiskalkulationen, Kalkulation und Erstellung von
Leistungsverzeichnissen
22.1.2.7 |Anlagenbuchhaltung (ab 2013)
22128 Erstellung des Gesamtabschlusses (ab
2016)
Doppik-Umstellungsarbeiten (entfallt nach Umstellung) Kein Merkmal. 3,50.VZA.fur den purchschmtthphe Ist-.SteIIenausstattung im Bereich Finanzen 3,50 Finanzmanagement
Bereich Finanzen [in den Vergleichskreisen.
22.1.2.9 |Doppik-Umstellung Entfallt ab 2013
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o Fu c Fu € % & Fu c Zuordnung zu den
_ c e TL s 52 5 co S22
o 2 AW S el T Mengen-Wert o A Q ® %_ T S © ® 5 | Organisationseinheiten in der
E S Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe Merkmal fur den Modell- ST ¢ /- e Beschreibung der Kennzahl @< 5 MEco E @ 'QE, S Grundvariante
= ’ i c o9 C o0 9 c oo
3 @ Landkreis (Durchschnittswert, Referenzwert usw.) SE3 SE5 2 g 823
o 2-=0 2=H 9 =< 2%
@ » » g i 7
2,80 VZA je 100.000
barer und unbarer
Abwicklung des baren und unbaren Zahlungsverkehrs A G I und 564.621 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Zahlungsvo_rggnge o Richtwert. 15,81 Finanzmanagement
unbaren Zahlungsvorgange durchschnittlich 0,85
Zahlungen je
Einwohner
22.2 |Kassenwirtschaft
Abwicklung des baren Zahlungsverkehrs inkl. Buchung+Buchfuhrung (automatische Ist-
Verbuchung), Belegablage und Archivierung;
Abwicklung des unbaren Zahlungsverkehrs: EDV-gestltzte Verarbeitung der Kontoauszuge,
599 1 Abwicklung des baren und unbaren automatische Verbuchung direkt zuordenbarer Zahlungen, Belegablage und Archivierung;
o Zahlungsverkehrs
Betreuung der Barkassen und Kassenautomaten, Uberwachung und Abrechnung der Zahlstellen,
Sonderkassen, Handvorschusse und Gebuhrenkassen;
Erstellung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschllssen.
: Bewirtschaftung der Kassenmittel: Bestande und Anlagen prifen, iberwachen, umbuchen, laufende
Bewirtschaftung und Verwaltung der e : : .
22.2.2 : Liquiditatsplanung, Bewirtschaftung der Kassenkredite, Festlegung von Termin- und Festgeldern,
Kassenmittel . = ,
Anlage nicht bendtigter Haushaltsmittel
Bearbeitung / Gewahrung von Stundungen, Niederschlagungen inkl. Fihrung des
2993 Sonstige Tatigkeiten in Zusammenhang |Niederschlagungsverzeichnisses, Bearbeitung von Erlassen und Kleinstbetragsbereinigungen,
o mit dem Zahlungsverkehr Scheckverwaltung und Bearbeitung, Verwahrung von Wertgegenstanden und Flhrung des
Verwahrgelasses, Ausstellen von Spendenbescheinigungen
2224 |Bearbeitung unklarer Einnahmen Klargng unklarer Empahmen und Fuhrung der Schwebe- und Verwahrposten, Fuhrung des
Interimsbuchs (soweit noch vorhanden)
Bearbeitung fremder Kassengeschafte Al E2y tiearbelteten 0 ES. ilTe) ENEEMEITITE), CEEE qer Modell-!_andkrels Ortliche Werte Richtwert. 0,00 Finanzmanagement
Vorgange keine fremden Kassengeschafte bearbeitet.
2225 |Bearbeitung fremder Kassengeschifte inkl. Pfgndungs- und Uberweisungsbeschlisse Dritter sowie Abtretungen zugunsten Dritter
bearbeiten
Anzahl der Mahnungen je 1,00 VZA je 24.000
Mahnung Jahr genl 18.260 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Mahnungen und Richtwert. 0,76 Finanzmanagement
Ankundigungen
22.3 |Mahnung und Vollstreckung
Erstellung von Mahnungen und Kontrolle und. Bearbeitung der Zahlungseingange bis zur 1. Mahnung, Erstellung von
. Kassenanweisungen, Erstellung und Versendung der 1. Mahnung
22.3.1 |Ankindigungen zur L .
Zwanasvollstreckun Kontrolle der Zahlungseingange nach der 1. Mahnung, Erstellung von Kassenanweisungen,
g g Erstellung und Versendung der 2. Mahnung und der Ankundigung einer Zwangsvollstreckung
Durchfihrung von Beitreibungsmaflnahmen bei Forderungen im Innendienst el derﬁifnahmen 1€ 30.714 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1’0&;/51'2:1;2200 Richtwert. 7,68 Finanzmanagement
Beitreibungsmalinahmen bei allen 6ffentlich-rechtlichen Vorgangen gemaf der jeweiligen
. Gesetzmaligkeit (Bearbeitung von Ordnungswidrigkeitsverfahren, Insolvenzverfahren, Beantragung
Durchfuhrung von . . -
o : der Erzwingungs- und Zwangshaft, Bearbeitung von Schuldenbereinigungsverfahren und
Beitreibungsmalinahmen bei allen Insolvenzverfahren sowie Vergleichen);
22.3.2 |offentlich-rechtlichen Vorgangen gemal} g ’
derJewelllgen Gesetzmalligkeit im Bearbeitung von Amtshilfeersuchen anderer Behorden;
Innendienst
Zwangsvollstreckung bei privatrechtlichen Forderungen
Aufgrund der Bedeutung der Aufgabe fur die AL Der angesetzte Richtwert geht davon aus, dass eine VZA im
: . . e (Kostendeckung) von . : .
Einnahmenerzielung des Landkreises wird fur das Auldendienst mindestens 37,62 € / h erwirtschaftet. Sofern
. . ) . 37,62 €/ hnach VwV | ,. . . . . .
. . : Einnahmen durch den Organisationsmodell hier der Durchschnitt der diese Einnahmen nicht erzielt werden konnen, ist zu :
Ausfuhrung der Vollstreckungsanordnungen im Auf3endienst : . 596 : : : Kosten- . - 10,57 Finanzmanagement
Auldendienst in T€ Vergleichslandkreise angesetzt, auch wenn die ) empfehlen, die Malihahmen zu erhdéhen bzw. den
: ) : e festlegung bei 90.000 ) :
erzielten Einnahmen des Landkreises A weit Uber . Personalbestand auf ein kostendeckendes Niveau
: : Jahresarbeits-
denen der Landkreise B und C liegen. . entsprechend dem angegebenen Kostensatz anzupassen.
minuten (1.500 h)
Ausfuhrung der
22.3.3 [|Vollstreckungsanordnungen im Ohne Kfz-Stilllegungen und Fuhrerscheinentstempelung

AufRendienst

Austauschseite
Stand: 10.05.2012
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Austauschseite
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o mittelbaren und 35 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Richtwert. 1,39 Finanzmanagement
Zweckverbandsmitgliedschaften : . Unternehmen
unmittelbaren Beteiligungen,
die im Beteiligungsbericht
dargestellt werden
22.4  |Beteiligungen
: Fuhrung des unterjahrigen Berichtswesens, unterjahrige Uberwachung der Ergebnisentwicklung,
Controlling, Verwaltung und ) : -
) . Kennzahlengestitzte Auswertungen, Begutachtung und Abstimmung der Jahresabschliisse,
Mandatbetreuung der Eigenbetriebe, : : ) :
22.4.1 i Begutachtung und Abstimmung der Wirtschaftsplane, Erarbeitung der Anlagen zum Haushaltsplan,
Beteiligungen und . . . : : :
Zweckverbandsmitgliedschaften Erstellung des Beteiligungsberichts, Uberwachung der Leistungsbeziehungen, Zuarbeiten und
Unterstitzung fur den Gesamtabschluss (ab 2013)
Anzahl der Eigenbetriebe,
Zweckverbands-
mitgliedschaften sowie der 1.00 VZA ie 25
Beteiligungsmanagement mittelbaren und 30 |Durchschnitt der Vergleichskreise ’ J Richtwert. 1,21 Finanzmanagement
: . Unternehmen
unmittelbaren Beteiligungen
(Anteil > 20 %) It.
Beteiligungsbericht
Erarbeitung einer grundlegenden Strategie zum kiinftigen Umgang mit den Eigenbetrieben,
Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften, Erarbeitung von Optimierungsmadglichkeiten im
22 4.2 |Beteiligunasmanagement "Konzern Landkreis", Erarbeitung von Konzeptionen mit steuerlichen, gesellschaftsrechtlichern und
o gung g verwaltungsbeeinflussenden Faktoren, Erarbeitung von Vorlagen fiir strategische Entscheidungen
der Verwaltungsspitze und des Kreistags, Regelmafiger Kontakt mit den Geschaftsfihrern und
Unterstitzung dieser im Hinblick auf verwaltungsrelevante Fragen
Planung und Bau von Geb&uden und Einrichtungen Investitionsvolumen in T€ 10.000 |Durchschnitt der Vergleichskreise. l’o?n\\fgﬁt\iglﬁﬁgg Te Richtwert. 3,45 Zentrale Dienste
231 |Technisches Gebaudemanagement Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben bei Neu-, Umbau- und Erweiterungsmaf3hahmen und der
baulichen Unterhaltung
231.1 Planung und Bau von Geb&uden und Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben fiir alle Objekte, die sich im Eigentum des Landratsamtes
o Einrichtungen befinden (z. B. Schulen, Verwaltungsgebaude, Leitstellen, Kultureinrichtungen)
Als Richtwert flr notwendige Bauunterhaltung kann rd. 1,2 %
: 1,00 VZA je 500 T€ |des Wiederbeschaffungszeitwertes angenommen werden.
. Bauunterhaltungsvolumen in : : : : e :
Gebaudeunterhaltung Te 472 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Bauunterhaltungsvolu [Dieser Wert berlcksichtigt neben Instandsetzungen und 0,94 Zentrale Dienste
men Wartungen auch groRere Grundinstandsetzungen und geht
davon aus, dass keine unterlassenen MalRnahmen vorliegen.
23.1.2 |Gebaudeunterhaltung U_nte_rhaltung Yon Gebauden elnsc_r_llleﬁllch haus- und betriebstechnischer Anlagen und
Einrichtungen; Feststellung von Mangeln
Gebaudeverwaltung Gebaudeverwaltung ALl CIEl b"ebauten 122 D_urchschnltt e Verglelchskre_lse U e AT 1,00 VZA je 49 Richtwert. 3,06 Zentrale Dienste
Grundstticke einer zentralen Aufgabenerledigung. bebaute Grundstiicke
23.2 Kgufmanmsches Gebaude- und Vertragswesen; Grundstiicksgeschéfte; Miet- und Pachtangelegenheiten; Objektbuchhaltung
Liegenschaftsmanagement
23.2.1 Bewwtsghaftung der bebauten Vertragswesen; Versicherungen; Ver- und Entsorgung
Grundstticke
Vermietung und Verpachtung von
23.2.2 |bebauten und unbebauten
Grundstiicken
23.2.3 |Energiecontrolling Planung und Uberwachung des Energie- und Wasserverbrauchs
Aufstellen des Raumprogramms; Beschaffung und Zuweisung von Dienstraumen; Beflaggung;
23.2.4 |[Standortmanagement Sicherung und Bewachung der Dienstgebaude; Wegweiser; Amtsschilder; Aushange; Werbungen

und Sammlungen in Dienstgebauden
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2 Fﬂ c Fv c % & Fv c Zuordnung zu den
. S 5 oL 2 5co -2
QE, E Aufwa“r;lc;?:::aglendes Mengen-Wert Erlduterung / Annahme 2= ?ca_ i % 'g S S & ?C:_ Organisationseinheiten in der
gt 1 te . . _ . 0 < 0 £ 265 2 0 £ )
g _% Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe fur den Mo_dell (Durchschnittswart! Referenzwert usw.) Beschreibung der Kennzahl c & ko £ GO ) < £ 39 Grundvariante
= o Landkreis =c 9 = c Q< S =392
8 2= 2=m g E 20
) n n S W n
: , : 1,00 VZA je 160
Grundstlcksverwaltung und -verkehr |Vertragswesen, Versicherungen, Ver- und Entsorgung Anzahl der un"bebauten 190 Qurchschmtt der Vergle|chskrg|se S =l unbebaute Richtwert. 1,19 Zentrale Dienste
Grundstucke einer zentralen Aufgabenerledigung. )
Grundstlcke
Erwerb und VeraulRerung von
23.2.5 |Grundstucken, grundstlcksgleichen
Rechten
Leistung von Entschadigungen fur
2396 Grundstucke, grundstucksgleiche
o Rechte und flr personliche
Nutzungsrechte
Bewirtschaftung der unbebauten
23.2.7 ;
Grundsticke
Bestellung von Erbbaurechten u. a.
23.2.8 |Rechten Dritter am Grundeigentum des
Landkreises
FUhren des Bestandsverzeichnisses
23.2.9 |Uber kreiseigene Grundstuicke und
Rechte an Grundstlcken
23210 Bewirtschaftung von kreiseigenen
o Jagd-, Fischerei-, Weide- u. a. Rechten
232 11 Ansprﬂuche nach
Vermogenszuordnungsgesetz
N 2 . . . . . .
Hausmeisterdienste Gebaude Reinigungsflache in m? 155.061 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA N 10'.900 m R|chtwert, wenn Hausmeisterdienste ausschliefSlich mit 15,51 Zentrale Dienste
Reinigungsflache |eigenem Personal wahrgenommen werden
23.3 |Infrastrukturelles Gebaudemanagement |Objektbetreuung
23.3.1 |Hausmeisterdienste Gebaude Hausmeistertatigkeiten
Referenzwert. Betrieb und Unterhaltung von
Sportflachen z. B. als Bestandteil von Schulen stellt
keine klassische Aufgabe der Objektbetreuung in
, . Eigenleistung dar. Die Vergabe der Leistungen wird 1,00 VZA je 50.000 m?|_. :
2
Sportplatzpflege Sportplatzflachen in m 20.644 grundsatzlich empfohlen, deshalb wird als Sportplatziache Richtwert. 0,41 Zentrale Dienste
Referenzwert der Durchschnitt der zwei Landkreise,
die gegenwartig Pflegeleistungen in Eigenregie
erbringen, abzuglich 50 % der Flache angenommen.
23.3.2 |Sportplatzpflege Pflege und Unterhaltung sportlich genutzter Flachen
Gebaudereinigung in Eigenleistung Uizl Orgaplsatlonsmodells RACRZEC I, 0,00 Zentrale Dienste
Fremdvergabe der Leistung ausgegangen.
23.3.3 |Gebaudereinigung in Eigenleistung
Schriftgutverwaltung Ifdm. Schriftgut 6.414 [Durchschnitt der Vergleichskreise. (DAL je.3.000 Richtwert. 2,14 Zentrale Dienste
Ifdm. Schriftgut
Fiihrung eines Zwischenarchivs und Bereithaltung der Fristakten; Uberwachung der
Aufbewahrungsfristen sowie Ausscheidung unwichtigen Schriftgutes; FederfUhrung bei der
24 1 Schriftgutverwaltung Aufstellung und Aktualisierung der Aktenordnung und des Aktenplanes; Beratungen zur
Schriftgutverwaltung nach DIN / ISO 15489; Mitwirkung in der Einfuhrung der elektronischen
Aktenfihrung
Historisches Archiv Ifdm. Archivgut 5.552 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA Je. 2.000 Richtwert. 2,78 Zentrale Dienste
Ifdm. Archivgut
Anzahl der Beratungen / 1,00 VZA je 2.000
Historisches Archiv Anfracen g 1.514 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Beratungen / Richtwert. 0,76 Zentrale Dienste
9 Anfragen.
24.2 |Historisches Archiv
Ubernahme, Verwaltung und Pflege archivwiirdiger Informationstréager (Archivalien); Sammlung
24.2.1 |Betreuung des historischen Kreisarchivs [von Dokumenten der Kreisgeschichte; Mitwirkung in Angelegenheiten der Mikroverfilmung /
Digitalisierung von Daten
Erfassen, Ubernehmen, Bewerten, Verwahren und Erhalten, ErschlielRen sowie
. Nutzbarmachen und Auswerten des kommunalen und nicht kommunalen Archivguts gemaf § 2
Archivierung des kommunalen und ) : . : 3
24.2.2 : : Abs. 4 SachsArchivG; Sammlung von Dokumenten der Kreisgeschichte; Archivierung der
nichtkommunalen Archivgutes Ny . :
Bauakten und Fuhrung des Patientenarchivs
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Die Aufgabe ist eine Kann-Bestimmung gemal}
Archivsatzungen der Vergleichskreise und somit dem
Kommunale Archivpflege Kein Merkmal. 0,20 VZA je Landkreis EIUINES (e dlsponlbel.. Sl QL IEEE T el kom[nunaler 0,20 Zentrale Dienste
Ebene besteht, sollten die Kommunen auch unterstutzt
werden. Die Beratung und Unterstitzung kommunaler
Archive als sollte auf maximal 0,20 VZA begrenzt sein.
243  |Kommunale Archivpflege Beratung der qumunen und ande.rer Archivtrager im Kreisgebiet in archivfachlichen Fragen;
Zusammenarbeit mit anderen Archiven
Im Ergebnis der Stellenanalyse wurde fur die
Anzahl der aktiven Vergleichskreise im Durchschnitt ein Einsparpotenzial 1.00 VZA ie 500 aktive
Rechtsberatung fur die Verwaltung Stelleninhaber im 1.250 |in HOhe von rund 10 % der Stellenausstattung ’ Stelle:ﬂnhaber Richtwert. 2,50 Zentrale Dienste
Jahresdurchschnitt ermittelt. Hier wird als Arbeitsmenge der Durchschnitt
der Vergleichskreise abzuglich 10 % angenommen.
25.1 Rechtsberatung fur die Verwaltung
Rechtsberatung fur die Verwaltung einschlie3lich Mitwirkung beim Erlass von
Rechtsvorschriften und bei der Erarbeitung von Mustervertragen, Benutzerordnungen und
25.1.1. |Allgemeine Rechtsberatung allgemeinen Bedingungen, Mitwirkung bei rechtlich schwierigen oder bedeutsamen Vertragen
oder Entscheidungen, Mitwirkung bei Widerspruchsverfahren in rechtlich schwierigen oder
grundsatzlichen Fallen
FUhren von Rechtsstreitigkeiten, Mitwirkung bei der Geltendmachung von
25.1.2 |[Rechtliche Vertretung Schadenersatzansprichen gegen Mitarbeiter, Strafanzeigen und Antrage wegen strafbarer
Handlungen zum Nachteil des Landkreises
Es wird davon ausgegangen, dass die Wahrnehmung
Vermogensfragen und Restaufgaben dieser Aufgabe im Modell-Landkreis sukzessive 0,00 Zentrale Dienste
auslauft.
25.2 |Vermogensfragen ggf. Restaufgaben
Anzahl der Inhaber 1,00 ﬁgéee: 000
Ordnungsbehdrdliche Aufgaben waffenrechtlicher 3.790 [Durchschnitt der Vergleichskreise. : Richtwert. 3,79 Ordnungsamt
Erlaubnisse waffenrechtlicher
Erlaubnisse
Ordnungsbehdrdliche Aufgaben einschliel3lich Versammlungs- und Demonstrationsrecht nach
30.1 Ordnungsbehdrdliche Aufgaben Landesrecht, Vereinswesen, Pressewesen, Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten;
Koordinierungsstelle gegen Extremismus und Gewalt (sofern vorhanden)
Anzahl von Unternehmen 1.00 VZA e 2.000
Gewerbeangelegenheiten : 12.600 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Unternehmen und  |Richtwert. 6,30 Ordnungsamt
und Handwerksbetrieben )
Handwerksbetriebe
Erlass einer Verordnung Uber die Festsetzung der Offnungszeiten fir den Verkauf bestimmter
Waren an Sonn- und Feiertagen; Mitwirkung an der Zulassung von Ausnahmen, Ausnahmen
vom Verbot der Sonn- und Feiertagsarbeit; Genehmigung von Ausnahmen vom Verbot der
Sonn- und Feiertagsarbeit; Uberwachung und értliche Kontrolle von Gewerbebetrieben;
, : . Erlaubnisse fur Makler, Baubetreuer und Bautrager; Gewerbeuntersagungen; Fachaufsicht im
Gewerbeangelegenheiten einschliel3lich B _ . S Ny _
30.2 Handwerksanaelegenheiten Gaststattenrecht; Schornsteinfegerangelegenheiten; Ausstellungen und Markte;
geleg Widerspruchsbearbeitung; Erteilen von Auskinften aus dem Gewerberegister; Untersagung
der Fortsetzung eines Handwerksbetriebes; Auflagen zur Weiterfhrung nach dem Tode des
Handwerkers; Verlangerung der Ausbildungsberechtigung nach dem Tode des Handwerkers;
Untersagung der Fortsetzung des Betriebs nach § 16 Abs. 3 HWO; Genehmigungen von
Sammlungen; Lotterien und Ausspielungen
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Anzahl der 1,00 VZA je 100
Untere Jagdbehorde Jagdgenossenschaften im 140 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Jagdge- Richtwert. 1,40 Ordnungsamt
Aufsichtsbereich nossenschaften
Abrundung der Jagdbezirke; Befriedeterklarung von Grundsticken; Gestattung der
beschrankten Jagdausubung; Zusammenlegung und Teilung gemeinschaftlicher Jagdbezirke;
Genehmigung der Verpachtung eines Teiles eines Jagdbezirkes; Anzeige von
; Jagdpachtvertragen; Anzeige einer entgeltlichen Jagderlaubnis; Erteilen von Jagdscheinen;
30.3 |Untere Jagdbehorde Bestatigung und Festsetzung des Abschussplans; Bekampfung von Wildseuchen;
Wildfatterung; Bestatigung als Jagdaufseher; Bestellung von Wildschadenschatzern; Aufsicht
uber Jagdgenossenschaften; Abnahme der Jagerprifung; Bearbeitung von Anzeigen zur
Errichtung von Wildgehegen; Kontrolle und Organisation der Beseitigung von Unfallwild
Genehmigung von kommunalen Begrabnisplatzen Anzahl von 50 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Ihse VZA 1240 Richtwert. 0,07 Ordnungsamt
Genehmigungen Genehmigungen
30.4 |Genehmigung von Begrabnisplatzen
Anzahl der ortlichen . .
Fachaufsicht Uber die ortlichen Ordnungsbehdérden Ordnungsbehdrden 41 |Durchschnitt der Vergleichskreise. I V2 S S0 ?rthche Richtwert. 1,37 Ordnungsamt
(absolut) Ordnungs-behorden
30.5 Fachaufsicht Uber die ortlichen Fachaufsicht Uber die Gemeinden im Bereich Gewerbelberwachung und allgemeine
' Ordnungsbehorden Ordnungsaufgaben, Bearbeitung von Widerspruchen
Durchschnitt der Landkreise A und C. Landkreis B 1,00 VZA je 6.000
. Anzahl der verfugt Uber dezentrale Bul3geldbearbeitung. Das BuRgeld- und :
BuRgeldangelegenheiten Bullgeldangelegenheiten [ Organisationsmodell geht im Richtwert von einer Ordnungswidrig- Richtwert. 17,82 Ordnungsamt
zentralen Bearbeitung aus. keitsverfahren
30.6 Bugeld- und
' Ordnungswidrigkeitsverfahren
Zentraler Vollzugs- und Ermittlungsdienst Apzahl vg.n 408 [Durchschnitt der Vergleichskreise. s V.ZA e Richtwert. 0,41 Ordnungsamt
Ermittlungsfallen Ermittlungen
30.7 Zentraler Vollzugs- und
' Ermittlungsdienst
Referenzwert. Es wird flir den Modell-Landkreis eine Pauschal 5.00 VZA im
Geschwindigkeitskontrollen Kein Merkmal. 5 |Ausstattung von pauschal 5 VZA im Schichtbetrieb . Richtwert. 5,00 Ordnungsamt
angenommen Schichtbetrieb
30.8 |Geschwindigkeitskontrollen
Auslanderangelegenheiten Anzah.l de.r Aqslandgr m 4.512 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 750 Richtwert. 6,02 Ordnungsamt
Zustandigkeitsbereich Auslander
31.1 Auslanderangelegenheiten
Zustimmung zur Erteilung der Aufenthaltserlaubnis in der Form eines Sichtvermerks;
Bearbeitung von Aufenthaltsanzeigen; Erteilung, Beschrankung und Versagung der
Aufenthaltserlaubnis; Anderung von Bedingungen und Auflagen bei Arbeitsplatzwechsel und
selbststandiger Erwerbstatigkeit; Erteilung und Versagung der unbefristeten
Aufenthaltserlaubnis; Bearbeitung der Kostenruckerstattung durch das Land; Abrechnung
medizinischer Leistungen und Amtshilfe Amtsarzt; Androhung der Abschiebung; Ausweisung;
31.1.1 |Allgemeine Auslanderangelegenheiten |Stellen von Antragen auf Anordnung der Abschiebehaft; Vollzug von Abschiebemalinahmen;
nachtragliche Befristung oder Verlangerung einer Ausweisung; Erlaubnis zum kurzfristigen
Betreten fur einen ausgewiesenen oder abgeschobenen Auslander; Aussetzung der
Abschiebung; Ausstellen, Versagen, Einbehalt von fremden Passen und Reiseausweisen,;
Feststellung und Aberkennung der Eigenschaft als heimatloser Auslander, Behandlung von
Asylbewerbern (ohne Leistungen nach dem AsylbewlL G / Zahlung Aufstockungsgeld,
Gewahrung von Bekleidungsgeld diese bei Aufgabengruppe 50)
Es wird davon ausgegangen, dass der Modell- Da davon ausgegangen wird, dass der Modell-Landkreis
Kosten der Unterbringung - Abrechnung Heimleiterkosten / Unterbringungsgebuhren Kein Merkmal lLIEILE S DGR UL 0,05 VZA je Landkreis Sl LS ) GlREr I eEEaEu iy, WElEh WS s 0,05 Ordnungsamt
gung g gungsg ' (aufgrund der sehr individuellen Ausgestaltung in den ’ J 0,05 VZA fiir den Verwaltungsaufwand fur Heime in fremder ’ g
Vergleichskreisen). Tragerschaft berucksichtigt.
31.1.2 |Kosten der Unterbringung
Staatsangehdrigkeit Anzahﬂl dgrAqsIandgr m 4.512 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 20 VZA.f R Richtwert. 1,50 Ordnungsamt
Zustandigkeitsbereich Auslander
Entscheidung Uber Antrage auf Festsetzung der deutschen Staatsangehorigkeit einschliel3lich
Widerspruchsbearbeitung; Ausstellung von Staatsangehorigkeitsurkunden; Ausstellung von
Bescheiden Uber den Nichtbesitz der deutschen Staatsangehodrigkeit (Negativbescheinigung);
312  |Staatsangehériakeit Mitwirkung bei der Einburgerung, der Entlassung aus der deutschen Staatsangehorigkeit und
' g 9 der Beibehaltung der deutschen Staatsangehdarigkeit; Entscheidung Uber die Einblrgerung von
Auslandern und Staatenlosen soweit ein Rechtsanspruch besteht; Mitwirkung bei der
Ubernahme von Deutschen und Volksdeutschen aus Ost- und Siidosteuropa;
Aussiedlerberatung zur Mehrstaatigkeit
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5 S Aufwandsprigendes i T2 © T2 gt D T= N s
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4 o) E.Ea E-EEO-E Ema
) n n S W n
Namensangelegenheiten Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. 1,00 Véﬁvfzr:r']g?o'ooo Richtwert. 0,29 Ordnungsamt
. Anderung von Vor- und Familiennamen; Bearbeitung sonstiger namensrechtlicher
31.3 [Namensangelegenheiten :
Angelegenheiten
Anzahl der ortlichen 1,00 VZA je
Aufsichtsbehordliche Aufgaben Ordnungsbehdrden 33 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 90 ortliche Ordnungs- |Richtwert. 0,37 Ordnungsamt
(absolut) behorden
31.4 |Aufsichtsbehodrdliche Aufgaben Aufsicht Uber die ortlichen Ordnungsbehodrden als Melde-, Personalausweis- und Pal3behdrden
Standesamtaufsicht Azl e S agE e 28 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 100 VZA.Je o Richtwert. 0,92 Ordnungsamt
(absolut) Standesamter
Fachaufsicht Uber die Standesamter; Prifung vorlagepflichtiger Geschaftsvorgange; Prifung
31.5 [Standesamtaufsicht von Entscheidungen zu Ehen mit Auslanderbeteiligung; Bearbeiten von Berichtigungs- und
Beschwerdeverfahren
Personenstand Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. 1 vzlgrjsvghonoeor.ooo Richtwert. 0,15 Ordnungsamt
31.6 |Personenstand FortfUhren der Personenstandsbucher; Ausstellen von Personenstandsurkunden
Fahrerlaubnisse Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. 1’00;5\,'3‘;(;”35'000 Richtwert. 9,67 Straldenverkehrsamt
Antrage auf Erteilung, Erweiterung, Umtausch, Umschreibung der Fahrerlaubnis (und
32 1 Fahrerlaubnisse Sonderfahrerlaubnisse); Ausstellen internationaler Fihrerscheine und Ersatzflihrerscheineg;
' Entzug und Neuerteilung von Fuhrerscheinen und Mallnhahmen aufgrund von Eintragungen in
die Verkehrssunderkartei; Widerspruchsbearbeitung
Kfz-Bestand im : , : . :
Kraftfahrzeugzulassung . : 186.500 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 7.500 KFZ |Richtwert. 24,87 Straldenverkehrsamt
Zustandigkeitsbereich
Verwaltungstatigkeiten; Antrage auf Erstzulassung, Umschreibung, Wiederzulassung und
Abmeldung von Kraftfahrzeugen; Bearbeiten internationaler Zulassungen; Zuteilen roter
Kennzeichen; Mallnahmen zur zwangsweisen Stilllegung von Fahrzeugen planen und
vollziehen; Anordnungen bei Versicherungssteuern; Mangelanzeigen / Kostenrechnungen und
32.2 |Kraftfahrzeugzulassung Kostenbescheide; Tarn_AKZ BundesleistungsG; Bearbeiten von Oldtimerkennzeichen;
Bearbeiten von Versicherungswechseln; Bearbeiten von Diebstahlsanzeigen; Bearbeiten von
Veraulerungsanzeigen; Auskunftserteilung an Buarger und Behdrden; Erlass von Anordnungen
zum Fuhren von Fahrtenbuchern; Widerspruchsbearbeitung in
Stral3enverkehrsangelegenheiten
Anzahl der gewerblichen 1.00 VZA e 250
Gewerbsmabiger Kraftfahrzeugverkehr g 567 |Durchschnitt der Vergleichskreise. gewerbliche Richtwert. 2,27 Strallenverkehrsamt
sl Unternehmen
32.3 |Gewerbsmaliger Kraftfahrzeugverkehr | Vollzug des GuterkraftverkehrsG / PersonenbefG
Es wird davon ausgegangen, dass der Modell-
Landkreis keine eigenen Malinahmen zur
Verkehrserziehung Anzahl der Malinhahmen 0 [Verkehrserziehung durchflhrt, sondern die Aufgabe z. 0,00 Strallenverkehrsamt
B. an Verkehrswachten Ubertragt und sich finanziell
beteiligt.
32.4 |Durchfuhrung der Verkehrserziehung
. ,
Verkehrslenkung, Verkehrssicherung Flache in km? 1.500 |Flache Modell-Landkreis. 1,00 Xé’;ﬁfﬁg km Richtwert. 3,00 Strallenverkehrsamt
Konzipieren von Verkehrszeichen und -einrichtungen; Planen von Verkehrsregelungen zu
32.5 |Verkehrslenkung, Verkehrssicherung besonderen Anlassen und Bearbeitung von Antragen auf Durchfihrung von Veranstaltungen
auf offentlichen StralRen
Planfeststell rfah Anzahl der 13 |Durchschnitt der Vergleichskrei SV Jory Rich StraRenverkeh
anfeststellungsverfahren Planfeststellungsverfahren 3 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Planfes;:sLellungs- ichtwert. 0,06 tralRenverkehrsamt
errganren
32.6 |Planfeststellungsverfahren
Verkehrsplanung / Bebauungsplane Anzah def 163 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00VZAje 1'..500 Richtwert. 0,11 Strallenverkehrsamt
Bebauungsplane Bebauungsplane
32.7 |Verkehrsplanung / Bebauungsplane
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o c s 0 0 c e
e c Aufwa“r;lds:raglendes Mengen-Wert Erl3uterung / Annahme E © 3 E © S5 §’ E 8 S | Organisationseinheiten in der
£ S Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe LG fur den Modell- . Beschreibung der Kennzahl 5= 5 =S 9F T 5 Grundvariante
5 S . (Durchschnittswert, Referenzwert usw.) o 2= o 2S=D0 o 2 =
=z 3 Landkreis = ¢ ‘9 = ¢ ‘9 o= = 3 2
2= w 2" wm § = 3 %w
) n n S W n
Gefahrgutverordnung Anzahl von beantragten 57 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZ,?\ je 750 Richtwert. 0,08 Strallenverkehrsamt
Gefahrguttransporten Antrage
32.8 |Vollzug der Gefahrgutverordnung
Widerspruchsbearbeitung StVO, StVZO Anzahl .der berfl.rbelteten 18 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1’09 VZA I (el Richtwert. 0,09 Stral3enverkehrsamt
Widerspruche Widerspruche
32.9 |Widerspruchsbearbeitung
Anzahl der 1,00 VZA je 1.500

Erteilung von Ausnahmegenehmigungen nach StVO . 1.974 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Ausnahme- Richtwert. 1,32 Stral3enverkehrsamt
Ausnahmegenehmigungen genehmigungen

32.10 |Ausnahmegenehmigungen nach StVO

Fur das Organisationsmodell wird davon
ausgegangen, dass diese Aufgabe grundlegend an

Offentlicher Personennahverkehr . : 0,00 Strallenverkehrsamt
einen entsprechenden Zweckverband oder an eine
Eigengesellschaft des Landkreises Ubertragen ist.
3211 |Offentlicher Personennahverkehr Sch|enenperson.enr.13hverkehr; Abrechnung und Berechnung der Betriebskostenzuschisse;
Zusammenarbeit mit Verkehrsunternehmen, Erstellung des Nahverkehrsplans
Fachaufsicht Uber Strallenverkehrsbehorden izl de"r SIS 34 |Durchschnitt der Vergleichskreise. ..1 ’QO Wz Je..260 Richtwert. 0,13 Strallenverkehrsamt
Behorden ortliche Behorden
3212 Fachaufsicht uber
' Stral3enverkehrsbehorden
Feuerschutz Anzahl der Feuerwehren m 178 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 50 Richtwert. 3,55 Ordnungsamt
Kreisgebiet Feuerwehren
Uberoértlicher Feuerschutz, der Organisation der Aus- und Weiterbildung der Feuerwehren der
kreisangehdrigen Gemeinden, der Aufsicht Uber die Feuerwehren und der Aufgaben des
33.1 Feuerschutz . .
vorbeugenden Brandschutzes insbesondere Bauberatung, Stellungnahmen zu Bauantragen,
Durchfiihrung und Teilnahme an Brandschauen, Stellungnahme TOB
1,00 VZA je 15
Krankenhauser,
Hilfsorganisationen
Aﬁﬁg;gearnfsr:zgﬁz:auuns der, Fur ein Vergleichskreis B liegen keine Arbeitsmengen uirr1nd KRr 2’;tsune%si;\f[azczheln
Rettungsdienst g : 18 |vor. Als Basis fur den Modell-Landkreise wurde der 59 gl Richtwert. 1,67 Ordnungsamt
Rettungswachen im ) . 0,50 VZA Grundbedarf
: ) Durchschnitt der Landkreise A und C angenommen. .
Kreisgebiet fur Rettungsbedarfs-
plane und weitere
Verwaltungs-
tatigkeiten.
332  |Rettunasdienst Erstellen der Rettungsbedarfsplane; Zusammenarbeit mit Krankenhausern und
' 9 Hilfsorganisationen sowie Aufsicht uber die Rettungswachen kreisangehoriger Gemeinden
Katastrophenschutz Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. 1,00 VZA je 100.000 Richtwert. 2,90 Ordnungsamt

Einwohner

Aufstellung der Katastrophenschutzplane (Alarm- und Einsatzplane, Starke und
AusrlUstungsnachweisung); Katastrophenschutzleitung, insbesondere Sicherstellung der
Einsatzbereitschaft des Katastrophenschutzstabes und der technischen Einsatzleitung durch
entsprechende Dokumentationen und Funktionstichtigkeitskontrollen der technischen
Einrichtungen sowie Zusammenarbeit mit anderen Behorden, Einheiten und Einrichtungen des
Katastrophenschutzes; Planungsdokumente aktuell halten; Festlegung der Gliederung und
Starke der Einrichtungen (einschlieRlich Uberwachung); Aufstellen von Regieeinheiten und
Festlegung und Absprache der Mitwirkung von Hilfsorganisationen, Bearbeiten von
Helferangelegenheiten, insbesondere Bestellung und Abberufung von Helfern (einschlief3lich
33.3 |Katastrophenschutz Anhorung von Arbeitgebern); Verpflichtung zur Mitwirkung im Katastrophenschutz; Bearbeitung
von Erstattungen und Abfindungen und Schadenersatzansprichen; Bearbeiten von
Dienstpflichtverletzungen; Ausbildung des Katastrophenschutzes; ortliche und Uberortliche
Ausbildung von Regieeinheiten und des Stabes organisieren und Uberwachen; Vorbereitung
und Durchfiihrung von Ubungen

(einschlieRlich Auswertung); Ausstattung des Katastrophenschutzes, insbesondere
personliche Ausstattung sicherstellen und Uberprufen, Fachdienstausstattung sicherstellen
und uberpriufen und Ausrustung des Katastrophenschutzes beschaffen; Unterbringung des
Katastrophenschutzstabes sicherstellen und Uberprufen; Planung der Versorgung des
Katastrophenschutzstabes und Bearbeitung von Schadenersatzleistungen
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Zivilschutz Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. 00 \E/iev:)ehﬁgg.ooo Richtwert. 0,83 Ordnungsamt
Orts- und Kreisbeschreibung dokumentieren sowie Auswertung, Aufbau, Férderung und
Leitung des Selbstschutzes in Wohnbauten, Wohnstatten, Betrieben und Behorden durch
Beratung und Kontrollen, Organisation und Uberpriifung der Funktionstiichtigkeit /
Einsatzbereitschaft des Warndienstes, Planung, Einrichtung, Uberwachung der
Funktionstluchtigkeit von Schutzbauten, insbesondere Hausschutzraume, Einrichtung von
Schutzraumen in anderen Gebauden, Planung, technische Uberwachung sonstiger ortsfester
334 |Zivilschutz Einrichtungen, Aufenthaltsregelung, Planung und Durchfuhrung von Mal3nhahmen zum Schutz
' der Gesundheit, Planung und Durchfihrung von Mallhahmen zum Schutz von Kulturgut,
Versorgung und Bedarfsdeckung (Ernahrungssicherstellung, Wirtschaftssicherstellung,
Wassersicherstellung, Verkehrssicherstellung, Arbeitssicherstellung, Sicherstellung von
Leistungen, Stationierungsplan), Aufrechterhaltung der Verwaltungsfunktionen durch Erstellen
und Aktualisieren von Alarmplanen; des Organisationsplans fur den Verteidigungsfall, den
Planungsdokumenten zum Objektschutz, Unterstitzung der Streitkrafte, Zivilmilitarische
Zusammenarbeit.
Durchschnitt der Vergleichskreise. Es wird davon 200 VZA ie ETZ-
Feuerwehrtechnische Zentren Anzahl der FTZ-Standorte 2 |ausgegangen, dass der Modell-Landkreis maximal ’ J Richtwert. 4,00 Ordnungsamt
: Standort
zwei FTZ-Standorte hat.
33.5 |Feuerwehrtechnisches Zentrum (FTZ) |Aufgabenwahrnehmung nach SachsBRKG
Mit der Schaffung eines einheitlichen Leitsytems fur
den Freistaat Sachsen, wird die Leitstelle der
. Stellenausstattung in den Landkreise bzw. diese Aufgaben entfallen. Da der 19,00 VZA je o
Rettungsleitstellen Rettungsleitstellen 19 Umsetzungszeitpunkt gegenwartig noch nicht klar ist, Rettungsleitstelle Ortlicher Wert. 19,00 Ordnungsamt
wird hier der Durchschnitt der zwei Vergleichskreise
mit entsprechender Stellenausstattung angenommen.
33.6 |Rettungsleitstellen Aufgabenwahrnehmung nach §§ 11, 34 und 76 SachsBRKG
Gesundheitsplanung, -controlling und -statistik Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. 00 \E/iev:)ehlgg.ooo Richtwert. 2,90 Gesundheitsamt
Psychiatrieplanung und -koordination; Zusammenarbeit mit Akteuren des Gesundheitswesens;
Ubernahme und Abrechnung von Investitionskosten und der Zuwendungen und Férdermitteln;
: , Medizinalaufsicht einschlieBlich Fihren der Kartei Gber die Meldung der selbststandig Tatigen
Gesundheitsplanung, -controllingund - |. . . _ - . e
34.1 . in einem Beruf des Gesundheitswesens; Planung, Durchfihrung und Leitung medizinischer
statistik N . .
Bekampfungsmalnahmen sowie des Managements von Grol3schadensereignissen,;
Bereitschafts- und Reaktionsplan und Ubungen; Wahrnehmung der Gesundheitsférderung und
-erziehung; Durchfiihrung von Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit
1,00 VZA je 50.000
Aufgaben des Sozialpsychiatrischen Dienstes Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. Einwohner zzgl. 1,00 |Richtwert. 6,80 Gesundheitsamt
VZA Grundausstattung
342 Aufgaben des Sozialpsychiatrischen Beratung und Betreuung psychisch Kranker und Mitwirkung bei der Unterbringung nach
' Dienstes SachsPsychKG
Durchfihrung arztlicher Untersuchungen und Gutachten Ar?z.ahl dEr il 989 |Durchschnitt der Vergleichskreise. LSy Wz o 2510 Richtwert. 3,16 Gesundheitsamt
medizinischen Gutachten Gutachten
Durchfihrung arztlicher Untersuchungen zur Erstellung medizinischer Gutachten bei
343 Durchflhrung arztlicher Untersuchungen |Einstellungen in den 6ffentlichen Dienst, bei Dienstunfallen und bei Beihilfeverfahren sowie flr
' und Gutachten die Auslanderbehorde, das Finanzamt, das Jugendamt, das Sozialamt, die ARGE etc. sowie
Erstellen von Gutachten im Klageverfahren nach SGB IX
1,00 VZA je 100.000
Durchfuhrung von Beratungen Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. Einwohner zzgl. 0,40 |Richtwert. 3,30 Gesundheitsamt
VZA Grundausstattung
34.4  |Durchfuhrung von Beratungen AIDS-Beratungen; Sexualberatungen; Tumorberatungen und sonstigen Beratungen
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1,00 VZA je 3.000
Impfungen bzw.
, Anzahl von Impfungen und : : : Impfberatungen zzgl. |_. :
Durchfihrung von Impfungen Impfberatungen 703 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 0,20 VZA fiir Richtwert. 0,43 Gesundheitsamt
reisemedizinische
Impfberatung
34.5 |Durchfuhrung von Impfungen Durchfihrung von empfohlenen Impfungen; reisemedizinische Impfberatung
Anzahl der Kinder und 1,00 VZA je 4500
Aufgaben des Jugendarztlichen Dienstes Jugendeinwohner zwischen 37.526 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Kinder- und Richtwert. 8,34 Gesundheitsamt
dem 0 und 18. Lebensjahr Jugendeinwohner
Aufgaben gem. SachsKiSchG; Jugendarztliche Beratungen und sonstige jugendarztliche
_— Tatigkeiten; Durchfuhrung von Einschulungsuntersuchungen; jugendarztliche Begutachtungen;
34.6 ggﬁ:ﬁ;ﬂ des Jugendarztlichen Durchfihrung von arztlichen Reihenuntersuchungen in Schulen, Férderschulen und
Kindertagesstatten; Durchfuhrung von Impfungen in Schulen, Férderschulen und
Kindertagesstatten
Anzahl der Kinder und 1,00 VZA je 10.000
Aufgaben des Jugendzahnarztlichen Dienstes Jugendeinwohner zwischen 37.526 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Kinder- und Richtwert. 3,75 Gesundheitsamt
dem 0 und 18 Lebensjahr Jugendeinwohner
Aufgaben des Jugendzahnarztlichen Durchfuhrung von zahnarztlichen Reihenuntersuchungen in Schulen, Forderschulen und
34.7 ) . ; -
Dienstes Kindertagesstatten; Durchfuhrung von Prophylaxeveranstaltungen
1,00 VZA je 130
Einrichtungen zzgl.
Anzahl der routinemafig zu 1,20 VZA Grundbedarf|Richtwert. Der angesetzte Grundbedarf ermittelt sich aus der
Wahrnehmung der Hygieneuberwachung kontrollierenden Anlagen 1.629 |Durchschnitt der Vergleichskreise. far durchschnittlichen Ist-Stellenausstattung der 13,73 Gesundheitsamt
und Einrichtungen Wasserversorgungsan |Vergleichslandkreise.
lagen und
Hausinstallationen
Abgabe von Stellungnahmen zur Bau- und Umwelthygiene; Uberwachung der Hygiene in
routinemaldig zu kontrollierenden offentlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen;
Uberwachung der Hygiene in jahrlich zu kontrollierenden 6ffentlichen und gesellschaftlichen
Einrichtungen; Uberwachung der Hygiene in anlassbezogen zu kontrollierenden 6ffentlichen
und gesellschaftlichen Einrichtungen; Entnahme und Analyse von Trinkwasserproben;
Wahrnehmung der - e
34.8 L. Uberwachung zentraler Wasserversorgungsanlagen; Uberwachung von
Hygienetuberwachung . e . : o
Einzelwasserversorgungsanlagen; Uberwachung von Hausinstallationen; Uberwachung von
Badestellen; Enthahme und Analyse von Badegewasserproben, Erstellung von Planen gem.
EU-Verordnung zur Badegewasseriiberwachung; Uberwachung nach Eingang von Meldungen
uber Ubertragbare Krankheiten; Ermittlungen und Beratung nach InfektionsschutzG;
Belehrungen nach InfektionsschutzG; Uberwachung Leichenwesen
Aufgaben des Amtstierarztes nach Landesrecht Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. [E0C VZ.A 12 THOO000 Richtwert. 0,29 Lebensmlttelupgmachungs- e
Einwohner Verinaramt
Aufgaben des Amtstierarztes nach EU-, Bundes- und Landesrecht, insbesondere Umsetzung
: des EU und Bundes bzw. Landesrecht, Umsetzung des Bundesmalnahmekatalogs zur
Aufgaben des Amtstierarztes nach EU-, |_. . : . -
35.1 Tierseuchenbekampfung im Landkreis; Durchfihrung von Beratungs- und
Bundes- und Landesrecht . ; g : T
Uberwachungsaufgaben gegenlber Blrgern und Unternehmen sowie Zusammenarbeit mit
anderen Behorden
Tierseuchenbekampfung einschlieBlich der Bekampfung von Zoonosen Anzahl von antrollen n 10.623 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00VZA je 1.500 Richtwert. 7,08 Lebensmlttelut.)e"rwachungs- und
Kontrollobjekten Kontrollen Verinaramt
Uberwachung von Tiertransporten und Versenden bzw. Empfang von TRACESMeldungen;
Koordinierung und Durchfihrung von Malinahmen der Tierseuchenbekampfung durch
35.2 Tierseuchenbekampfung einschlieBlich |Anordnung von Sperr- und Quarantanemalnahmen, Bestandstotungen, Meldeverfahren etc.,
' der Bekampfung von Zoonosen Schadensbearbeitung; Uberwachung des grenziiberschreitenden Grenzverkehrs durch
Kontrollen, Schadensaufnahme und Schadensregelung sowie Feststellung und Verfolgung von
Ordnungswidrigkeiten
Uberwachung des Tierhandels Anzahl der Attestierungen 509 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 V.ZA je 750 Richtwert. 0,68 Lebensmlttelut.)e"rwachungs- und
Attestierungen Verinaramt
Tiergesundheitsattestierung im Tierhandel nach Untersuchung der Bestande bei Tierhaltern
und -zlchtern und -handlern, Kontrolle und Uberwachung der anséssigen Viehhandler durch
353  |Uberwachuna des Tierhandels Stichprobenkontrollen vor Ort; Untersuchung von Tieren zum innergemeinschaftlichen
' g Verbringen bzw. zum Export (Drittland); Quarantanetiberwachung vor bzw. nach Verbringung
(Export/Import) durch Kontrolle vor Ort; Versenden bzw. Empfang von Meldungen im
Computerprogramm TRACES
Durchfuhrung von " e e
Uberwachung von Tierschutz und Tiergesundheit in Nutztierhaltungen Kontrollen bei 568 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 690 Richtwert. 0,82 Lebensmlttelut.)e"rwachungs- und
) Kontrollen Verinaramt
Nutztierhaltern
35.4 Uberwachung von Tierschutz und
' Tiergesundheit in Nutztierhaltungen
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Uberwachung von Tierschutz in Tierhaltungen Anzahl der Einwohner 290.000 ([Einwohner Modell-Landkreis. 1,00 V.ZA e 200.000 Richtwert. 1,45 Lebensmlttelut.)e"rwachungs- und
Einwohner Verinaramt
Uberwachung in Tierheimen/Tierpensionen, Zoofachgeschaften, Zirkusunternehmen, Reit- und
Fahrbetrieben, Uberwachung von Tierbérsen; Uberwachung von Tiergehegen; Verfolgen von
35.5 Uberwachung von Tierschutz in Tierschutzanzeigen; Gutachten und Stellungnahmen zu Neu und Umbauten im Rahmen der
' Tierhaltungen Tierhaltung (schwierige Falle: Schweine und Geflugelstalle und einfache Falle: Rinder und
Pferdestalle); Bearbeitung von Antragen auf Durchfihrung von Veranstaltungen (z. B. Kleintier-
Borsen [Vieh, Pferde, Hunde, Katzen])
Erteilung von
Tierarzneimittelwesen Genghmlg_ungen ;um 27 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Lo VZ.A 290 Richtwert. 0,54 Lebensmlttelupgmachungs- und
Betreiben tierarztlicher Genehmigungen Verinaramt
Hausapotheken
Aktualisierung der Rechtsgrundlagen nach EU und Landesrecht; Bekanntgabe, Uberwachung
und Verfolgung von Anwendungsverboten nach Anzeigen oder Ermittlungen von Amts wegen;
35.6 |TierarzneimittelUberwachung Erteilen von Genehmigungen zum Betreiben tierarztlicher Hausapotheken; Kontrolle und
Uberwachung des Tierarzneimitteleinsatzes (Landwirtschaftsbetriebe); Riickstandsverfolgung
durch Kontrollen vor Ort und Uberpriifung der erforderlichen Dokumentation
Anzahl der Schlacht-,
Zerlege-, Verarbeitungs-
und EG-
Anpassungsbetriebe sowie . Richtwert. Dieser berucksichtigt den erhohten e
Uberwachung der Fleischhygiene Fleischbetriebe mit und 247 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 100 Uberwachungsaufwand, da seit 1.1.2011 eine 2,47 Lebensmlttelupgmachungs und
) Betriebe . Verinaramt
ohne Schlachtung sowie flachendeckende EU-Zulassung besteht.
Direktmarketing von Rot-
und Wildfleisch sowie
Geflugel
Uberwachung der Schlacht-, Zerlege-, Verarbeitungsbetriebe auf Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und Richtlinien durch Stichprobenkontrollen vor Ort; Uberwachung der
Fleischereibetriebe mit und ohne Schlachtung sowie von Direktvermarktungsbetrieben von Rot-
und Wildfleisch sowie Geflugel auf Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen durch
35.7 |Uberwachung der Fleischhygiene Stichprobenkontrollen vor Ort; Fleischeingangskontrollen in EG-Betrieben; allgemeine
Verwaltung; Materialwirtschaft; Fleischuntersuchungsstelle und ambulante
Fleischuntersuchung; Ausbildung von Studenten und Fortbildung von Tierarzten und
Fleischkontrolleuren; Verbraucherschutz und Offentlichkeitsarbeit sowie Uberwachung der
tierschutzgerechten Tétung und Schlachtung
Anzahl der durchgefuhrten . e e
Amtliche Schlachttier- und Fleischuntersuchung Schlachttier- und 12.987 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 20.000 Richtwert. 0,65 Lebensmlttelut.)e"rwachungs- und
: Untersuchungen Verinaramt
Fleischuntersuchungen
Organisation und Uberwachung der Schlachttier und Fleischuntersuchungen; Erarbeitung von
Fleischhygienegebuhrensatzung; Vorlagen, Leitlinien, Anweisungen u. a.; Untersuchung von
35.8 Amtliche Schlachttier- und Schlachtgefligel im Erzeugerbetrieb und im Schlachtbetrieb; Geflugelfleischhygiene
' Fleischuntersuchung (Direktvermarktung); Fortbildung der Fleischkontrolleure;
Tierkorper-, Konfiskate- und Schlachtabfallbeseitigungen durch Vor-Ort-Kontrollen in
Schlachtbetrieben und Tierkorperbeseitigungsanlagen
Amtliche LebensmittelUberwachung Anzahl an Kontrollen 6.700 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 690 Richtwert. 9,71 Lebensmlttelut.)g.rwachungs- und
Kontrollen Verinaramt
35.9 |Amtliche LebensmittelUberwachung
Durchfihrung der amtlichen Vorbereitung, Durchfuhrung und Nachbereitung von Kontrollen einschliel3lich aller
35.9.1 e et
Lebensmitteliberwachung Zusammenhangs- und Verwaltungstatigkeiten
1.00 VZA e 500000 Lebensmitteluberwachungs- und
Gesundheitlicher Verbraucherschutz und Offentlichkeitsarbeit Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. Einwohner zzgl. 1,00 |Richtwert. 1,58 Verindramt g
VZA Grundbedarf
Beratungstatigkeit (gesundheitlicher Verbraucherschutz) gegenuber Burgern, Betrieben und
Einrichtungen; Uberwachung und Attestierung bei Ein- und Ausfuhren; Ermittlung von
Ursachen bei Erkrankungen im Zusammenhang mit Lebensmittelverzehr; Uberwachung des
35.9.2 Gesundheitlicher Verbraucherschutz und|Verkehrs mit frei verkauflichen Arzneimitteln durch Kontrollen von Apotheken und Handlern vor
e Offentlichkeitsarbeit Ort; Offentliche Warnung und Ruickruf von Lebensmitteln; Sonderaufgaben und Monitoring;
Bearbeiten von Beschwerden und Widersprichen; Geflugelfleischhygiene und -Untersuchung
sowie sonstige Verwaltungsaufgaben, Uberwachung des Verkehrs mit kosmetischen Mitteln,
Bedarfsgegenstanden und Tabakerzeugnissen
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Anzahl der Schiuler im

Die demografische Entwicklung im Freistaat Sachsen
wird sich auch auf die Anzahl der Schuler auswirken.
Die Entwicklungen verlaufen bezogen auf den
Prognosezeitraum bis 2030, die verschiedenen
Landkreise und die Schularten differenziert und nicht
linear (Siehe Schuler- und Absolventenprognose in

Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis

1,00 VZA je 50.000
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Schulentwicklungs- und Schulnetzplanung Landkreis 28.026 Sachsen, 2011 auf Basis der 5, Regionalisierten Schiiler Richtwert. 0,56 Schul-, Kultur- und Sportamt
Bevolkerungsprognose). Eine Berucksichtigung
dieser Prognosen bei den Annahmen fur die
Mengengeruste der Aufgabengruppe "Schule" , ist hier
nicht moglich. Fir das Organisationsmodell wird der
Durchschnitt der Vergleichskreise angenommen.
Entwicklung von Zielvorstellungen und Planungsalternativen; Planung von Mal3hahmen und
Einrichtungen zur schulischen Versorgung des Gemeindegebietes; Mitwirkung bei anderen
: kommunalen Fachplanungen im Rahmen der Gemeindeentwicklungsplanung und bei
Schulentwicklungs- und P : . . . :
40.1 Schulnetzplanung l_J_berortllchen Planungen, Bildung von Schulbezirken und Schuleinzugsbereichen, Errichtung,
Anderung und Auflésung von Schulen, Fihrung Statistiken Schulnetzplanung, Erstellung und
Fortschreibung des Schulreports, Erarbeitung von Stellungnahmen zu Bauvorhaben von
Schulen im Gebiet der Schulentwicklungsplanung des Landkreises
Anzahl der Schulen 17 |Die Anzahl der Schulen bzw. Schiiler differieren unter 1,00 VZA je 10 Richtwert. 1,70 Schul-, Kultur- und Sportamt
den Vergleichskreisen in Abhangigkeit von ihrer Schulen ’ ’
Schultrageraufgaben Struktur teilweise erheblich. Fur das -
Anzahl der Schiiler 8.141 |Organisationsmodell wird der Durchschnitt der 15 VZA..Je Sadflld Richtwert. 2,33 Schul-, Kultur- und Sportamt
Vergleichskreise angenommen. Schiler ’ ’
40.2 |Schultrageraufgaben
Allgemeine Angelegenheiten der Verwaltung der Schulgebaude, Schulsportstatten und
Nutzerbezogene Aufgaben im Rahmen |sonstigen Schuleinrichtungen; Aufstellung und Anderung von Raumverteilungsplanen, Haus-
der Bewirtschaftung der Schulgebaude |und Benutzungsordnung erarbeiten einschl. Entgeltordnung; Schulgebaude, Schulsportstatten
40.2.1 als Schultrager (nicht enthalten sind und sonstige Schuleinrichtungen Dritten Uberlassen (z. B. Volkshochschulen, Vereine); Entgelte
" |gebaudebezogene Aufgaben, wie z. B. |fur aulerschulische Benutzung von Schulgebauden usw. erheben; Aufstellung des
Organisation der Reinigungs- und Raumprogramms und der Standortwahl der geplanten Einrichtung; Bearbeitung der
Hausmeisterdienste) Schulbaufinanzierungsangelegenheiten; Mitwirkung bei der Ausfuhrung; Ersteinrichtung von
Schulneubauten
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln, von schulischem Betriebsbedarf,
Inventargegenstanden; Angelegenheiten der Lernmittelfreineit bearbeiten sofern nicht durch die
Schulsekretariate erflllt; finanzielle und organisatorische Férderung von Schulsportfesten,
4022 |Schul- und Schillerangelegenheiten Schulfahrten, kulturellen Veranstaltungen; Angelegenheiten der Schulmitwirkung wie z. B.

Kontakte zu Schulern-, Eltern- und Lehrervertretungen (Information, Bearbeitung von Antragen,
Teilnahme an Sitzungen usw.) herstellen und pflegen, Organisation der Wahl und Ausstattung
der Mitwirkungsorgane (z. B. Schulkonferenz, Schulpflegeschaft, Versammlung der
Erziehungsberechtigten, Schulerrat)
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Padagogische Betreuungsangebote an Forderschulen
- _ konnen sowohl in der Tragerschaft des Landkreises 0,10 VZAje
Administrative Aufgaben fiir pAdagogische Betreuungsangebote an Férderschulen AL Gl TG ER 2 |als auch in freier Tragerschaft erfullt werden. Unter Einrichtung in eigener |Richtwert. 0,17 Schul-, Kultur- und Sportamt
eigener Tragerschaft dem Aspekt der Konzentration der Verwaltung auf Tragerschaft
Kernaufgaben, wird die Aufgabenerfullung durch freie
Trager empfohlen. Voraussetzung fur die Machbarkeit,
ist die Bereitschaft eines freien Tragers. Unter den
Vergleichskreisen hat alleinig ein Landkreis die 410 VA 6
o i Aufgabe vollstandig auf freie Trager Ubertragen. In ’ e
Administrative Aufgaben fur padagogische Betreuungsangebote an Forderschulen Anz?;i?;.f;g‘:gif;%en " 3 |den anderen Landkreisen liegt eine "Mischform" vor. Einrich’.t.ungen in freier |Richtwert. 0,07 Schul-, Kultur- und Sportamt
Entsprechend wird hier der Durchschnitt der Tragerschaft
Vergleichskreise angesetzt.
AI(_:Imlnlstratlve Aufgaben fur Abrechnung mit den Tragern bzw. Einzug von Elternbeitragen; Gewahrleistung der Einhaltung
40.3 |padagogische Betreuungsangebote an B S o
- der Forderrichtlinie des Landes; Sicherstellung des Angebots
Forderschulen
Die demografische Entwicklung im Freistaat Sachsen
wird sich auch auf die Anzahl der Schuler auswirken.
Die Entwicklungen verlaufen bezogen auf den
Betrachtungszeitraum bis 2030 und die Schularten
differenziert und nicht linear (Siehe Schuler- und
Anzahl der Schiiler im Absolventenprognose in Sachsen, 2011 auf Basis der | 1,00 VZA je 80.000
Uberwachung der Schulpflicht ) . . 28.026 |5. Regionalisierten Bevolkerungsprognose). Eine Schuler gem. Richtwert. 0,35 Schul-, Kultur- und Sportamt
Kreisgebiet gemall SNP . : . :
entsprechend differenzierte Berucksichtigung dieser Schulnetzplanung
Prognosen bei den Annahmen fur die Mengengeruste
in der Aufgabengruppe "Schule" ist hier nicht moglich.
Es wird der Durchschnitt der Vergleichskreise
angenommen. Im Rahmen der Fortschreibung sollten
reduzierte Schulerzahlen bertcksichtigt werden.
. : Uberwachung der Schulanmeldepflicht, Bearbeitung von Angelegenheiten der
40.4 |Uberwachung der Schulpflicht "Schulburnmelei” nach OWiG
Entscheidungen uber das Ruhen der Schulpflicht Al el Entsqheldungen/ 7 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Dall J.e [ Richtwert. 0,04 Schul-, Kultur- und Sportamt
Bescheide Bescheide
40.5 gg:}suﬁgﬁ;gﬁtngen Uber das Ruhen der Entscheidungen Uber das Ruhen der Schulpflicht, Einleitung entsprechender Malinahmen
, . : . : - : ; : : : 0,10 VZA je 120 :
Antragsbearbeitung fur finanzielle Unterstlitzung bei auswartiger Unterbringung Anzahl der Antrage 638 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Antrége Richtwert 0,53 Schul-, Kultur- und Sportamt
Antragsbearbeitung fur finanzielle
40.6 |Unterstutzung bei auswartiger
Unterbringung
Anzahl der Kinder im Bﬁ:gg’?zzhnnItiiizr}éenrgclaeltcehs Ereesslr?klmiigg:i:cie r 1.00 VZA e 2.800
Schulerbeforderung . 11.669 . 9 . P ) Schuler in der Richtwert. 417 Schul-, Kultur- und Sportamt
Sonder- und Linienverkehr Verschiebungen bei der Anzahl der Kinder vom . ;
" L Schulerbeforderung
Sonderverkehr zum Linienverkehr wahrscheinlich.
40.7 |Schulerbeforderung
40.7.1 |Schilerbeférderung im Linienverkehr Angelegenheiten der Schuilerbeforderung bearbeiten (Ausschreibungen und Vergaben,
Priifung von Rechnungen, Uberarbeitung von Satzungen, Ausgabe von Jahreskarten,
40.7.2 |Schulerbeforderung im Sonderverkehr  |Personennahverkehr, gesonderte Schulbusse, Taxen usw.)
40.8 Sekretariatsangelegenheiten und
' Schulsachbearbeitung vor Ort




Anlage 2, Seite 22

Anlage 2: Stellenbemessung der Fachaufgaben fur den Modell-Landkreis

Aufgabenkatalog der Sachsischen Landkreise und iibergeordnete Aufgaben fiir die Stellenanalyse Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis
Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fiir das Organisationsmodell

o Fu c Fv r= % o Fv c Zuordnung zu den
o c s 0 0 c e
“E’ 2 Aufwa“r;lds:rag:endes Mengen-Wert Erl3uterung / Annahme E © %. E © %_ '§ §' E [ g. Organisationseinheiten in der
£ S Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe LG fur den Modell- . Beschreibung der Kennzahl 5= 5 =S 9F T 5 Grundvariante

e . (Durchschnittswert, Referenzwert usw.) 2 = 22 50 2 =
=) o Landkreis 2 cQ LETEL 2SS9
< < $=p | 8HCE | 2RH

) n n S W n

Die Anzahl der Schulen bzw. Schuler differieren unter
den Vergleichskreisen in Abhangigkeit von ihrer
Struktur teilweise erheblich. Fur das
Organisationsmodell wird der Durchschnitt der
Vergleichskreise angenommen.
Die demografische Entwicklung im Freistaat Sachsen
. wird sich auch auf die Anzahl der Schuler auswirken.
Anzahl der Gymnasien in Die Landkreise haben ihr Schulnetz im Bereich .
Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Gymnasien vor Ort Tragerschaft des 4 . : 0,25 VZA je Schule |Richtwert. 1,00 Schul-, Kultur- und Sportamt
Landkreises Gymnasllen |m"Rahmen.der Schulnetz.pla.nung im
Wesentlichen Uberarbeitet, so dass hier in der Regel
von mittel- bis langfristig sicheren Schulstandorten
ausgegangen werden kann. Entsprechend wird hier
der Durchschnitt der Vergleichskreis angenommen.
Veranderungen der Schulerzahlen / Schulen mussten
im Rahmen einer Fortschreibung bertcksichtigt
werden.

Die demografische Entwicklung im Freistaat Sachsen
wird sich auch auf die Anzahl der Schuler auswirken.
Die Entwicklungen verlaufen bezogen auf den
Betrachtungszeitraum bis 2030, die Landkreise und
die Schularten differenziert und nicht linear (Siehe

Anzahl der - : .
Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Gymnasien vor Ort Gymnasialschuler in 2.278 Schuler_- und Absolvgnteqprognose i SElenEE A% 1,00 VZA.\ Je 600 Richtwert. 3,80 Schul-, Kultur- und Sportamt
. : auf Basis der 5. Regionalisierten Schuler
kreislichen Gymnasien -
Bevolkerungsprognose
Diese Differenzierung ist hier nicht abbildbar. Es wird
der Durchschnitt der Vergleichskreis angenommen.
Veranderungen der Schulerzahlen mussten im
Rahmen einer Fortschreibung bertcksichtigt werden.
Sekretariatstatigkeiten und
40.8.1 |Schulsachbearbeitung an den
Gymnasien vor Ort
Die Umsetzung des Konzeptes der Inklusion kann sich
. : reduzierend auf die Anzahl der Forderschulen
Anzahl der Forderschulen in auswirken. Da fur diese Entwicklung keine validen
Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Férderschulen vor Ort Tragerschaft des 7 ' . N 9 0,25 VZA je Schule |Richtwert. 1,83 Schul-, Kultur- und Sportamt
Landkreises Prognosen vorliegen, wird flr das

Organisationsmodell der Durchschnitt der
Vergleichskreise angenommen.

Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Foérderschulen vor Ort Anzgh.l el Forderschuler n 828 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 00 VZ,?\ I Richtwert. 2,76 Schul-, Kultur- und Sportamt

kreislichen Forderschulen Schuler

Sekretariatstatigkeiten und
40.8.2 |Schulsachbearbeitung an den
Forderschulen vor Ort
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Im Freistaat Sachsen wurde nach der Wende eine
moderne "Berufsschullandschaft" aufgebaut.
Nachdem der "Geburtenknick" der Nachwendezeit die
Berufsschulen erreicht hat und aufgrund der
demografischen Entwicklung die Anzahl der
Berufsschuler abnehmen wird, stehen die Landkreise
im Freistaat vor der Herausforderung ihre
Anzahl der Berufsschulen in Berufsschullandschaft dgr veranderten Nachfrage
Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Berufsschulen vor Ort Tragerschaft des 6 gnzupassen. ERE Sghntte vl el 0,25 VZA je Schule |Richtwert. 1,42 Schul-, Kultur- und Sportamt
Landkreises indem Berufsschulen im Rahmen der | .
Schulnetzplanung zusammengelegt wurden. Hierbei
bleiben vielerorts gegenwartig Berufsschulzentren als
Auldenstellen erhalten. Um hier Effizienzeffekte zu
erschliel3en wird auch eine raumliche Konzentration
der Standorte empfohlen. Fur das
Organisationsmodell wird als Arbeitsmengengerust
der Durchschnitt der Vergleichskreise in Ansatz
gebracht.
Die demografische Entwicklung im Freistaat Sachsen
wird sich auch auf die Anzahl der Schuler auswirken.
Die Entwicklungen verlaufen bezogen auf den
Anzahl der Berufsschuler in Betrachtungszeitraum bis 2030 fur die Landkreise 1,00 VZA je 600
Sekretariatstatigkeiten und Schulsachbearbeitung an den Berufsschulen vor Ort Berufsschulen des 5.526 |differenziert und nicht linear (Siehe Schuler- und ’ Schiiler Richtwert. 9,21 Schul-, Kultur- und Sportamt
Landkreises Absolventenprognose in Sachsen, 2011 auf Basis der
5. Regionalisierten Bevodlkerungsprognose). Diese
Differenzierung ist hier nicht abbildbar. Es wird der
Durchschnitt der Vergleichskreise angesetzt.
Sekretariatstatigkeiten und
40.8.3 |Schulsachbearbeitung an den
Berufsschulen vor Ort
D?r Pe.rsonalschlussell I.St per Vero"rdnun.g des" : Der Personalschlussel fur diese Aufgabe ist per
Sachsischen Staatsministeriums fur Soziales Uber die . . .
Betreuung von Schulern an Forderschulen Vergrdnupg deg LB Staatsrwlmstenurrls fur
(SachsF6SchulBetrVO) vom Juni 2008 festgelegt. Die B
o 3, (SachsFoSchulBetrVO) vom Juni 2008 festgelegt. Hiernach
Kosten werden gemal} SachsFoSchulBetrVO durch . e 3, : :
. o ist malRgeblich flr den padagogischen Stellenbedarf die
Anzahl der Kinder in Landeszuschusse teilweise erstattet. ” Anzahl der Kinder sowie die Betreuungsstunden . Fur die
Padagogische Betreuungsangebote fur Kinder an Forderschulen Betreuungsangeboten 53 |Es wird empfohlen, die Padagogische Betreuung von | 1,0 VZA je 15 Kinder Leitung sind die zu leitenden Fachkréfte maBgebiich Hierauf 3,51 Schul-, Kultur- und Sportamt
Kindern an den Forderschulen in die freie e . '
Tragerschaft zu Uberfihren. In einem der Be.zug. i das Orgarllsat!onsmo.dell al§
) L : . Orientierungswert 1,0 VZA (Fachkrafte inkl. Leitung) je 15
Vergleichskreise ist dies bereits vollstandig gelungen. : . 3
L e . . Kinder angenommen. Die Kosten werden gemaf
SSanERIe WG EBO LI B sl (s SachsFoSchulBetrVO durch Landeszuschisse teilweise
durchschnittliche Anzahl der Kinder abzuglich 60 % erstattet.
angenommen.
Padagogische Betreuung von Kindern
40.9 .
an den Forderschulen
Die Schuler an den Forderschulen haben i. d. R. einen
besonderen "Unterstitzungsbedarf" bei
"Alltagsverrichtungen". Dabei ist festzustellen, dass dieser
Bedarf in den Einrichtungen der Landkreise entweder durch
hierfur angestellte Mitarbeiter und / oder zusatzliches
Personal, wie z. B. Zivis / Bundesfreiwilligen Dienst,
Mitarbeiter im freiwilligen Sozialen Jahr, erbracht werden.
Anzahl der Schuler mit Grundsatzlich sollte aktiv darauf hingewirkt werden, diesen
Unterstutzungsleistungen fur den Alltag an den Forderschulen IR S R NER 224 |Durchschnitt der Vergleichskreise L0l s 53 ey Sl el Clese clSMEIYS et Il s 1,87 Schul-, Kultur- und Sportamt
far den Alltag an ' Schuler zu erfullen. Hierbei ist jedoch zu berucksichtigen, dass mit ’ ’
Forderschulen der Abschaffung des Zivildienstes und dem Anlaufen des
"Bundesfreiwilligendienstes" bisher keine validen Zahlen
bzw. Erfahrungswerte bezuglich bestehender Kapazitaten
vorliegen. Es ist davon auszugehen, dass diese
Beschaftigungen eher abnehmen. Fur das
Organisationsmodell wird der Durchschnittswert der zwei
Vergleichskreise, die hierfur Mitarbeiter eingestellt haben,
angesetzt.
40.10 Unterst[]t%ungsleistungen fur den Altag z. B. Spontanreinigung, Essenausgabe
an den Forderschulen
Physiotherapeutische Betreuung von Kindern an den Forderschulen 0,00 Schul-, Kultur- und Sportamt
0.1 Physiotherapeutigphe Betreuung von Physiotherapeutische Arbeit mit Kinder an den Forderschulen
Kindern an den Forderschulen Administrative Abwicklung der physiotherapeutischen Betreuung (Abrechnung mit den Kassen)
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Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Aufgabe des
Landkreises, die unter dem Gesichtspunkt der
Standortkonkurrenzen im Bereich der
Anzahl der Betten in Berufsschulbildung diskutiert werden muss. Internate
. : : . werden sowohl durch den Landkreis selbst als auch . Richtwert Bezug nehmend auf den Ist-Wert eines
Padagogische Betreuung in Internaten und Wohnheimen Internaten und 173 1,00 VZA je 45 Betten 3,85 Schul-, Kultur- und Sportamt

durch freie Trager betrieben. Es wird empfohlen,
moglichst freie Trager einzubinden. Als Basis fur das
Organisationsmodell wird daher als Arbeitsmenge der
Durchschnitt der Vergleichskreise B und C abzuglich
30 % angenommen.

Wohnheimen Vergleichskreises mit Eigenerstellung.

Padagogische Betreuung in Internaten
40.11 |und Wohnheimen in Tragerschaft des
Landkreises

Padagogisches Personal insbesondere zur Gewahrleistung der Sicherheit und Ordnung in den
Einrichtungen

In den Berufsschulen werden teilweise sozialpadagogische
Projekte und MaRnahmen zur Forderung benachteiligter
Schuler durchgefuhrt. Die Stellen hierfur sind im Stellenplan
ausgewiesen oder aufgrund ihrer Befristung nur
nachrichtlich benannt und wurden insofern nicht
aufgenommen. Der Freistaat Sachsen erstattet den
Landkreisen auf der Grundlage der Richtlinie des
Sozialpadagogische Betreuung von BVJ- Schulern an BSZ Kein Merkmal. Sachsischen Staatsministeriums fur Kultus tber die Schul-, Kultur- und Sportamt
Gewahrung von Zuwendungen fur die sozialpadagogische
Betreuung im Berufsvorbereitungsjahr (Forderrichtlinie BVJ)
die Personalkosten anteilig. Fur das Organisationsmodell
werden fur diese Aufgabe keine Stellen ausgewiesen, da es
sich hierbei um keine "Daueraufgabe" handelt, sondern
diese entsprechend der Forderung als Projekt zu
konzipieren ist und unter Haushaltsvorbehalt steht.

Sozialpadagogische Betreuung von BVJ-

40.12 Schulern an BSZ
Betreuung der Medienstellen bzw. des Medienpadagogischen Zentrums Al der_AusIelhen Sl 9.767 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1) vz J.e LDV Richtwert. 0,98 Schul-, Kultur- und Sportamt
Medienstelle Ausleihen
Betreuung der Medienstellen bzw. des  |Unterstitzung der vom Freistaat angestellten padagogischen Leitung z. B. durch Beschaffung
40.13 . . . ) . ;
Medienpadagogischen Zentrums von Medien, Organisation der Ausleihe
In zwei der Vergleichskreisen ist das Kulturraumsekretariat
beim Landrat angesiedelt, die hiermit verbundenen Stellen
sind entsprechend im Stellenplan ausgewiesen. Bei dieser
Aufgabe handelt sich um keine originare Aufgabe des
Landkreises, sondern um eine mittelbare aus der
Mitgliedschaft im Kulturraum bzw. aus dem Vorsitz des
Kulturblro des Kulturraumsekretariats Kein Merkmal. Kulturkonventes resultierende. Es gibt im Freistaat Sachsen Buro Landrat
5 Kulturraume. Bei insgesamt 10 Landkreisen liegt die
Wahrscheinlichkeit, dass das Kulturraumburo beim Kreis
angesiedelt ist, bei 50 %. Fur das Organisationsmodell wird
angenommen, dass das Kulturraumsekretariat nicht im
Landkreis angesiedelt ist, sodass hierfur keine
Stellenausstattung anzunehmen ist.
Aufgaben Kulturburo des
411 .
Kulturraumsekretariats
: . : : . . 0,40 VZA je 250.000 |_,.
Konzeption, Planung, Forderung des kulturellen Angebotes des Landkreises Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. Einwohner Richtwert. 0,46 Schul-, Kultur- und Sportamt
Gremienarbeit im Rahmen der Mitgliedschaft im Kulturraum (Vorbereitung und / oder Teilnahme
an Sitzungen); Bearbeitung von Forderungen kultureller Vereine und Projekte auf der
Konzeption / Planung / Forderung des  |Grundlage kreiseigener Forderrichtlinien; Planung der kulturellen Aktivitaten; Koordinierung
41.2 kulturellen Angebotes im Landkreis (in  |kultureller Aktivitaten; Erganzung und Abstimmung mit privaten Initiativen; Forderung der
der Kernverwaltung) kulturellen Zusammenarbeit mit und zwischen den Gemeinden; Internationale
Kulturbeziehungen pflegen; Mitwirkung bei Patenschaften und Partnerschaften; Herausgabe
von Informationen und Dokumentationen (z. B. Veranstaltungskalender, Jahrbuch)
0,60 VZA je 650 Richtwert. Diesem Wert liegt die Annahme zugrunde, dass
Sportforderung Anzahl der Vereine 376 |Durchschnitt der Vergleichskreise. ’ Vereine dir? operative Aufgabenerfullung durch den Kreissportbund 0,35 Schul-, Kultur- und Sportamt
erfolgt.

Forderung von Sportvereinen und sportlichen Aktivitaten / Vollzug der Richtlinie zur
Sportférderung des Landkreises; Zusammenarbeit mit Sportverbanden und
Arbeitsgemeinschaften; Durchfihrung von Sportveranstaltungen; Ehrungen fur sportliche
Leistungen

41.3 |Sportforderung

Kulturelle Einrichtungen in Tragerschaft |Fachliche und organisatorische Betreuung kreisspezifischer kultureller Einrichtungen in

41.4 des Landkreises Tragerschaft des Landkreises
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Der Stellen-Bedarf ist in Abhangigkeit der konkreten
Einrichtung / Veranstaltung zu sehen. Fur den Modell-
Kreisspezifische kulturelle Einrichtungen Kein Merkmal. Landkreis wird die Annahme getroffen, dass keine eigenen Schul-, Kultur- und Sportamt
kulturellen Einrichtungen im Haushalt bzw. als Eigenbetrieb
gefuhrt werden.
Wahrnehmung konzeptioneller, organisatorischer und verwaltungstechnischer Aufgaben;
41.4.1 |Kreisspezifische kulturelle Einrichtungen (fachliche und technische Betreuung der kulturellen Einrichtungen; Organisation und
Durchfiihrung von Veranstaltungen; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit dem Kulturraum
Zwei der Vergleichskreise erflullen diese Aufgaben
nicht selbst, sondern haben sie an kreisangehdrige
Gemeinden bei entsprechender
; " Anzahl der kulturellen Personalkostenbezuschussung delegiert. Dem i : . : v :
Betreuung der Erganzungsbibliothek _ 0 L . : 0 VZA je Landkreis |Aufgabenerfullung durch kreisangehorige Gemeinde. 0,00 Schul-, Kultur- und Sportamt
Einrichtungen Organisationsmodell liegt die Annahme zugrunde,
dass die Aufgabe auf kreisangehorige Gemeinden
ubertragen ist, so dass hier keine Stellenbedarfe
erforderlich sind.
Fachliche Betreuung der Medienbeschaffung; Bereitstellung und Ausleihe von Medien; Zusammenarbeit mit ortlichen
41.4.2 . 4 4
Erganzungsbibliothek Bibliotheken
41.4.3 |Volkshochschule
. . . . Anzahl der . . . 1,00 VZA je 20.000 |Richtwert. Fir das Organisationsmodell wird davon
Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Volkshochschule Unterrichtseinheiten 13.760 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Unterrichtseinheiten |ausgegangen, dass die VHS als Eigenbetrieb gefiihrt wird. 0,69 Schul-, Kultur- und Sportamt
Inhaltliche und wirtschaftiiche Leitung der Erarbeltup_g von YOrIage"n; Vertretung |n.Grem.|en und Augschussen; Aulenvertretung;
41.4.3.1 Personalfuhrung; Qualitatsmanagement; Arbeitsorganisation; Haushalts- und
Volkshochschule :
Wirtschaftsplanung
Administrative Betreuung der Volkshochschule und der Kursteilnehmer Anzahl der Kursteilnehmer 5.646 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 4.000 |Richtwert. Fur das Organlsatlonsm.odell er.d davo.r.1 : 1,41 Schul-, Kultur- und Sportamt
Kursteilnehmer ausgegangen, dass die VHS als Eigenbetrieb gefuhrt wird.
Anzahl der "festen" . : . . :
Administrative Betreuung der Volkshochschule und der Kursteilnehmer Standorte (Hauptstelle und 5 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Il D Organlsatlonsm'odell er.d davo.r.1 : 1,00 Schul-, Kultur- und Sportamt
Standort ausgegangen, dass die VHS als Eigenbetrieb gefuhrt wird.
ggf. Nebenstellen)
.. . Einpflegen und Bearbeiten der Kurse und Veranstaltungsanmeldungen in das
Administrative Betreuung der _
Verwaltungsprogramm; Erstellung und Kontrolle von Rechnungen (Honorare und Entgelte /
41.4.3.2 |Volkshochschule und der ; _ o _ _ Y
: Gebuhren); statistische Auswertungen; Fachraumbetreuung; EDV-Angelegenheiten;
Kursteilnehmer
Haushaltsvollzug
Die Weiterbildungsforderungsverordnung des Freistaates
vom 15.10.2008 koppelt die Forderfahigkeit der VHS u. a.
i an die Anzahl padagogischer Mitarbeiter einschlief3lich
4,00 VZA bei : ) ; . :
o Hauptamt Leitung. Hiernach mussen in Einrichtungen mit
Anzahl der Einrichtungen mehr als 12.000 Unterrichtsstunden 4 padagogische
Padagogische Leistungserstellung : o 13.760 |Durchschnitt der Vergleichskreise. zwischen 12.000 und |{,,. o ) : padagc g. : 4,00 Schul-, Kultur- und Sportamt
Unterrichtseinheiten : Mitarbeiter inkl. hauptamtliche Leitung beschaftigt sein. Um
16.000 Unterrichts- I e e =
cinheiten die Forderfahigkeit sicherzustellen, wird dieser Standard als
Richtwert fur den Stellenbedarf angesetzt. Es wird
angenommen, dass die VHS als nachgeordnete Einrichtung
der Verwaltung gefiuhrt wird.
Padagogische Planung / Konzeption / Organisation / Evaluation von Lehrgangen und
. . . Veranstaltungen; Erfassung von Bildungsbedarfen; Teilnehmergewinnung und -betreuung;
41.4.3.3 |Padagogische Leistungsersteliung Bildungsberatung; Dozentengewinnung, -betreuung und -schulung; Marketing und
Offentlichkeitsarbeit
41.4.4 |Musikschulen
Durchschnitt der zwei Veraleichskreise mit 1,00 VZA je 800 JWSt |Richtwert. Fiir das Organisationsmodell wird davon
Inhaltliche und wirtschaftliche Leitung der Musikschule Anzahl der JW St 1.946 Musikschule g zzgl. 0,20 VZA fir  |ausgegangen, dass die Musikschule als Eigenbetrieb 2,63 Schul-, Kultur- und Sportamt
' Leitung gefuhrt wird.
Inhaltliche und wirtschaftiiche Leitung der Erarbeltur?.g von YOrIagg_n; Vertretung |n.Grem.|en und _Aus.schussen; Aulenvertretung;
41.4.4.1 : Personalfuhrung; Qualitatsmanagement; Arbeitsorganisation; Haushalts- und
Musikschule :
Wirtschaftsplanung
: : : : : s Richtwert. Fur das Organisationsmodell wird davon
Administrative Betreuung der Musikschule und der Schler Anzahl der Schuler 3.366 Durghschmtt ST ZTE VETEIENE IS TEl [Tl [ VZA..Je 000 ausgegangen, dass die Musikschule als Eigenbetrieb 0,42 Schul-, Kultur- und Sportamt
Musikschule. Schuler b :
gefuhrt wird.
Anzahl der "festen" : : : : : i Richtwert. Fur das Organisationsmodell wird davon
Administrative Betreuung der Musikschule und der Schuler Standorte (Hauptstelle und 6 Durghschnltt der zwei Vergleichskreise mit 0,20 V.ZA 1° f?ste ausgegangen, dass die Musikschule als Eigenbetrieb 1,20( Schul-, Kultur- und Sportamt
Musikschule. Unterrichtsstatte . :
ggf. Nebenstellen) gefuhrt wird.
414.4.9 Administrative Betreuung der Verwaltungsmalige Betreuung der Schuler und Lehrer; Gebuhren- bzw. Entgelteinzug;
""" |Musikschule und der Schuler Betreuung der Fachraume; musikschulspezifische Beschaffungen
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Grundsatzlich wird bei der Abdeckung der
Unterrichtserteilung eine starke Einbindung von
Honorarkraften empfohlen. Bei den zwei
1 1 (o) (o)
Unterrichtserteilung durch Z(S;gtljerﬁgrsr":gﬁtlz\?gll\jvrﬁ;dnin drjrr::] ?eost/aonbzevét;lljltned U Richtwert. Fur das Organisationsmodell wird davon
Unterrichtserteilung Musikschule festangestellte Mitarbeiter in 649 |, .. : . ang : 1,00 VZA je 32 JWSt |ausgegangen, dass die Musikschule als Eigenbetrieb 20,27| Schul-, Kultur- und Sportamt
Mitarbeiter erbracht. Fir das Organisationsmodell wird . :
JWSt : : e gefuhrt wird.
angenommen, dass ein Unterrichtsvolumen in Hohe
des Durchschnitts der Vergleichskreise abzuglich 20
% (durch verstarkte Einbindung von Honorarkraften)
durch festangestellte Mitarbeiter zu erflllen ist.
41.4.4.3 |Unterrichtserteilung Musikschule
Richtwert. Der Richtwert wird durch den im Landkreis A
Sozialplanung Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Landkreis. D YZA [0 erm!ttelten Wert, welcher mfolge. einer Zentrall§|§rung der 0,87 Sozialamt
Einwohner Sozial-, Jugend- und Gesundheitsplanung realisiert wurde,
bestatigt.
50.1 Sozialplanung Erstellung der Sozialplanung, des Sozialcontrollings und der Sozialstatistik
Anzahl der 0,39 VZA je 100
Heranziehung Unterhaltspflichtiger Heranziehungsfalle 206 (Durchschnitt der Vergleichskreise. Heranziehungsfalle |Richtwert. 0,80 Sozialamt
(Erstfalle) (Erstfalle)
50.2 |Heranziehung Unterhaltspflichtiger
Forde"rmlttelzuwe.nd_ung, Zusammfenarb.elt mit anderen Einrichtungen / Tragern, allgemeine Anzahl der Einwohner 290.000 | Einwohner Modell-Kreis. 0,76 VZAJe 100.000 Richtwert. 2.20 Sozialamt
Auskunfte und Mitwirkung an Arbeitskreisen Einwohner
Forderm|ttelzuw.end.ung, Ubernahme und Abrechnung von Investitionskosten; Zuwendungen und Férdermitteln;
Zusammenarbeit mit anderen . . ; . . . o .
. . : Erteilung allgemeiner Auskunfte; Forderung der Trager freier Wohlfahrtspflege; Mitwirkung in
50.3 |Einrichtungen / Tragern, allgemeine : : _ e y _ _
N o Arbeitsgemeinschaften; Zusammenarbeit mit freien Tragern; Verhandlungsmanagement;
Auskinfte und Mitwirkung an e - _ : oy
. . Kostensatzverhandlungen mit freien Tragern; Verwaltung eigener Einrichtungen
Arbeitskreisen
: : Bundesforderung lauft am 31.12.2012 aus. Es wird Hinsichtlich der Stellenausstattung wird die durchschnittliche :
Kommunal-Kombi Kein Merkmal. : y : : 0,00 Sozialamt
davon ausgegangen, dass die Aufgabe entfallt. Stellenausstattung der Vergleichslandkreise angenommen.
50.4 |Kommunal-Kombi
Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB XII Anzahl der Neuantrage 233 1,00 VZA I 240 0,97 Sozialamt
(50 %) Neuantrage
Durchschnitt der Vergleichskreise. Richtwert.
Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB Xl ) Anzahider 506 it 0,95 Sozialamt
Anderungsantrage (50 %) Anderungsantrage
Beratung und Antragsbearbeitung zur
50.5 |Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3.
Kapitel SGB XIlI
50.5.1 |Beratung ohne Antragstellung
5052 |Antragsbearbeitung I?earbell_tung von N_euantragen, Anderungsantragen, einmaligen Hilfen und
Uberprufungsantragen
50.5.3 [Sonstige Sachbearbeitung Bearbeitung von Ruckforderungen und Erstattungsverfahren
50.5.4 |Widerspruchsbearbeitung
: : Anzahl der Ifd. Hilfen : : : 1,00 VZA je 250 Ifd. :
Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel SGB XI| (Jahresdurchschnitt) (50 %) 613 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Hilfen 2,45 Sozialamt
1,00 VZAje 120  |Richtwert.
Anzahl der Neuantrage Neuantrage
Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel SGB XII (auRerhalb zzgl. innerhalb 272 |Durchschnitt der Vergleichskreise. (auRerhalb zzgl. 2,26 Sozialamt
von Einrichtungen) (50 %) innerhalb von
Einrichtungen)
50.6 Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel
' SGB Xl
50.6.1 |[Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Neuantragen auf Ifd. Hilfen innerhalb und aul3erhalb von Einrichtungen, von
50.6.2 |Antragsbearbeitung Anderungsantragen zu Ifd. Hilfen, von Antragen auf Kurzzeitpflege, von Antrédgen auf einmalige
Hilfen; Unterstitzung im Rahmen von Arbeitgeberassistenzmodellen
50.6.3 |[Bearbeitung von Ifd. Hilfen
Widerspruchsbearbeitung inkl.
°0.64 § 44 SGB X
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Anzahl der stationaren Falle 1,00 VZA je 30
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XI| unter 18 und uber 65 Jahre 99 stationare Falle unter |Richtwert. 3,29 Sozialamt
(40 %) 18 und Uber 65 Jahre
Anzahl der ambulanten _ _ . 1,00 VZA je 280
Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen nach dem 6. Kapitel SGB Xl Falle unter 18 und tiber 65 620 |Purchschnitt der Vergleichskreise. ambulante Falle unter |Richtwert. 2,21 Sozialamt
Jahre (50 %) 18 und Uber 65
Anzahl der teilstationaren 1,00 VZA je 1.000
Eingliederungshilfe flir behinderte Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XI| Falle unter 18 und Uber 65 601 teilstationare Falle [Richtwert. 0,60 Sozialamt
Jahre (10 %) unter 18 und Uber 65
50.7 Eingliederungshilfe flr behinderte
' Menschen nach dem 6. Kapitel SGB XII
50.7.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Antragen auf
50.7.2 .
personliches Budget
50.7.3 |Antragsbearbeitung Bearbeltu.r)g von Net_J_antragen auf Ifd Hilfen (ambulanf, tellstatlopar, sj[atlon.ar), von
Folgeantragen, von Anderungsantragen und von Antragen auf einmalige Hilfen
Widerspruchsbearbeitung inkl.
50.7.4 § 44 SGB X
: : : : : : 1,00 VZA je 1 Mio. : :
Hilfe zur Gesundheit nach dem 5. Kapitel SGB XI| Anzahl der Einwohner 290.000 [Einwohner Modell-Kreis. Einwohner Richtwert. 0,29 Sozialamt
Beratung und Antragsbearbeitung zur
50.8 |Hilfe zur Gesundheit nach dem
5. Kapitel SGB XII
50.8.1 |[Beratung ohne Antragstellung
50.8.2 |Antragsbearbeitung
Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten nach dem 8. Kapitel SGB XI| Anzahl von Antrggen Ul 24 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZ,?\ Je 200 Richtwert. 0,12 Sozialamt
einmalige Hilfen Antrage
Beratung und Antragsbearbeitung zur
50.9 Hilfe zur Uberwindung besonderer
' sozialer Schwierigkeiten nach dem
8. Kapitel SGB XIlI
50.9.1 |Beratung ohne Antragstellung
50.9 2 Bgarbeltung von Antragen auf einmalige
Hilfen
50.9.3 [Widerspruchsbearbeitung
Hilfe in anderen Lebenslagen nach dem 9. Kapitel SGB XI| Anzahl der (I)Elnwohner 290.000 |Einwohner Modell-Kreis. 1,00 V.ZAJe 600.000 Richtwert. 0,48 Sozialamt
(35%) Einwohner
Anzahl der Antrage auf D 978 [ S0
Hilfe in anderen Lebenslagen nach dem 9. Kapitel SGB XI| g 180 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Anzahl Antrage auf |Richtwert. 0,60 Sozialamt
Bestattungskosten (65 %)
Bestattungskosten
Beratung und Antragsbearbeitung zur
50.10 [Hilfe in anderen Lebenslagen nach dem
9. Kapitel SGB XI|
50.10.1 [Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Antragen auf Hilfe zur Weiterfuhrung des Haushalts, Altenhilfe und Hilfe in
50.10.2 |Antragsbearbeitung sonstigen Lebenslagen; Bearbeitung von Antragen auf Bestattungskosten; Bearbeitung von
Antragen auf Blindenhilfe
Widerspruchsbearbeitung im Zusammenhang mit Antragen auf Hilfe zur Weiterfihrung des
: , Haushalts, Altenhilfe und Hilfe in sonstigen Lebenslagen; Widerspruchsbearbeitung im
50.10.3 \Widerspruchsbearbeitung Zusammenhang mit Antragen auf Bestattungskosten und im Zusammenhang mit Antragen auf
Blindenhilfe
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XilI Anzahl der chlgeantrage 873 1,00 VZA 1° 300 Richtwert. 2,91 Sozialamt
(55 %) Folgeantrage
Durchschnitt der Vergleichskreise ;
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII . NI Sler o 1.326 --1 g vz 690 Richtwert. 2,21 Sozialamt
Anderungsantrage (45 %) Anderungsantrage
Beratung und Antragsbearbeitung zur
Grundsicherung im Alter und bei
50.11 :
Erwerbsminderung nach dem
4. Kapitel SGB XII
50.11.1 [Beratung ohne Antragstellung
. Bearbeitung von Folgeantragen auf Ifd. Hilfen, von Anderungsantragen zu Ifd. Hilfen und von
°0.11.2 | Antragsbearbeitung Uberpriifungsantragen nach § 44 SGB X
50.11.3 [Sonstige Sachbearbeitung Bearbeitung von Ruckforderungen und Erstattungsverfahren
50.11.4 [(Widerspruchsbearbeitung
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Anzahl der Erst- und 1,00 VZA je 700 Erst-
Schwerbehindertenrecht und Nachteilsausgleich nach SGB IX Neufeststellungsantrage 6.139 und Neu.fest- Richtwert. 8,77 Sozialamt
nach stellungsantrage nach
§ 69 SGB IX (90 %) Durchschnitt der Vergleichskreise § 69 SGB IX
Anzahl der 1,00 VZA je 600
Schwerbehindertenrecht und Nachteilsausgleich nach SGB IX Neufeststellungsantrage 1.015 Antrage von Amts  |Richtwert. 1,69 Sozialamt
von Amts wegen (10 %) wegen
Beratung und Antragsbearbeitung nach
50.12 |Schwerbehindertenrecht und
Nachteilsausgleich nach SGB IX
50.12.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Erst- und Neufeststellungsantragen nach § 69 SGB IX; Bearbeitung von
50.12.2 |Antragsbearbeitun Neufeststellungsantragen von Amts wegen nach SGB IX; Bearbeitung von Erst- und
T g g Neufeststellungsantragen nach LBIlindG; Bearbeitung von Neufeststellungsantragen von Amts
wegen nach LBIindG inkl. Ruckforderungen
50.12.3 Widerspruchsbearbeitung im Bereich
"7 |SGB IX/ LBlindG
Anlegen der elektronischen
50.12.4 |Aktenflhrung (Einscannen und
Aktenzufuhrung)
30% der Personalaus-
SR 7l Die Aufteilung zwischen kommunalen und BA-Mitarbeitern :
Aufgabe L . . , Job-Center (bei Wahrnehmung
Anzahl der '‘Grundsicheruna fiir obliegt in der Praxis der Tragerversammlung. Fur das der Aufaabennach SGB Il in
Wahrnehmung der Aufgaben nach SGB Il in Form einer gemeinsamen Einrichtung Bedarfsgemeinschaften im 17.081 |Durchschnitt der Vergleichskreise. : g Organisationsmodell wurde ein Durchschnittswert von 30% 125,14 g ,
. Arbeitsuchende' auf : : : : Form einer gemeinsamen
Jahresdurchschnitt : kommunaler Mitarbeiter und 70% BA-Mitarbeiter .
Basis der anaenommen Einrichtung)
Bundesschlussel (hier g '
417,12 VZA).
50.13 Grundsicherung fur Arbeitssuchende
' nach SGB |l
Wahrnehmung von Aufgaben nach SGB
50.13.1 (Il in Form einer gemeinsamen
Einrichtung
(Passhieistingen) K. Kommunale Anzahl der
50.13.1.1 . . ' Bedarfsgemeinschaften im 17.081 |Durchschnitt der Vergleichskreise.
Leistungen nach § 6 Absatz 1 Jahresdurchschnitt
Nr. 2 SGB Il ohne § 16a SGB Il
Erbringung von Leistungen der
Eingliederung von Arbeitsuchenden Anzahl eLB im : . :
50.13.1.2 nach § 16a SGB Il (flankierende Jahresdurchschnitt 23.303 |Durchschnitt der Vergleichskreise.
Eingliederungsleistungen)
1,00 VZA je 150 eLb
U25 zzgl. 1,00 VZA je : . : . .
75 elLb U25 zzgl. 1,00 ven Fiem |nsges'amt f%" die Aufga_t_)e Grund§|cherung fur Amt fur Arbeit und Beschaftigung
: , . ‘s Arbeitsuchende' (hier: 417,12 VZA) ausgewiesenen :
Wahrnehmung von Aufgaben nach SGB Il in Form einer zugelassenen kommunalen (inkl. der Anzahl der VZA je 110 Personal erstattet der Bund gem. § 46 |1l SGB Il 84,8 %. Der (bei Wahrnehmung der
anfallenden Verwaltungsaufgaben im Querschnittsbereich und der dort entstehenden Bedarfsgemeinschaften im 17.081 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Bedarfsgemein- ] ) 9 R . o oo 417,12 Aufgaben in Form einer
. kommunale Finanzierungsanteil betragt somit sowohl fur
Stellenbedarfe) Jahresdurchschnitt schaften zzgl. : . - zugelassenen kommunalen
gemeinsame Einrichtungen als auch flr zugelassene ) .
Pauschalaufschlag . : S o Tragerschaft)
. kommunale Trager / Optionskommunen einheitlich 15,2 %.
von 25 % im Sinne des
§ 22 KoA-VV
Wahrnehmung von Aufgaben nach SGB
50.13.2 |llin Form einer zugelassenen
kommunalen Tragerschaft
Fallmanagement erwerbsfahiger Al -
50.13.2.1 |Leistungsberechtigter (eLb) iiber 25 Anzahl eLb U25 im 19.842 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00VZAje 150 eLb 15 | jesschliissel nach § 44¢ IV SGB Il
. Jahresdurchschnitt u25
Jahre (Aktivleistungen)
Fallmanagement erwerbsfahiger : "
50.13.2.2 |Leistungsberechtigter (eLb) unter 25 Anzahl eLb U25 'T“ 3.460 [Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA je 75 elb Bundesschlissel nach § 44c IV SGB I
. Jahresdurchschnitt u25
Jahre (Aktivleistungen)
Sachbearbeitung Leistungsgewahrun Anzahl der 1,00 VZAje 110
50.13.2.3 . 9 959 9 Bedarfsgemeinschaften im 17.081 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Bedarfs- Erfahrungswert
(Passivleistungen) . .
Jahresdurchschnitt gemeinschaften
Innerhalb des Jobcenters und in der Annahme: auf Basis von Erfahrungswerten wird davon
Landkreisverwaltung angesiedelte Pauschalaufschlag |ausgegangen, dass von dem rechts ausgewiesenen
50.13.2.4 |allgemeine Verwaltungsaufgaben im von 25 % im Sinne des|Stellenbedarf ca. 50 % auf die Landkreisverwaltung
Sinne des § 13 KoA-VV (ohne Leiter/in § 22 KoA-VV (Querschnittsverwaltung u. a.) und ca. 50 % auf das
der Einrichtung) Jobcenter selbst entfallen.
Anzahl der Keine Kennzahl da
Leistungen fur Bildung und Teilhabe Bedarfsgemeinschaften im 17.081 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Anhaltewert, der im Zeitverlauf zu verifizieren ist. 5,00 Sozialamt
. neue Aufgabe
Jahresdurchschnitt
50.14 |Leistungen fur Bildung und Teilhabe Aufgaben im Zusammenhang des Bildungs- und Teilhabepaket gem. § 28 SGB I
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Anzahl der
Asylhilfeempfanger (Quelle:
Hilfen fiir Asylbewerber nach dem AsylbLG NS ENRL SR 308 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,90 VAA e 1001 ichtwert. 3,08 Sozialamt
Daten = Empanger von Asylhilfeempfanger
Regelleistungen je zum
31.12. des Vorjahres)
50.15 Hilfen fur Asylbewerber nach dem
' AsylbLG
50.15.1 |Beratung ohne Antragstellung
Bearbeitung von Neu- und Anderungsantragen auf Grundleistungen; Bearbeitung von
50.15.2 |Antragsbearbeitung Antragen auf Leistungen in besonderen Fallen; Bearbeitung von Antragen auf Leistungen bei
Krankheit, Schwangerschaft und Geburt; Bearbeitung von Antragen nach BerRehaG
50.15.3 [Widerspruchsbearbeitung
50.15.4 |Leistungen nach BerRehaG
Aufgaben als Betreuungsbehorde Anzahl der Stecl)lungnahmen 2.942 1,00VZA je 400 Richtwert. 7,36 Sozialamt
(75 %) Stellungnahmen
Durchschnitt der Vergleichskreise.
Aufgaben als Betreuungsbehorde alikzl deroBetreuer 3.958 R Richtwert. 1,76 Sozialamt
(25 %) Betreuer
50.16 |Aufgaben als Betreuungsbehdrde
50.16.1 |Beteiligung an gerichtlichen Verfahren
Stellungnahmen an das Gericht Uber
50.16.2 [Notwendigkeit von
Betreuungsmalnahmen
50.16.3 [Fuhrung von Betreuungen
50.16.4 Vorfuhrungen Betroffener beim VormG /
“ 7 |Arzt/ Gutachter
50.16.5 Beratung und Unterstutzung von
Betreuern
Beratung und Beglaubigung im Kontext
50.16.6
von Vorsorgevollmachten
Aufgaben der Kriegsopferfirsorge nach
50.16.7
dem Bundesversorgungsgesetz
Die Anzahl der Antrage hangt davon ab, ob innerhalb
eines Landkreises eine kreisangehdrige Stadt
Wohngeldantrage selbst bearbeitet. Annahme fir das
Organisationsmodell ist eine Bearbeitung aller Falle
auf kreislicher Ebene (Referenzwert) um hiermit
Grollendegressionseffekte zu erschliefen. Im
Landkreis C besteht eine Wohngeldstelle. Der Kreis
Anzahl der Folgeantrage fur bearbeitet Falle fur 94 % der Bevdlkerung. Im 1,00 VZA je 640 : ,
e Miet- / Lastenzuschuss Ll Landkreis A bzw. im B bearbeitet die kreisliche Antrage Richtwert 19,36 serilelul
Wohngeldstelle Falle fur nur 54 % bzw. 56 % der
Bevolkerung, d. h. es gibt hier mehrere
kreisangehorige Stadte, die Wohngeldantrage
bearbeitet. Basis ist somit die Falldichte des
Landkreises C: Antragsanzahl Landkreis C / 94 % der
Einwohner Landkreis C x Einwohner des Modell-
Landkreises.
50.17 |Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz
50.17.1 [Beratung ohne Antragstellung
50.17.2 |Durchfuhrung fiktiver Berechnungen
50.17.3 |Antragsbearbeitung Bearbeitung von Neu-, Anderungs- und Folgeantragen; Miet- / Lastenzuschuss
Bearbeitung von Kostenerstattungen an
50.17.4 o .
andere Sozialleistungstrager
50.17.5 |OWiG-Verfahren und Ruckforderungen |Einleiten von OWIiG - Verfahren; Bearbeitung von Ruckforderungen
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1,00 VZA je 300
Neuantrage; zzgl.

Baf6G TelEEEERE e [LEIIEE G SEMISIE CIDANEEDCEr Folgeantrige  |Richtwert. 4,99 Sozialamt
(Bewilligungszeitraum 1 Berufsakademie mit und verfugt somit Gber eine (Bewilligungszeit-
Jahr) tiberdurchschnittlich hohe Fallzahl je Einwohner. guing
raum 1 Jahr)
50.18 |Ausbildungsférderung nach BAfoG
50.18.1 |Beratung ohne Antragstellung
50.18.2 |Antragsbearbeitung Bearbeitung von Neu-, Anderungs- und Folgeantragen aus Ifd. Hilfen; Vorbehaltsaufldsung
50.18.3 [Widerspruchsbearbeitung
50.18.4 |OWiG-Verfahren und Ruckforderungen |Einleiten von OWiG-Verfahren; Bearbeitung von Ruckforderungen
Unterhaltssicherung Anzahl der Antrage 192 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 20 A\Zg éee AU Richtwert. 0,96 Sozialamt
50.19 [Unterhaltssicherung
50.19.1 |Beratung ohne Antragstellung
50.19.2 |Antragsbearbeitung
50.19.3 [Widerspruchsbearbeitung
50.19.4 |OWiG-Verfahren und Ruckforderungen |Einleiten von OWiG-Verfahren; Bearbeitung von Ruckforderungen
Allgemeine Aufgaben im Bereich Jugend Anzahl der JugendEW (0-27 65.300 |Jugendeinwohner des Modell-Landkreises. 115000 VZA.Je SO0 Richtwert. 1,31 Jugendamt
Jahre) Jugendeinwohner
Jugendhilfeplanung, -controlling und -
51.1 -~
statistik
5192 Abgabe jugendhilfeplanerischer
' Stellungnahmen zu Bauvorhaben
Jugendeinwohner des Modell-Landkreises. Die
Zusammenarbeit mit freien und offentlichen Tragern der Jugendhilfe und Aufgaben im Anzahl der JugendEW (0-27 Intensitat der Aufgabenerfullung unterliegt 1,00 VZA je 25.000 :
: . 65.300 e 1 s . Richtwert. 2,61 Jugendamt
Zusammenhang mit der Jugendarbeit Jahre) grundsatzlich der politischen Schwerpunktsetzung des| Jugendeinwohner
Landkreises.
513 Zusammenarbeit mit freien und
' offentlichen Tragern der Jugendhilfe
Koordination der Jugendarbeit,
Jugendsozialarbeit und des
erzieherischen Kinder- und
51.3.1 [Jugendschutzes (inkl.
Projektentwicklung und -management
sowie Qualitatssicherung und
Fachberatung)
Durchfuhrung eigener Malinahmen der
513.2 Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und
e des erzieherischen Kinder- und
Jugendschutzes des Landkreises
. . Anzahl der Kinder . . . 1,00 VZA je 8.000 .
Kindertageseinrichtungen und -pflegestellen (0-11 Jahre) 24.266 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Kinder (0-11 Jahre) Richtwert. 3,03 Jugendamt
Aufgaben im Zusammenhang mit
51.4 [Kindertageseinrichtungen und -
pflegestellen
51.4.1 |Fachberatung und Priifung von Kitas Fachberatung und Betreuung von Kindertageseinrichtungen; Prufung der
Betriebskostenabrechnung
Fachberatung und Betreuung von Tagespflegepersonen; Organisation von Fort- und
Beratung und Betreuung von o . : .
51.4.2 Weiterbildungen flur Kita-Personal und Tagespflegepersonen; Beratung potenzieller
Tagespflegepersonen = .
Tagespflegepersonen ohne Antragstellung; Eignungsprufung von Tagespflegepersonen
Verwaltung eigener
51.4.3 |Kindertageseinrichtungen des

Landkreises
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Anzahl der JugendEW (0-27
Jahre)

1,00 VZA je 4.500

Wirtschaftliche Jugendhilfe Jugendeinwohner

65.300 |Jugendeinwohner des Modell-Landkreises. Richtwert. 14,51 Jugendamt

Aufgaben der wirtschaftlichen

51.5 Jugendhilfe

Heranziehung von Elternteilen zum

51.5.1 Kostenbeitrag

Prafung ortl. Zustandigkeit und
51.5.2 |Kostenerstattung zwischen zustandigem
und leistendem Trager der Jugendhilfe

Ubernahme und Abrechnung von
51.5.3 |Investitionskosten, Zuwendungen und
Fordermitteln

Neu- und Anderungsantrége auf Elternbeitragstibernahme Kita / Tagespflege; Bearbeitung von

51.5.4 | Antragsbearbeitung Antragen auf Geschwisterermalligung in Kita / Tagespflege

Inobhutnahme sowie Bewilligung, Ifd.
Bearbeitung und Beendigung von Hilfen
zur Erziehung im Rahmen der
Wirtschaftlichen Jugendhilfe

51.5.5

51.5.6 |Widerspruchsbearbeitung

1,00 VZA
Grundausstattung
zzgl. 1,00 VZA je
Anzahl der JugendEW (0-27 65.300 |Jugendeinwohner des Modell-Landkreises. 6'(.)00 Richtwert bzw. Anhaltewert 13,88 Jugendamt
Jahre) Jugendeinwohner,
zzgl. 2,00 VZA
Anhaltewert fur

BKiSchG

Allgemeiner Sozialer Dienst (Beratungsleistungen)

Aufgaben des Allgemeinen Sozialen

S Dienstes

Mitwirkung in Verfahren vor
51.6.1 [Familiengerichten inkl.
Beratungstatigkeit

Allgemeine Beratung in Fragen der
51.6.2 |Erziehung und in besonderen
Lebenslagen

Beratung in Fragen der Partnerschaft,

5163 Trennungs- und Scheidungsberatung

1,00 VZA je 5.500
Jugendeinwohner
65.300 |Jugendeinwohner des Modell-Landkreises. abzgl. des oben Richtwert. 11,87 Jugendamt
ausgewiesenen
Beratungsbedarfs

Anzahl der JugendEW (0-27

Allgemeiner Sozialer Dienst (sonstige Aufgaben) Jahre)

Sozialpadagogische Bearbeitung
51.6.4 |((Entscheidung und Steuerung) von
Hilfen zur Erziehung

Sozialpadagogische Bearbeitung von
51.6.5 |Eingliederungshilfen fir seelisch
behinderte Kinder

Inobhutnahme von Kindern und

51.6.6 Jugendlichen

Bearbeitung von Meldungen Uber

51.6.7 Kindeswohlgefahrdungen

Beratung und Unterstltzung im Rahmen

©1.6.8 von Hilfen nach SGB I

Beratung und Unterstltzung im Rahmen

516.9 von Hilfen nach SGB XIlI

Pflegekinderwesen Anzahl der aktiven 169 |Durchschnitt der Vergleichskreise. ) e
Pflegeeltern

Pflegeeltern Richtwert. 4,22 Jugendamt

51.7 |Aufgaben des Pflegekinderwesens

Beratung potenzieller Pflegeeltern ohne Antragstellung; Offentlichkeitsarbeit; Bearbeiten von
Antragen auf Pflegeerlaubnis; Vermittlung von Kindern in Pflegefamilien; Beendigung von
Pflegeverhaltnissen, Herausnahme des Kindes

Vermittlung von Kindern in

51.7.1 Pflegefamilien

Beratung und Betreuung von

51.7.2 Pflegeeltern und Pflegekindern
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
2 Fﬂ c Fv c % & Fv c Zuordnung zu den
c e c o)
b 5 Aufwandsprigendes o2 ® T2 gL D T= o S
: = Titigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgab Merkmal f!yle: gerl:l;V\clzlerI: Erlauterung / Annahme Beschreibung der Kennzahl 2E2 | gfe53 | £2 |Oroanisationseinheitenin der
£ o atigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe ur den o_ ell- R LT = 1 eschreibung der Kennza c g8 £G8 9 k= cgo Grundvariante
> 8 Landkreis LS9 2 5 = LS9
. N = c S5 = c 0 C = = 3 =
. 2= wm 2=n 8 < 2 %n
) n n S W n
Jugendgerichtshilfe Anzahl der Verfahren 600 1.00VZAJe 300 | pichiwert. 2,00 Jugendamt
(60 %) . : . Verfahren
Anzahl der JugendEW (0 Durchschnitt der Vergleichskreise. 100 VZA e 18.000
: : z u - : j : :
Jugendgerichtshilfe 27 Jahre) (40%) 65.300 Jugendsinwohner Richtwert. 3,63 Jugendamt
51.8 |Aufgaben der Jugendgerichtshilfe
51.8.1 Slchtu.ng Yon Diversionsakten und Kenntnisnahme und Bearbeitung von Diversionsakten; Kenntnisnahme von Polizeiberichten
Polizeiberichten
5182 Teilnahme an Verfahren vor
e Jugendschoffen- und Landgericht
5183 Kontakthalten zum Verurteilten und Kontakte zum Verurteilten wahrend des Vollzugs der Haftstrafe oder U-Haft;
e Uberwachung der Auflagen Auflagenuberwachung (Arbeitsauflagen)
51.8.4 |Beteiligung an OWiG-Verfahren
laufende Prafung der .
Unterhaltsvorschuss Anspruchsvoraussetzungen 2.298 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 20 VZ,f\ IS U0l Richtwert. 2,30 Jugendamt
0 Prufungen
nach UVG (20 %)
Heranziehung von 1.00 VZA ie 600
Unterhaltsvorschuss Unterhaltspflichtigen im 4.815 |Durchschnitt der Vergleichskreise. H’eranziehjun en Richtwert. 8,03 Jugendamt
Bereich des UVG (80 %) g
519 Aufgaben nach dem
' Unterhaltsvorschussgesetz
51.9.1 |Beratung ohne Antragstellung
Antraasbearbeitung. Priifuna und Bearbeitung von Antragen nach UVG; laufende Prufung der Anspruchsvoraussetzungen nach
51.9.2 g _ 9 9 UVG; Erstattung an andere Jugendamter bzw. von anderen Jugendamtern oder ARGE;
Erstattung; Prozessvertretung
Prozessvertretung
5193 Heranziehung von Unterhaltspflichtigen
e im Bereich des UVG
Die Stellenbedarf fur diese Aufgabe ist unter anderem
Anzahl der laufenden abhangig von dem Grad der Zusammenarbeit mit 100 VZA ie 130 Hierin sind 1,00 VZA je max. 50 Muindel im Bereich der
Beistandschaften Beistandschaften zum Ende 1.075 |freien Tragern. Als Basis wurde das Mengengerust Be’istandséhaften Amtsvormundschaften (§ 55 SGB VIII gem. 8,27 Jugendamt
des Jahres des Landkreises B angesetzt und auf die Gesetzesanderung vom 13.04.2011) enthalten.
Jugendeinwohner des Modellkreises hochgerechnet.
Aufgaben im Zusammenhang mit
51.10 |Beistandschaften, Pflegschaften,
Vormundschaften, Adoptionen
FUhrung von Beistandschaften; Beratung und Unterstutzung von Muttern und Vatern bei der
FUhrung von Beistandschaften, Ausubung der Personensorge gem. § 18 SGB VIII; Einrichtung einer neuen Beistandschaft;
51.10.1 [Beratung und Unterstltzung bei der Ubernahme einer Beistandschaft von einem anderen Jugendamt; Fiihrung des
Ausubung der Personensorge Sorgeerklarungsregisters als Geburtsjugendamt; Bescheinigung Uber Nichtabgabe von
Sorgeerklarungen
Pflegschaften, Vormundschaften, Adoptionen AEiCEE Tl S A 38.666 |Durchschnitt der Vergleichskreise. L52 VZA [ Richtwert. 4,83 Jugendamt
21 Jahre) Jugendeinwohner
51.10.2 |Urkundstatigkeit nach § 59 SGB VIl
51.10.3 |Pflegschaften fuhren
Mitwirkung bei
51.10.4 |vormundschaftsgerichtlichen
Entscheidungen
51.10.5 |Amtsvormundschaften fihren
Beratung und Belehrung in Verfahren
51.10.6 |zur Annahme als Kind

(Adoptionsvermittlung)
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o) € t _8c =
c - © c S c o9 © ~ C Zuordnung zu den
- TL® T 2 c O T =©
e c Aufwa“r;lds:raglendes Mengen-Wert Erl3uterung / Annahme 2®a 2w 273 S 2 &g | Organisationseinheiten in der
£ '§ Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe LG fur den Modell- R LT = 1 Beschreibung der Kennzahl e 5 E, E 5 E, o % z g E, Grundvariante
= ® Landkreis ’ ' 2 €3 LTI =253
. 2= wm 2=n 8 < 2 %n
) n n S W n
Bundeselterngeld- und dem Landeserziehungsgeldgesetz AT G A ELLs 4.171 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1% Vz’f o 5100 Richtwert. 5,96 Jugendamt
Elterngeld Antrage
Aufgaben im Zusammenhang mit dem
51.11 [Bundeselterngeld- und dem
Landeserziehungsgeldgesetz
51.11.1 |Beratung ohne Antragstellung
51.11.2 |Antragsbearbeitung auf Elterngeld
Antragsbearbeitung auf
51.11.3 :
Landeserziehungsgeld
51.11.4 |Bearbeitung von Erstattungsanspriichen
51.11.5 [(Widerspruchsbearbeitung
Bearbeitung von Ersatzansprichen und
51.11.6 |S.
Ruckforderungen
Erarbeitung von Stellungnahmen, Genehmigung von Bauleitplanen Flache in km? 1.500 |Flache Modell-Kreis. 1,00 VZ’_A‘ je" 500 km* Richtwert. 3,00 Planungs-, Vermessungs- und
KreisflAiche Flurneuordnunasamt
Erarbeitung von Stellungnahmen; Genehmigung von Bauleitplanen; Ermittlung von
Planungsgrundlagen; Koordinierung und Erarbeitung von Konzepten im Rahmen der
601  |Aufaaben der Kreisolanun Kreisplanung und Raumordnung; Bauleitplane und Stellungnahme zu stadtebaulichen
' g P 9 Satzungen; Landesplanerische Stellungnahme in TOB-Beteiligung sowie Erérterungstermine;
Landesplanung; Planungsrechtliche Stellungnahme in TOB-Beteiligung sowie fachl. Anleitung /
Beratung der Beteiligten; Verkehrsplanung
Bereitstellen von Geobasisdaten Anzahl der Antrage 4.517 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZ,?\ Je 650 Richtwert. 6,95 Planungs-, Vermessungs- und
Antrage Flurneuordnungsamt
Prufung der Vorbereitungsdaten; Abgabe von Vorbereitungsdaten fur Katastervermessungen
60.2 |(Bereitstellen von Geobasisdaten und Abmarkungen; Aufbereitung von Bestandsdaten zum Zweck der Ubermittlung; Ablage von
Liegenschaftskatasterakten; Festsetzung von Verwaltungskosten
Katasteraktualisierung, Qualitatsverbesserung Anzahl der Berichtigungen 395 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 3’00. VZ.A je 100 Richtwert. 11,84 Planungs-, Vermessungs- und
Berichtigungen Flurneuordnungsamt
Durchfihrung von Katastervermessungen und Abmarkungen von Amts wegen aufgrund
widerspruchlicher Daten; Untersuchung von Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters auf
Fehler und widerspruchliche Angaben; Durchfuhrung von Sonderungen, Verschmelzungen,
Flachenberechnungen oder sonstigen Arbeiten ohne ortliche Vermessung und Abmarkung
einschliellich Erstellung der Vermessungsdokumentation zur FortfUhrung des
60.3 |Katasteraktualisierung Liegenschaftskatasters; Untersuchung von Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters auf
Verbesserung und / oder Berichtigung; Aufsuchen und Vermessen von Fest- und
Grenzpunkten, Gebauden und Grenzen von Nutzungen bei Katastervermessungen und
Abmarkungen von Amts wegen; schwierige Einmessungen von Grenzen der Nutzungen;
Bearbeitung von Gebaudeeinmessungen; Bestimmung von Passpunkten einschlief3lich
Erstellung der Vermessungsdokumentation
KatasterfortflUhrung Anzahl der Ubernahmen 1.126 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1’-(-)0 VZAje 100 Richtwert. 11,26 Planungs-, Vermessungs- und
Ubernahmen Flurneuordnungsamt
Ubernahme der Ergebnisse von Katastervermessungen und Abmarkungen sowie von Daten
anderer Stellen zur FortfUhrung des Liegenschaftskatasters (Bewertung der Simulation und der
. FortfUhrungsdaten, Fortfihrung Liegenschaftsbuch, Fortfihrung Liegenschaftskarte,
60.4  Katasterfortfuhrung FortfUhrung freigegebener Daten mit den neuen Bestandsdaten des Liegenschaftskatasters,
Erteilung von Auskinften zu Antragen auf Ubernahme ins Liegenschaftskataster, Festsetzung
der Verwaltungskosten fur erbrachte Leistungen)
Der jeweilige Personaleinsatz fur die zeitlich befristeten
Aufgaben hangt vom verfugbaren Personalbestand, dem
bereits erreichten Stand der Digitalisierung ab. Nach
6.30 VZA Abschluss des Projektes, kann das Personal im Bereich Planunas-. Vermessunas- und
Einrichtung und Betrieb DMS Kein Merkmal. Grunciausstattun Qualitatsverbesserung eingesetzt werden bzw. im Rahmen 6,30 Fll?rn(;uordnun sa?nt
9 der Fluktuation abgebaut werden. Entsprechend wird die 9
Aufgabe mit einem personellen Grundbedarf bemessen.
Dieser leitet sich aus dem Stellen-Soll der Vergleichskreise
ab.
60.5 |[Einrichtung und Betrieb DMS
— > - -
Einrichtung und Betrieb GIS Flache in km? 1.500 |Flache Modell-Landkreis. 1,00 VZA Je 1.000 km™ | o, i vert. 1,50 Planungs-, Vermessungs- und
Landkreisflache Flurneuordnungsamt
60.6 |Einrichtung und Betrieb GIS
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Aufgaben

Nummer

Bezeichnung

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe

Aufwandspragendes
Merkmal

Mengen / Fallzahlen

Bemessung fiir das Organisationsmodell

Mengen-Wert
fiir den Modell-
Landkreis

Erlauterung / Annahme
(Durchschnittswert, Referenzwert usw.)

Beschreibung der Kennzahl

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan/
nachgeordnete
Einrichtungen

Stellen-Bedarf

auBerhalb
Stellenplan

Zuordnung zu den
Organisationseinheiten in der
Grundvariante

Geschaftsstelle des Gutachterausschusses

Anzahl der Kaufvertrage

3.897

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 1.000
Kaufvertrage

Richtwert.

3,90

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

Wertermittlung fur Gutachten und Bodenrichtwerte

Anzahl der Gutachten

198

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 100
Gutachten

Richtwert.

1,98

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

60.7

Geschaftsstelle des
Gutacherausschusses

Wahrnehmung der Aufgaben der Geschéaftsstelle des Gutacherausschusses;
Kaufpreissammlung; Bodenrichtwertkarten; Auswertung von Kaufvertragen; Schriftliche und
mundliche Auskunfte; Erstellung und Veroffentlichung der Bodenrichtwertkarten

Landliche Neuordnung

Anzahl der Verfahren
FlurbG

12

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,25 VZA je Verfahren

Richtwert.

15,00

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

60.8

Landliche Neuordnung

Wahrnehmung der Aufgaben der oberen Flurbereinigungsbehdérde und der Iandlichen
Neuordnung

60.8.1

Obere Flurbereinigungsbehorde

Einleitung, Anordnung und Durchfuhrung der Verfahren nach FlurbG und LwAnpG,;
Uberwachung der gesetzmaRigen Durchfiihrung aller Verfahren; Aufsicht Gber die
Teilnehmergemeinschaften; Prifung und Genehmigung von Verfahrensschritten;
Planfeststellung; Zustimmungen nach § 17 (2) FlurbG; Aufstellung und Uberwachung
Jahresbauprogramm; Biindelung und Bearbeitung der TOB-Anfragen; Fiihrung der Amtsakten
in den Verfahren nach dem FlurbG; Abstimmung und Uberwachung der Verfahrenskosten
LNO; Widerspruchsausschuss

60.8.2

Landliche Neuordnung

Ordnungsgemalde, termingerechte, den Rechts- und Verwaltungsvorschriften entsprechende
Abwicklung der Verfahren nach FlurbG; Verantwortlichkeit fur die Katasterneuvermessung;
Vorstandsvorsitzender der TG; ordnungsgemale Ausfuhrung der der TG zugewiesenen
Aufgaben; Vorbereitung und Bearbeitung der staatlichen und der den TG Ubertragenen
Aufgaben; technische Durchfuhrung der Verfahren nach FlurbG, technische Durchfuhrung der
Verfahren nach LWAnpG; Mitarbeit bei der Ausfihrung der Verfahren nach dem FlurbG;
Grundbuchrecherchen; Prafung schwieriger Vermessungsschriften fur das ALE;
Zusammenarbeit mit den zugelassenen Stellen nach FlurbG/LwAnpG und Sachverstandigen;
technische Durchfuhrung der Verfahren nach FlurbG und nach § 103 a FlurbG; Vor- und
Zuarbeit zur Durchfuhrung der Verfahren

Bewilligung von Fordermitteln der Landlichen Entwicklung

Anzahl der bewilligten
Antrage

303

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,76 VZA je 100
Antrage

Richtwert.

5,33

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

60.9

Landliche Entwicklung

60.9.1

Bewilligung von Fordermitteln

Beratung von Antragstellern und Regionalmanagern zu Fordermoglichkeiten sowie Antrags-,
Bewilligungs- und Abrechnungsmodalitaten vor der Antragstellung; Korrespondenz mit dem
Regionalmanagement; Bewilligung und Abrechnung von Fordermitteln; Registratur der
Antragsunterlagen fur ILE, ELER und Teilnehmergemeinschaften, Prufung auf Vollstandigkeit,
Eingangsbestatigungen und Nachforderung offensichtlich fehlender Unterlagen; technische
Erstellung und Zusammenstellung aller Bescheide bis zum Postversand; Bearbeitung und
Prufung von Antragen zu FordermalRnahmen, insbesondere Feststellung der Forderfahigkeit
der Mal3inahmen einschliel3lich Wahrnehmung notwendiger Ortstermine Priafung der
Vollstandigkeit der Unterlagen; Prufung der Kosten und Finanzierung; Prafung der
Zuverlassigkeit des Antragstellers; Ermittlung der zu bewilligenden Betrage; Erteilung von
Auflagen im Bewilligungsbescheid; Umbewilligungen und Anderungsbescheide; Nach- und
Erganzungsbewilligungen; Entscheidungen / Stellungnahmen zur richtlinienkonformen
Umsetzung der MalRnahme bis zur Endfestsetzung

Abrechnung von Fordermitteln der Landlichen Entwicklung

Anzahl der abgerechnete
Antrage

5

182

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,30 VZA je 100
Antrage

Richtwert.

2,37

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

60.9.2

Abrechnung von Fordermitteln

Erarbeitung / Berechnung von unterschriftsreifen Auszahlungen unter Beachtung der
Verfahrensvorschriften und der Richtlinie ILE; eigenstandige Nachforderungen notwendiger
Unterlagen beim Antragssteller bis zur Vollstandigkeit der notwendigen Nachweise; Prafung der
Kosten und Finanzierung der eingereichten Antragsunterlagen; Fertigung der Aufgaben /
Kostenzusammenstellung nach Gewerken (DIN 276 Bau u. AKS/85 Strallenbau), Prafung der
Kosten bei Nach-, Erganzungsbewilligungen; Bearbeitung von Widersprichen nach
Bewilligungsbescheiden, Ablehnungsbescheiden, Anderungsbescheiden; Uberwachung und
Abwicklung der Fordermittel der Perioden ab 1991 mit allen Aufgaben bis zum Widerruf;
Teilrickzahlung; Bewilligung; Strafanzeige

Landwirtschaft

Anzahl der Vertrage

2977

Durchschnitt der Vergleichskreise.

0,77 VZA je 1.000
Antrage / Vertrage

Richtwert.

2,29

Planungs-, Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt

60.10

Landwirtschaft und Aufgaben nach dem
Waldgesetz

Vollzug des Grundsticksverkehrsgesetzes und des Landpachtverkehrsgesetzes,
Genehmigung und Beseitigung von Aufforstungen

60.10.1

Landwirtschaft

Registrierung, Prufung der Vertrage auf Vollstandigkeit; Genehmigungsfreiheit bzw.
Genehmigungszwang Bescheiderstellung; Vollzug des Grundstiicksverkehrsgesetzes, des
Landpachtverkehrsgesetzes; Wahrnehmung der Belange der Agrarstruktur (bei
Planfeststellungs- und Plangenehmigungsverfahren, BLP, Infrastrukturmalinahmen und
Managementplanungen fur FFH und Vogelschutzgebiete); Stellungnahmen zu
Flachenausschreibungen, Direktverkaufen, Verkaufen nach FIErwV der BVVG; Registrierung
von Landpachtvertragen; Erstellung von Pachtflachennachweisen und Pachtzinsspiegeln;
Erteilung von Bestatigungen zur landwirtschaftlichen Nutzung bzw. Steuerfreiheit nach § 67
LwANnpG; Erteilung von Auskunften (zu ortsublichen Pachtzinsen)
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
o Fu c Fv r= % o Fv c Zuordnung zu den
_ = ) LR T2 5 ED T2
= 2 e SRiooSTs e Mengen-Wert - w3 ©T 3T < ® ® 5 | Organisationseinheiten in der
E S Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe Merkmal fur den Modell- SHECICIEHATEUIT Beschreibung der Kennzahl g 5 @Ec o E o E 5 Grundvariante
ae ’ q c o9 cC o0 c S
§ @ Landkreis (Durchschnittswert, Referenzwert usw.) S E3 S 3 8 8 2 3
. 2= wm 2=n 8 < 2 %n
@ 7] 7] S »
Aufgaben nach dem Waldgesetz Anzahl der Genehmigungen 17 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 0,18 VZ.A je 10 Richtwert. 0,31 Planungs-, Vermessungs- und
Genehmigungen Flurneuordnungsamt
60.10.2 |Aufgaben nach dem Waldgesetz Genehmlgl.J.ng der Aufforstupg; Anordnung der Beseitigung von Aufforstungen; Mitwirkung zur
Erhebung Uber den Vegetationszustand
Wahrnehmung der Aufgab.en in der land- und hauswirtschaftlichen sowie der gartnerischen Anzahl .der anerk"annten 210 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 0,99 VZA je 1"00 Richtwert. 1.89 Planungs-, Vermessungs- und
Bildung nach dem Berufsbildungsgesetz Ausbildungsstatten Ausbildungsstatten Flurneuordnungsamt
Aufgaben in der land- und
hauswirtschaftlichen sowie der Anerkennung und Uberwachung von Ausbildungsstatten; Organisation und Durchfiihrung von
60.11 . : . . :
gartnerischen Bildung nach dem Prufungen nach dem Berufsbildungsgesetz
Berufsbildungsgesetz
GVO-Genehmigungen Anzahl der b?arbe|teten 1.886 |Durchschnitt der Vergleichskreise. b 1. VZA e 10..0 Richtwert 2,07 Planungs-, Vermessungs- und
Flurstucke bearbeitete Flursticke Flurneuordnungsamt
Vollzug nach der Grundstlcksverkehrsordnung; Antragsregistrierung und Antragsprufung;
i , Datenpflege; Inhaltliche Prufung einschl. Tatsachenermittiung von Amts wegen; Entscheidung
60.12 | GVO-Genehmigungen nach GVO; Anhorung Verfahrensbeteiligte; Genehmigungserteilung; Widerruf, RUcknahme;
Aussetzung; Versagung; Gebuhrenfestsetzung; Gebuhrenbescheide
. : : . : : : 1,00 VZA je 120 :
Prufung und Bescheidung von Baugenehmigungsverfahren Anzahl der Antrage 1.424 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Antrige Richtwert. 11,86 Bauordnungsamt
61.1 Wahrnehmung der Aufgaben der
' Unteren Bauaufsichtsbehorde
Baurechtliche und gestalterische Beratung; Bearbeitung von Antragen und Erteilung von
Bescheiden in bauordnungsrechtlichen Verfahren (Genehmigungspriufung); Bearbeitung von
Priifung und Bescheiduna von Antragen und Erteilung von Bescheiden in bauordnungsrechtlichen Verfahren
61.1.1 Bau erg1ehmi un sverfah?’en (Genehmigungsprufung); Sonderbauten nach § 64 SachsBO; Vereinfachte
9 gung Baugenehmigungsverfahren nach § 63 SachsBO; Prufung und Bescheidung von
Baugenehmigungsverfahren; Bauvorbescheide; Befreiungen aul3erhalb des
Baugenehmigungsverfahrens; Werbeanlagen
Anzahl der Uberwachungen 1,00 VZA je 180
Bauuberwachung y 9 772 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Uberwachungen/ |Richtwert. 4,29 Bauordnungsamt
und Prafungen N
Prufungen
Uberwachung der Bauausfihrungen; Abnahmen (Bauzusténde, Fliegende Bauten); Priifung
61.1.2 |Bauuberwachung der Sicherheit von Gebauden und baulichen Anlagen; Bearbeitung von Vorgangen
ungenehmigter Bautatigkeit bzw. Mangelanzeigen
: . o : : : : 1,00 VZA je 500 :
Eintragung der Baulasten und Fihrung des Verzeichnisses nach Landesrecht Anzahl der Eintragungen 394 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Eintragungen Richtwert. 0,79 Bauordnungsamt
61.1.3 Elntragung def Baulasten und Fuhrung Eintragung der Baulasten und Fuhrung des Verzeichnisses nach Landesrecht
des Verzeichnisses nach Landesrecht
Erteilung von Abgeschlossenheitsbescheinigungen Anzghl der 16 |Durchschnitt der Vergleichskreise. 1,00 VZA e 500 Richtwert. 0,03 Bauordnungsamt
Bescheinigungen Bescheinigungen
Erteilung von
61.1.4 |Abgeschlossenheitsbescheinigungen
nach dem Wohnungseigentumsgesetz
Fuhrung des Bauaktenarchivs Kein Merkmal. 0,50 VZA Grundbedarf Grundbedart. [?er Grupdbedarf leitet sich aus dem Steflen- 0,50 Bauordnungsamt
Soll der Vergleichskreise ab.
61.1.5 |Fuhren des Bauaktenarchivs
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Aufgaben

Nummer

Bezeichnung

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe

Aufwandspragendes
Merkmal

Mengen / Fallzahlen

Bemessung fiir das Organisationsmodell

Mengen-Wert
fiir den Modell-
Landkreis

Erlauterung / Annahme
(Durchschnittswert, Referenzwert usw.)

Beschreibung der Kennzahl

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan/
nachgeordnete
Einrichtungen

Stellen-Bedarf

auBerhalb
Stellenplan

Zuordnung zu den
Organisationseinheiten in der
Grundvariante

Wahrnehmung der Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehdrde

Anzahl der Bau- und
archaologischen Denkmale
im Kreisgebiet

7.094

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 1.500
Denkmale

Richtwert.

4,73

Bauordnungsamt

61.2

Wahrnehmung der Aufgaben der
unteren Denkmalschutzbehorde

61.2.1

Zustimmungs- und
Genehmigungsverfahren, TOB

Denkmalschutzrechtliche Zustimmungen im Rahmen des Genehmigungsverfahrens
bauordnungsrechtlich genehmigungspflichtiger Veranderungen; Denkmalschutzrechtliche
Genehmigungen gegenuber der Bauherrschaft bei bauordnungsrechtlich genehmigungsfreien
Veranderungen an und in Kulturdenkmalen sowie in deren Umgebung einschliel3lich
Widerspruchsbearbeitung; Denkmalschutzrechtliche Stellungnahmen im Rahmen der
Anhdrung von TOB zu Bebauungs-, Flachennutzungs- sowie anderen Planungen und zu
Gestaltungssatzungen

61.2.2

Denkmalverzeichnis

Aktualisierung und Pflege des Denkmalverzeichnisses (Verwaltung und Aktualisierung des
Datenbestandes, Auskunfte und Benachrichtigungen uber Denkmaleigenschaft, Entscheidung
uber Denkmaleigenschaft durch Verwaltungsakt)

61.2.3

Beratung

Beratung von Denkmaleigentimern sowie Architektur- und Ingenieurbiros (zu Bauvorhaben,
Sicherungs- und Rekomalinahmen, Antragstellungen etc.)

61.2.4

Kontrolle

Kontrolle der Kulturdenkmale (Kontrolle der genehmigten Veranderungen, Abnahmen als
Voraussetzung fur steuerliche Erleichterungen, Zustandskontrolle und ggf. Einleitung
rechtlicher Folgeschritte wie Sicherungsverfugung oder Ordnungswidrigkeitsverfolgung)

Erteilung von Bescheinigungen gemal’ §§ 7i, 10f, 11b sowie 10g EStG

Anzahl der
Bescheinigungen

98

Durchschnitt der Vergleichskreise.

0,50 VZA je 100
Bescheinigungen

Richtwert.

0,49

Bauordnungsamt

61.2.5

Erteilung von Bescheinigungen

Bescheinigung gemal} §§ 7i, 10f, 11b sowie 10g EStG flr die Erlangung von
Steuervergunstigungen

Bearbeitung von Fordermittelantragen

Anzahl der Antrage

62

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 100
Antrage

Richtwert.

0,62

Bauordnungsamt

61.2.6

Bewilligung und Auszahlung von
Zuwendungen zur Erhaltung und Pflege
von Kulturdenkmalen

Prufung aller gesetzlichen Voraussetzungen, Auswahlkriterien flr zu fordernde Objekte,
Berechnung der denkmalbedingten Mehraufwendungen, Bescheiderstellung; Finanzielle
Forderung denkmalpflegerischer Mallnahmen innerhalb des Kreises; Zuschusse fur den Erhalt
von Kulturdenkmalen

Wahrnehmung der Aufgaben als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager

Kein Merkmal

Es wird davon ausgegangen, dass der Modell-Landkreis
diese Aufgabe an einen Zweckverband ausgelagert hat.

Umweltamt

62.1

Wahrnehmung der Aufgaben als
offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager

62.1.1

Entwicklung und Fortschreibung eines
kommunalen Abfallwirtschaftskonzeptes

Bestandsaufnahme; Prognose zur Abfallmengenentwicklung; Planung von Malinahmen;
Abstimmung des kommunalen Abfallwirtschaftskonzepts

62.1.2

Aufgaben als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager

Uberwachung und Kontrolle der Zuverlassigkeit, Leistungsfahigkeit sowie Fach-und Sachkunde
der vom Landkreis gemal § 16 Abs. 1 KrW-/AbfG mit der Durchfihrung der offentlich-
rechtlichen Abfallentsorgung beauftragten Dritten; Vollzug AWS und AGS; Durchsetzung
Anschluss- und Benutzungspflicht; Kontrolle im 6ffentlichen Raum (hoheitliche Aufgaben);
Neuerlass / Fortschreibung / Anderung einschlieBlich Erarbeitung der fiir den Kreisausschuss
bzw. Kreistag erforderlichen Beschlussvorlagen hinsichtlich AWS, AGS; Kalkulation und AWK

Planung und Bau von Kreisstral3en

Bauvolumen in T€ Mittelwert
2009 bis 2013 gemal
Investitionsprogramm

8.980

Durchschnitt der Vergleichskreise.

Das Investitionsvolumen hangt von oOrtlichen Faktoren
ab, die nicht allgemeingultig bestimmbar sind und das
in den einzelnen Jahren z. T. stark schwankt.

1,00 VZA je 2.000 T€

Richtwert.

4,49

Strallenamt

63.1

Planung und Bau von Kreisstral3en

Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben bei Verkehrsflachen, Ingenieurbauten,
Straldenbeleuchtung, Signalanlagen, Parkleiteinrichtungen und Beschilderung; Ausschreibung
und Vergabe von Liefer-, Dienst- und Instandhaltungsleistungen; Uberwachung und Vergabe
von Bruackenprufungen; Mitwirkung bei uberortlichen Verkehrsplanungen; Beantragung von
Fordermitteln fur StraRenbaumalinahmen an Kreisstral’en

Betrieb und Unterhaltung von Kreis-, Staats- und Bundesstralen

Lange des zu betreuenden
Strallennetzes in km

1.164

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 10 km

Richtwert.

0,00

116,41

Strallenamt

63.2

Betrieb und Unterhaltung von Kreis-,
Staats- und Bundesstralien

Planung und Uberwachung des Betriebsdienstes auf Kreis-, Staats-, und Bundesstralien;
Betrieb und Unterhaltung von Kreisstral3en; Betrieb und Unterhaltung von Staatsstral3en;
Betrieb und Unterhaltung von Kreis-, Staats- und Bundesstral3en; Unterhaltung von
Verkehrsflachen und Strallenbeleuchtungen (u. a. Verkehrssicherungspflicht, Planung und
Durchfiihrung von Reparaturmafnahmen, Uberwachung der Konzessionstrager, Koordinierung
von Malinahmen in dem Verkehrsraum von verschiedenen Tragern); Fuhrpark- und
Gerateverwaltung
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Aufgaben

Nummer

Bezeichnung

Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe

Aufwandspragendes
Merkmal

Mengen / Fallzahlen

Bemessung fiir das Organisationsmodell

Mengen-Wert
fiir den Modell-
Landkreis

Erlauterung / Annahme
(Durchschnittswert, Referenzwert usw.)

Beschreibung der Kennzahl

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan

Stellen-Bedarf

innerhalb
Stellenplan/
nachgeordnete
Einrichtungen

Stellen-Bedarf

auBerhalb
Stellenplan

Zuordnung zu den
Organisationseinheiten in der
Grundvariante

StralRenverwaltung

Lange des zu betreuenden
Strallennetzes in km

1.164

Durchschnitt der Vergleichskreise.

1,00 VZA je 250 km

Richtwert.

4,66

StralRenamt

63.3

StralRenverwaltung

Grunderwerb an Kreisstral3en; Widmungen, Umstufungen, Einziehung von Verkehrsflachen,;
FlUhrung des Bestandskatasters; Austubung der Aufsicht iber kommunale Straf3en als Untere
Stral3enaufsichtsbehorde; Strallenverwaltung; Bearbeiten von Angelegenheiten des
StralRenverkehrs

Betreuung von FordermalRnahmen, Bearbeitung von Folgeverfahren, Fachberatung,
ehrenamtlicher Naturschutz

Kein Merkmal.

3,60 VZA Grundbedarf

Grundbedarf. Dieser leitet sich ab aus dem durchschnittlich
ermittelten Grundbedarf der Vergleichslandkreise.

3,60

Umweltamt

64.1

Wahrnehmung der Aufgaben der
Unteren Naturschutzbehorde

64.1.1

Betreuung von FérdermalRnahmen,

Bearbeitung von Folgeverfahren,
Fachberatung und ehrenamtlicher
Naturschutz

Durchfihrung von Ordnungswidrigkeitsverfahren; Naturschutzrechtliche
Widerspruchsverfahren und Zuarbeiten zu Widerspruchsverfahren Dritter; Fachberatung im
Naturschutz, einschlieRlich Datenpflege, Auskunftserteilung und Berichtswesen; Organisation
des ehrenamtlichen Naturschutzes

Bearbeitung von Verfahren: Unterschutzstellung, Eingriffe in Natur und Landschaft, TOB,
Biotop- und Artenschutz einschl. fachtechnischer Stellungnahmen

Anzahl der Verfahren

3.514

Durchschnitt der Vergleichskreise.

2,54 VZA je 1.000
Verfahren

Richtwert.

8,93

Umweltamt

64.1.2

Bearbeitung von Verfahren:
Unterschutzstellung

Planung, Durchfuhrung von Verfahren zur Ausweisung, Betreuung und Entwicklung von
Schutzgebieten wie Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, Naturparke,
Flachennaturdenkmale, Naturdenkmale

64.1.3

Eingriffe in Natur und Landschaft

Prafung und Bewertung von Eingriffstatbestanden auf Zulassigkeit; Verfahren zur Gestattung,
Erlaubnis, Befreiung, Ausgliederung sowie Anordnung von Mallnahmen der Kompensation,
Wiederherstellung beeintrachtigter geschutzter Biotope und Lebensstatten geschutzter Arten
und deren Erfolgskontrolle bei allen relevanten Vorhaben im beplanten Innenbereich
(Bauleitplanung, Einzelbauvorhaben) im unbeplanten Auenbereich (einschl. bei
Planfeststellungs- und Plangenehmigungsverfahren), Infrastrukturentwicklung /
Verkehrswegefuhrung, Ver- und Entsorgung von Energie, Telekom, Waldumwandlung,
Erstaufforstung etc. sowie in Schutzgebieten

64.1.4

TOB

Verfahrensbeteiligung als TOB zur Priifung der naturschutz-rechtlichen Betroffenheit von
Schutzgutern mit Erarbeitung einer Stellungnahme in den Verfahren

64.1.5

Biotop- und Artenschutz einschl.
fachtechnischer Stellungnahmen

Schutz und Pflege wild lebender Tier- und Pflanzenarten und deren Lebensraume (Biotop- und
Artenschutz); Fachtechnische Stellungnahmen zu allen Bereichen

Uberwachung, Beschwerden

Kein Merkmal.

6,80 VZA Grundbedarf

Grundbedarf. Dieser leitet sich ab aus dem durchschnittlich
ermittelten Grundbedarf der Vergleichslandkreise.

6,80

Umweltamt

64.2

Wahrnehmung der Aufgaben der
Unteren Wasserbehorde

64.2.1

Uberwachung, Beschwerden

Erfassungen (Tatbestande) fur Fachinformationssystem wasserrechtlicher Vollzug; Flihren des
Wasserbuches; Uberwachungen von Anlagen der Wasserversorgung vor Ort mit Auswertung;
Uberwachungen von Anlagen der zum Transport und Behandlung von kommunalem Abwasser
vor Ort mit Auswertung; Uberwachung von industriellen Abwasseranlagen vor Ort mit
Auswertung; Uberwachung von Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen vor
Ort; Uberwachung von wasserbaulichen Anlagen / Wasserkraftanlagen vor Ort, Uberwachung
von kommunalen Abwassereinleitungen; Uberwachung von industriellen und gewerblichen
Abwassereinleitungen; Uberwachung von Anlagen in Trinkwasserschutzzonen vor Ort mit
Auswertung; Trinkwasserschutzzonenbegehungen nach § 98 SachsWG, Gewasserschauen
oberirdischer Gewasser nach § 98 SachsWG und Gewasserbegehungen (WRRL)

Beratung, Datenerhebung

Anzahl der Verfahren

2.576

Durchschnitt der Vergleichskreise.

4,22 VZA je 1.000
Verfahren

Richtwert.

10,87

Umweltamt

64.2.2

Beratung, Datenerhebung

Bearbeitung von Beschwerden zum Wasserrecht / Beantwortung von Petitionen,
Stellungnahmen zu Gesetzes- und Verordnungsentwurfen, Erlassen; Beratungen mit
Kommunen, Abwasserzweckverbanden, Planungsburos, Burgern, anderen Behorden;
Datenerhebungen fir WRRL, Fachinformationssysteme, Datenbanken, Berichterstattung an
obere Behorden; Einleitung von MalRnahmen bei Fischsterben, Gewasserverunreinigung,
Unfallen mit wassergefahrdenden Stoffen und Anordnungen im Rahmen der allgemeinen
Gewasseraufsicht
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Anzahl der 0,71 VZA je 100

Bearbeitung von Genehmigungsverfahren, Erlaubnissen bzw. Sanierungsanordnungen : 713 |Durchschnitt der Vergleichskreise.
Sanierungsanordnungen Verfahren

Richtwert. 5,06 Umweltamt

Wasserrechtliche Stellungnahmen im Rahmen der Bauleitplanung / Raumordnung / sonstige Stellungnahmen;

Wasserrechtliche Stellungnahmen zu BImSchG-Verfahren / bergrechtl. Verfahren / UVP-Vorprifung und

sonstige Verfahren anderer; Fachliche Stellungnahmen fur Altlastenbeurteilung (Gutachten / Planungen der

Sanierung); Wasserfachliche Stellungnahmen im UVP-Verfahren, bergrechtl. Verfahren,

Raumordnungsverfahren, Bauleitplanung, Verfahren nach Abfallrecht; SN im Férdermittelverfahren /

fachtechnische Uberwachung der antragskonformen Ausfliihrung; fachliche und wasserrechtliche Priifung der

Abwasserbeseitigungs- und der Wasserversorgungskonzepte und Erarbeitung von Stellungnahmen;

Entscheidungen zu wasserrechtlichen Plangenehmigungen zu Gewasserausbauvorhaben einschl. fach- /

bautechn. Priifung und Uberwachung der Bauausfiihrung; Entscheidungen zu wasserbaulichen Anlagen

einschl. fach- / bautechn. Prifung zu baustatischen Aspekten; Fachtechnische, hydrologische und

Bearbeitung von wasserrechtliche SN zu wasserbaulichen Vorhaben / Gewasserunterhaltungsmafnahmen ohne Genehmigung;
. wasserrechtl. Entscheidungen zu Grundwasserentnahmen / -nutzungen

Genehmlgungsverfahren, mit bauzeitlichen Wasserhaltungen einschliel3lich hydrogeologische / wasserfachliche

Entscheidungen zur Benutzung der Prufung; Bearbeitung von Anzeigen zu Anlagen wassergefahrdende Stoffe, Erteilung von

Gewasser und des Grundwassers Ausnahmegenehmigungen und Eignungsfeststellungen; Entscheidungen zu Erdwarme-

anlagen einschlief3lich fachlicher Beurteilung; Entscheidungen zu Gewasserbenutzungen

mit Wasserfahrzeugen / Motorbooten und zu Veranstaltungen; Entscheidungen zu

Uferlinienfeststellung; Entscheidungen zu Gewasserrand- und Deichschutzstreifen;

Entscheidungen im Zusammenhang mit Aufstau und Absenken oberirdischer Gewasser

sowie Ausleitung; Entscheidungen zu Bau und Betrieb von Uberértlich bedeutsamen

Trinkwasserversorgungsanlagen; Entscheidung zu Gewasserunterhaltungsmaflnahmen;

Entscheidungen zu wild abflieRendem Wasser; Verfahren zur Aufhebung, Anderung,

Uberarb. u. Festsetzung von Trinkwasser- u. Heilquellschutzgebieten und UG; Erteilung

von Befreiungen / Ausnahmen von Schutzbestimmungen UG und TWSG; Bearbeitung

von Widerspruchen zu wasserrechtlichen Verfahren

64.2.3

Aufforderungen zur nachtraglichen Antragstellung fur vorhandene private und kommunale /
industrielle Abwassereinleitungen; Entscheidungen zum Bau und Betrieb von

Bearbeitung von Erlaubnissen bzw. Abwasseranlagen, Indirekteinleitungen, Erlaubnisse zur Abwassereinleitung in Grund- bzw.
Sanierungsanordnungen oberirdische Gewasser einschlieRlich der fachtechnischer Prifung zu Technologie, Bautechnik,
Kanalnetzberechnung, Gewassergiiteaspekte, Versickerungsfahigkeit etc. und Uberwachung
der Bauausfuhrung

64.2.4
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Vollzug SachsWaldG, SachsBRKG

Gesamtflache des Waldes
in ha

52.474

Durchschnitt der Vergleichskreise.

Stellenbedarf fiir den Modell-Landkreis

1,00 VZA je 5.000 ha
Waldflache

Richtwert.

10,49

Umweltamt
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64.3

Vollzug SachsWaldG, SachsBRKG

64.3.1

Vollzug SachsWaldG einschl.
Widerspruchsverfahren

Feststellung der Waldeigenschaft; Genehmigung von Waldumwandlungen, Kahlhieben und
Waldsperrungen, Waldwertschatzungen; Schadensbewertungen; Erstellung forstlicher
Gutachten; Anerkennung und Rechtsaufsicht Gber forstliche Zusammenschlisse; Erlass von
Polizeiverordnungen zum Schutz des Waldes und seiner Besucher; Durchfihrung von
Umweltvertraglichkeitsprifungen; Uberwachung von Ersatz- und AusgleichsmaRnahmen;
Mitwirkung bei Erstaufforstungsgenehmigungen; Erklarung von Wald zum Schutz- und
Erholungswald; Bearbeitung von Widerspruchen zu Entscheidungen nach Waldgesetz gem. §
27 Abs. 6 Sachsisches Justizgesetz

64.3.2

Aufgaben als Trager offentlicher Belange

Sicherung der Waldfunktionen bei 6ffentlichen Vorhaben; Stellungnahmen der Unteren
Forstbehdrde zu Bauantragen, zur Bauleitplanung (Aufstellung von Bebauungs- und
Flachennutzungsplanen), bei Flurbereinigungsverfahren, Strallen- und
Eisenbahnbauvorhaben, bergrechtlichen, wasserrechtlichen, immissionsschutzrechtlichen und
abfallrechtlichen Verfahren, bei Erstaufforstungen, bei der Ausweisung von Schutzgebieten, bei
der Aufstellung von Pflege- und Entwicklungsplanen, bei Umweltvertraglichkeitsprufungen, bei
der Landes- und Regionalplanung, bei Raumordnungs- und Zielabweichungsverfahren;
Mitwirkung bei Planfeststellungsverfahren

64.3.3

Zustandigkeit nach anderen
Rechtsvorschriften

Zustandigkeit gemaf Pflanzenschutzmittelgesetz (und dessen VO'en);
Forstvermehrungsgutgesetz (und dessen VO'en, Einkommensteuergesetz,
Grundstucksverkehrsgesetz, Flachenerwerbsverordnung, Bundesbodenschutz- und
Altlastenverordnung, VO Uber die Verwertung von Bioabfallen auf landw., forstw. und
gartnerisch genutzten Boden, Bienenschutzverordnung fur den Bereich Forstwirtschaft;
Rissbeauftragter Wolf)

64.3.4

Forstliche Rahmenplanung,
Forstberichte / -statistiken

Erstellung bzw. Mitarbeit an Berichten und Statistiken (wie z. B. Waldmehrungsplanung,
Forstliche Rahmenplane, Forstbericht, Waldzustandsbericht); Bekanntmachung
Bodenschutzwald

64.3.5

Berufsausbildung forstlicher Berufe

Betreuung Ausbildungsabschnitt hD (Forst) bei kommunalen Behorden, Betreuung
Ausbildungsabschnitt gD (Forst) bei kommunalen Behorden,

64.3.6

Vollzug des Waldschutzes, SachsBRKG

Uberwachung des Waldes zum Schutz vor Waldbranden und Naturereignissen sowie vor
Schaden durch tierische und pflanzliche Forstschadlinge; Anordnung von SchutzmalRnahmen
zur Verhutung; Vorbeugung und Bekampfung von Waldbranden; Bekanntgabe der
Waldbrandwarnstufen; Waldbranddienst; Fihren der Waldbrandstatistik; Mallnahmen gegen
Forstschadlinge / Quarantaneschaderreger (Monitoring, Bekampfung); Dokumentation im
webbasierten Forstschutzkontrollbuch

64.3.7

Forstschutz in allen Waldeigentumsarten

Verhinderung und Beseitigung von Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit oder Ordnung im
Wald und Verfolgung rechtswidriger Handlungen im Wald; Ahndung von Zuwiderhandlungen
mit Ordnungswidrigkeits-, BuRgeld- oder Strafverfahren; Ernennung, Leitung, Fuhrung und
Schulung von Forstbediensteten zu Forstschutzbeauftragten

64.3.8

Forstaufsicht im Privat- und
Korperschaftswald

Uberwachung der Walderhaltung; Bewahrung des Waldes vor Schaden und Sicherstellung der
ordnungsgemafen Bewirtschaftung des Waldes, Verhutung, Verfolgung und Ahndung von
Zuwiderhandlungen waldgesetzlicher Vorschriften; Hinweis auf Mangel; Fristsetzung zu
Maldnahmen zur Abstellung; Erlass von Anordnungen bei Gesetzesverstofien

64.3.9

Vollzug Reiten im Wald

Ausweisung und Kennzeichnung von Reitwegen; Feststellung und Beseitigung von Schaden
an ausgewiesenen Reitwegen; Erhebung der Reitabgabe

64.3.10

Bewirtschaftung des kreiseigenen
Waldes und Revierdienst

Betriebsvollzug; Erstellung des jahrlichen Wirtschaftsplanes; Mitwirkung bei der
Auftragsvergabe, Auszeichnen der Waldbestande, Vorbereitung und Uberwachung der
Forstbetriebsarbeiten, Sortierung und Aufnahme des Holzes; Einweisung der Unternehmer,
Selbstwerber und Waldarbeiter; Naturalbuchfuhrung; Organisation des Holzverkaufes;
Uberwachung der Verkehrssicherheit
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Aufgaben Mengen / Fallzahlen Bemessung fur das Organisationsmodell
2 Fﬂ c Fv c % & Fv c Zuordnung zu den
. S 5 oL 2 5co -2
QE, E Aufwa“r;lc;?:::aglendes Mengen-Wert Erlduterung / Annahme 2= ?ca_ i % 'g S S & ?C:_ Organisationseinheiten in der
gt 1 te . . _ . 0 < 0 £ 265 2 0 £ )
£ o Tatigkeiten im Rahmen der Aufgabe, Beschreibung der Aufgabe fur den Mo_dell (Durchschnittswart! Referenzwert usw.) Beschreibung der Kennzahl g O £G0 9 < c3 O Grundvariante
> 8 Landkreis 2 S s = 2
Z N =c 9 = c ©® £ 'C =39
8 2= 2=m g E 20
m n n S i n
. : ” Grundbedarf. Dieser leitet sich ab aus dem durchschnittlich
Uberwachung der Abfallentsorgung Kein Merkmal. 3,40 VZA Grundbedarf ermitielten Grundbsdarf der Verglsichslandkreise 3,40 Umweltamt
Vollzug KrW-/AbfG und Verordnungen; SachsABG (illegale Abfalle ohne Pflichtigen;
Entgegennahme von Anzeigen; Ermittlung des Pflichtigen und Sachverhaltes;
Angebotseinholung und Auftragserteilung zur Beraumung im offentlichen Raum; rechtlicher
Vollzug illegale Abfallentsorgung (Entgegennahme von Anzeigen, Ermittlung des Pflichtigen
und Sachverhaltes, Anordnungen zur Beraumung gegenuber Pflichtigen, Erfolgskontrollen,
. Kostenbescheide, Zwangsmittel, Verwaltungsvollstreckung, Rechnungsprifung); Vollzug
65.1  |Uberwachung der Abfallentsorgung PflanzAbfV, AbfKIarV, AltholzV, Vollzug AltfahrzVO, Vollzug AVV, Volizug des ElektroG, Vollzug
Verpackungsverordnung (DSD-LVP)); Stilllegung von Altdeponien; Abfallrechtliche
Uberwachung und Kontrollen; Vollzug NachwV (Bestatigung Entsorgungs- und
Sammelentsorgungsnachweise, Erteilung von Erzeugernummern, Entsorgernummern,
Beforderernummern, Transportgenehmigungen, Annahme und Kontrolle von Begleitscheinen,
Freistellung von der Nachweispflicht, Erteilung Maklergenehmigungen)
: . : : : 3,55 VZA je 1.000 :
Bodenschutzrechtliche Verfahren, Stellungnahmen, Auskunfte Anzahl der Altlasten 2.014 [Durchschnitt der Vergleichskreise. Altlasten Richtwert. 7,15 Umweltamt
Erarbeitung von abfall- und bodenschutzrechtlichen Stellungnahmen zu Bauvorhaben,
Bauleitplanungen, Fordermittelantragen, BImSchG-Genehmigungen, wasserrechtlichen
Genehmigungen / Vorhaben, Abfallablagerungsanlagen; Erarbeitung von fachtechnischen
Stellungnahmen zu BBodSchG, KrW-AbfG und im Rahmen TOB; Fachtechnische
65.2 Bodenschutzrechtliche Verfahren, Uberwachung und Kontrollen; Erteilung von Auskiinften aus dem Altlastenkataster (SALKA)
' Stellungnahmen, Auskunfte nach UIG; Vollzug BBodSchG und Verordnungen, SachsABG, WHG (Anordnungen,
Veranlassung und Prafung von MalRnahmen im Altlasten- / Bodenschutzbereich (Planung,
Durchfuhrung, Abarbeitung von Erkundungsstufen zur Gefahrdungsabschatzung, Vergabe von
Auftragen, Pflege SALKA, Kostenfestsetzung, Zwangsmittel, usw.); Vollzug BBodSchG und
Verordnungen, SachsABG, WHG; Vollzug Umweltrahmengesetz (Altlastenfreistellung).
Kein Merkmal. Es handelt
Verfahrensbeteiligung /Abgabe von Stellungnahmen, Bearbeitung von Beschwerden und sich um eine Aufglabe mit 4,20 VZA je Landkreis Grupdbedarf. Dieser leitet sich ab aus dem durchschnlttllch 4.20 Umweltamt
Folgeverfahren, Information und Beratung einer notwendigen ermittelten Grundbedarf der Vergleichslandkreise.
Grundausstattung.
65.3 Wahrnehmung der Aufgaben der
' Unteren Immissionsschutzbehorde
Verfahrensbeteiligung / Abgabe von AIIgemglne Aufgaben des Immlssu.)nsschuftzes nach dem BImSchG und ggf.
. Landesimmissionsschutzgesetzen; Erarbeitung von Stellungnahmen zu
Stellungnahmen, Bearbeitung von ) _ ) e y
65.3.1 Baugenehmigungsverfahren; Erarbeitung von Stellungnahmen als TOB; Durchfihrung von
Beschwerden und Folgeverfahren, o o _ ) . _
Information und Beratung Ordnungswidrigkeitsverfahren; Bearbeitung von Wlderspruchsverfahrgn, Beantwortung von
Anfragen (z. B. SMUL, LD); Erteilung von Auskunften UIG; Beratung, Offentlichkeitsarbeit
Anzahl der Verfahren
Durchfuhrung von Genehmigungsverfahren fur genehmigungsbedurftige Anlagen, Erlass von (ausschlieldlich : , : 0,53 VZA je 10 :
Anordnungen, Verfahren zum Betrieb nicht genehmigungsbedurftiger Anlagen Stellungnahmen in 130 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Verfahren Richtwert 6,89 Umweltamt
Verfahren)
Durchflihrung von
Genehmigungsverfahren fur
65.3.2 genehmigungsbedurftige Anlagen, § 4 Neugenehmigung und § 16 Wesentliche Anderung; Fachtechnische Stellungnahmen;
e Erlass von Anordnungen, Verfahren zum [Prifung nach UVPG; Anzeigeverfahren; Erlass von Anordnungen usw.
Betrieb nicht genehmigungsbedurftiger
Anlagen
. . . : : : 1,00 VZA je 100 :
Routineuberwachungen, anlassbezogene Uberwachungen Anzahl der Uberwachungen 322 |Durchschnitt der Vergleichskreise. Uberwachungen Richtwert. 3,22 Umweltamt
. Uberwachung nach § 52 BImSchG von genehmigungsbeduirftigen und nicht
Routinelberwachungen, . e _ )
65.3.3 anlassbezogene Uberwachungen genehmigungsbedurftigen Anlagen; Durchfuhrung / Anordnung von Messungen § 26
g 9 BiImSchG; Prifung von Emmissionserklarungen; Anlagen mit Berichtspflicht; Messberichte
Wirtschaftsforderung Anzahl der Einwohner 290.000 |Einwohner Modell-Landkreis. 1,00 VzA e 50.000 | Richtwert - als Obergrenze fur Wirtschaftsforderung als 5,80 Stabsstelle Wirtschaft und
Einwohner weitgehend freiwillige Aufgabe. Tourismus
. . Allgemeine Angelegenheiten der Wirtschaftsforderung, Wirtschaftsentwicklung; Férderung des
66.1 Wirtschaftsforderung OPNV; Messen; Ausstellungen; Kongresse; Fremdenverkehrsentwicklung
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Anlage 3a: Organisationsmodell Grundvariante 1 (mit SGB Il in Form einer gE)

Stellenanteile innerhalb
Stellenplan in VZA

Stellenanteile innerhalb
Stellenplan in VZA

Stellenanteile innerhalb Stellenplan /
nachgeordnete Einrichtungen in VZA

in VZA (inkl. Assistenz und Leitung)

Stellenanteile auBerhalb Stellenplan

Austauschseite
Stand: 10.05.2012

Stellenanteile innerhalb

Stellenplan in VZA

Stellenanteile innerhalb Stellenplan /
nachgeordnete Einrichtungen in VZA

Stellenanteile innerhalb Stellenplan
in VZA (inkl. Assistenz und Leitung)

Stellenanteile au3erhalb Stellenplan
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Bereich Landrat 31,0 5,3 2,8 0,0 39,1 0,0
Beauftragungen 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 Blro Landrat 4,6 4,5 0,8 0,0 9,9 0,0
AG 12 Beauftragungen 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 AG 10 Politisch-administrative 46 45 08 0,0 9,9 0,0
Unterstlitzung Landrat
Personalrat 3,0 0,1 0,0 0,0 3,1 0,0 Stabsstelle Wirtschaft und Tourismus 5,8 0,2 0,4 0,0 6,4 0,0
AG 11 Personalrat 3.0 0.1 0.0 0,0 51 0,0 AG 66 Wirtschaft und Touristik 5,8 0,2 0,4 0,0 6,4 0,0
Rechnungsprufungsamt 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 Kommunalaufsicht 8,5 0,3 0,9 0,0 9,7 0,0
AG 13 Rechnungs- und Gemeindepriufung 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 AG 14 Kommunalaufsicht 8,5 0,3 0,9 0,0 9,7 0,0
1. Dezernatsleitung 2,0 2. Dezernatsleitung 3. Dezernatsleitung 2,0
Dezernat I: Dezernat Il
Interne Verwaltung-Ordnung 221,0 7.8 14,5 49,6 299,0 31,6 Soziales- Jugend-Gesundheit-Veterinar 355, 81 16,5 0.0 380,1 0.0
Zentrale Dienste 72,6 2,6 4,9 0,4 80,5 0,0 - Sozialamt 76,2 2,5 51 0,0 83,8 0,0
AG 10 Politisch-administrative 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 AG 63 Verkehrsflachen und Anlagen 9,1 0,3 06 1164 126,5 0,0 AG 50 Soziales 76,2 25 5,1 0,0 83,8 0,0
Unterstlitzung Landrat
AG 20 Zentrale Dienste 29,3 1,0 2,0 0,0 32,2 0,0 - Jugendamt 86,4 2,9 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 21 Personal 10,6 0,4 0,7 0,0 11,7 0,0 AG 60 Raumliche Planung und Entwicklung 76,0 2,5 51 0,0 83,6 0,0 AG 51 Jugend 86,4 2,9 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 23 Immobilienmanagement 24,1 0,8 1,6 0,4 27,0 0,0 - Gesundheitsamt 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
AG 24 Archiv 5,9 0,2 0,4 0,0 6,5 0,0 AG 61 Bauen und Wohnen 23,3 0,8 1,6 0,0 AG 34 Gesundheitswesen 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
AG 25 Recht 2,5 0,3 0,3 0,0 3,0 0,0 Lebensmitteltiberwachungs- und 25,3 1,0 2,1 0,0 28,4 0,0
Veterinaramt
Finanzmanagement 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0 AG 64 Natur- und Landschaftspflege 45,8 1,5 3,1 0,0 AG 35 Veterinarwesen 25,3 1,0 2,1 0,0 28,4 0,0
Job-Center (bei Wahrnehmung der Leitungs- und
AG 22 Finanzen 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0 AG 65 Umweltschutz 24,9 0,8 1,7 0,0 27,3 0,0 Aufgabennach SGB Il in Form einer 125,1| Assistenztatigkeiten 0,0 125,1 0,0
gemeinsamen Einrichtung) fir das Job-Center
sind in den
Schul-, Kultur und Sportamt 10,7 0,3 0,7 30,2 42,0 31,6 AG 62 Ver- und Entsorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 AG 50 Soziales 125,1 angesetzten 125,1
Richtwerten
AG 40 Schule 9,9 0,3 0,7 30,2 41,1 0,0 enthalten.
AG 41 Kultur- und Sportférderung 0,8 0,0 0,1 0,0 0,9 31,6
Stralenverkehrsamt 41,6 0,8 2,8 0,0 45,2 0,0
AG 32 Stralenverkehr 41,6 0,8 2,8 0,0 45,2 0,0
Ordnungsamt 58,4 1,9 3,9 19,0 83,2 0,0
AG 30 Sicherheit und Ordnung 36,2 1,2 2,4 0,0 39,8 0,0
AG 31 Auslapc!erar\gelegenhelten, 9.3 0.2 0.6 0.0 10,1 0.0
Staatsangehdrigkeit, Personenstand
AG 33 Zivilschutz, Feuerschutz, 129 05 0.9 19.0 33.3 0.0

Rettungsdienst
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Anlage 3b: Organisationsmodell Grundvariante 2 (mit SGB Il in Form einer zkT)

Austauschseite
Stand: 10.05.2012

Stellenanteile innerhalb Stellenanteile innerhalb Stellenanteile innerhalb Stellenanteile innerhalb
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n n n n
Bereich Landrat 31,0 6,3 2,8 0,0 40,1 0,0
Beauftragungen 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 Biro Landrat 4,6 5,5 0,8 0,0 10,9 0,0
AG 12 Beauftragungen 1,6 0.0 0,0 0.0 1,6 0.0 AG 10 Politisch-administrative 46 55 0.8 0.0 10,9 0.0
Unterstlitzung Landrat
Personalrat 3,0 0,1 0,0 0,0 3,1 0,0 Stabsstelle Wirtschaft und Tourismus 5,8 0,2 0,4 0,0 6,4 0,0
AG 11 Personalrat 3.0 0.1 0.0 0.0 Sl 0.0 AG 66 Wirtschaft und Touristik 5,8 0,2 0,4 0,0 6,4 0,0
Rechnungsprufungsamt 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 Kommunalaufsicht 8,5 0,3 0,9 0,0 9,7 0,0
AG 13 Rechnungs- und Gemeindeprifung 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 AG 14 Kommunalaufsicht 8,5 0,3 0,9 0,0 9,7 0,0
1. Dezernatsleitung 2,0 2. Dezernatsleitung 3. Dezernatsleitung 2,0 4. Dezernatsleitung 2,00
Dezernat I: Dezernat lll
Interne Verwaltung-Ordnung e i3 L = ST S Soziales- Jugend-Gesundheit-Veterinar 22 Sl LB o 220 o eI
Leitungs- und
Zentrale Dienste 72,6 2,6 4,9 0,4 80,5 0,0 Sozialamt 76,2 2,5 5,1 0,0 83,8 0,0 Assistenztatigkeiten fir 375,41
dasAmt fiir Arbeit und
Beschéftigung sind in
den angesetzten
f:n 3?;0"“SCh'adm'”'S”a“"e Unterstiitzung 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 AG 63 Verkehrsflichen und Anlagen 9,1 0.3 0.6 116,4 126,5 0,0 AG 50 Soziales 76,2 25 5,1 0,0 83.8 0,0 AG 50 Soziales Richtwerten enthalten. 0,0 375.4 0,0
AG 20 Zentrale Dienste 29,3 1,0 2,0 0,0 32,2 0,0 Jugendamt 86,4 2,9 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 21 Personal 10,6 0,4 0,7 0,0 11,7 0,0 AG 60 Raumliche Planung und Entwicklung 76,0 25 51 0,0 83,6 0,0 AG 51 Jugend 86,4 29 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 23 Immobilienmanagement 24,1 0,8 1,6 0,4 27,0 0,0 Gesundheitsamt 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
AG 24 Archiv 5,9 0,2 0,4 0,0 6,5 0,0 AG 61 Bauen und Wohnen 23,3 0,8 1,6 0,0 25,6 0,0 AG 34 Gesundheitswesen 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
AG 25 Recht 2,5 0,3 0,3 0,0 3,0 0,0 Lebensmitteltberwachungs- und 25,3 1,0 2,1 0,0 28,4 0,0
Veterindramt
Finanzmanagement 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0 AG 64 Natur- und Landschaftspflege 45,8 1,5 3,1 0,0 50,3 0,0 AG 35 Veterinarwesen 25,3 1,0 2,1 0,0 28,4 0,0
AG 22 Finanzen 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0 AG 65 Umweltschutz 24,9 0,8 1,7 0,0 27,3 0,0
Schul-, Kultur und Sportamt 10,7 0,3 0,7 30,2 42,0 31,6 AG 62 Ver- und Entsorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AG 40 Schule 9,9 0,3 0,7 30,2 41,1 0,0
AG 41 Kultur- und Sportférderung 0,8 0,0 0,1 0,0 0,9 31,6
StralRenverkehrsamt 41,6 0,8 2,8 0,0 45,2 0,0
AG 32 StralB3enverkehr 41,6 0,8 2,8 0,0 45,2 0,0
Ordnungsamt 58,4 1,9 3,9 19,0 83,2 0,0
AG 30 Sicherheit und Ordnung 36,2 1,2 2,4 0,0 39,8 0,0
AG 31 Auslanderangelegenheiten,
Staatsangehdrigkeit, Personenstand 9.3 0.2 0.6 0.0 L0, 0.0
AG 33 Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 12,9 0,5 0,9 19,0 33,3 0,0

Erhohte Bedarfe an
Assistenz- und
Leistungsstellen im
Querschnittsbereich sind
in der Bemessung
berticksichtigt.

41,7
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Anlage 3c: Organisationsmodell Alternativvariante (mit SGB Il in Form einer gE)

Stellenanteile innerhalb

Stellenplan in VZA

Stellenanteile innerhalb
Stellenplan in VZA

Austauschseite
Stand: 10.05.2012

Stellenanteile innerhalb
Stellenplan in VZA
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Bereich Landrat 78,0 7,8 5,3 0,0 91,1 31,6
Beauftragungen 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0
AG 12 Beauftragungen 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 Buro Landrat 4,6 4.5 0,8 0,0 9,9 0,0
Personalrat 3.0 0.1 0.0 0.0 31 0.0 AG 10 Politisch-administrative Unterstltzung 46 45 0.8 0.0 9.9 0.0
Landrat
AG 11 Personalrat 3,0 0,1 0,0 0,0 3,1 0,0 Stabstelle Kultur-, Tourismus-, Sport- und 56 0,2 0,4 0,0 7.3 31,6
Wirtschaftsférderung
Rechnungsprifungsamt 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 AG 66 Wirtschaft und Touristik 5,8 0,2 0,4 0,0 6,4 0,0
AG 13 Rechnungs- und Gemeindeprifung 7,5 0,2 0,7 0,0 8,5 0,0 AG 41 Kultur- und Sportférderung 0.8 0.0 0.1 0.0 0.9 316
Rechts- und Kommunalamt 11,0 0,5 1,1 0,0 12,7 0,0
AG 14 Kommunalaufsicht 8,5 0,3 0,9 0,0 9,7 0,0
AG 25 Recht 2,5 0,3 0,3 0,0 3,0 0,0
Finanzmanagement 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0
AG 22 Finanzen 43,7 2,2 2,2 0,0 48,1 0,0
1. Dezernatsleitung 2,0 2. Dezernatsleitung 3. Dezernatsleitung 2,0
Dezernat I 155,9 4.6 10,4 49,2 220,1 0,0 bezernat Il 355,5 8,1 16,5 0,0 380,1 0,0
Interne Verwaltung-Ordnung ’ ’ ’ ’ ’ ’ Soziales- Jugend-Gesundheit-Veterinéar ’ : : ’ ’ ’
Zentrale Dienste 46,0 1,5 3,1 0,0 50,5 0,0 Sozialamt 76,2 2,5 51 0,0 83,8 0,0
ffn 3?;0"“SCh'adm'”'S”a“Ve Unterstutzung 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 AG 63 Verkehrsflachen und Anlagen 9,1 0,3 0,6 116,4 126,5 0,0 AG 50 Soziales 76,2 25 5,1 0,0 83,8 0,0
AG 20 Zentrale Dienste 29,3 1,0 2,0 0,0 32,2 0,0 AG 23 Immobilienmanagement 24,1 0,8 1,6 0,4 27,0 0,0 Jugendamt 86,4 2,9 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 21 Personal 10,6 0,4 0,7 0,0 11,7 0,0 83,6- AG 51 Jugend 86,4 2,9 5,8 0,0 95,1 0,0
AG 24 Archiv 59 0,2 0,4 0,0 6,5 0,0 AG 60 Raumliche Planung und Entwicklung 76,0 2,5 51 0,0 83,6 0,0 Gesundheitsamt 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
Schulamt 9,9 0,3 0,7 30,2 41,1 0,0 25,6- AG 34 Gesundheitswesen 42,4 1,7 3,5 0,0 47,6 0,0
AG 40 Schule 9,9 0,3 0,7 30,2 41,1 0,0 AG 61 Bauen und Wohnen 23,3 0,8 1,6 0,0 25,6 0,0 Lebensmitteliiberwachungs- und Veterindramt 25,3 1,0 2,1 0,0 28,4 0,0
Job-Center (bei Wahrnehmung der Leitungs- und
AG 32 StralRenverkehr 41,6 0,8 2,8 0,0 45,2 0,0 AG 64 Natur- und Landschaftspflege 45,8 1,5 3,1 0,0 50,3 0,0 Aufga_bennach SGB Il in Form einer 125,1 Assistenztatigkeiten fiir 0,0 125,1 0,0
gemeinsamen Einrichtung) das Job-Center sind in
den angesetzten
Ordnungsamt 58,4 1,9 3,9 19,0 83,2 0,0 AG 65 Umweltschutz 24,9 0,8 17 0,0 27,3 0,0 AG 50 Soziales 125,1 | Richtwerten enthalten. 1251
AG 30 Sicherheit und Ordnung 36,2 1,2 2,4 0,0 39,8 0,0 AG 62 Ver- und Entsorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AG 31 Auslanderangelegenheiten,
Staatsangehorigkeit, Personenstand 9,3 0.2 0.6 0.0 L0 0.0
AG 33 Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 12,9 0,5 0,9 19,0 33,3 0,0
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darf weder von Parteien noch von deren Kandidaten oder Helfern im Zeitraum von sechs
Monaten vor einer Wahl zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fur
alle Wahlen.

Missbrduchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informati-
onsstanden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer
Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist auch die Weitergabe an Dritte zur Verwen-
dung bei der Wahlwerbung. Auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl
darf die vorliegende Druckschrift nicht so verwendet werden, dass dies als Parteinahme
des Herausgebers zu Gunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden kénnte.

Diese Beschrankungen gelten unabhéngig vom Vertriebsweg, also unabhéngig davon, auf
welchem Wege und in welcher Anzahl diese Informationsschrift dem Empfanger zuge-
gangen ist. Erlaubt ist jedoch den Parteien, diese Informationsschrift zur Unterrichtung
ihrer Mitglieder zu verwenden.

Copyright

Diese Veroffentlichung ist urheberrechtlich geschiitzt. Alle Rechte, auch die des Nach-
druckes von Auszligen und der fotomechanischen Wiedergabe, sind dem Herausgeber
vorbehalten.
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