II. Geschiftsbereiche der Staatsministerien, der Landtags-
verwaltung und der Staatskanzlei

Einzelplan 02:
Sichsische Staatskanzlei

Forderung von MaBnahmen nach der Richtlinie Internationale
Zusammenarbeit der Sidchsischen Staatskanzlei

Fiir die Zuwendungen fiir MaBnahmen der internationalen Zusammenarbeit fehlte es an hinreichend
bestimmten und messbaren Forderzielen.

Der unmittelbar mit dem Férdervollzug in der LDS verbundene Personaleinsatz verursachte Ausgaben in Hohe
von durchschnittlich 0,36 € je bewilligtem Euro, ohne Berlicksichtigung der Personalausgaben der SK fiir
die Richtliniengestaltung.

Zahlreiche Projekte hadtten auch konkurrierenden Férderprogrammen der Staatsregierung zugeordnet werden
konnen. Dies verlangt nach einer Neubestimmung und Eingrenzung der Férdergegenstédnde. Ohne Neustruk-
turierung, Nachweis der Wirtschaftlichkeit und der erzielten Wirkung halt der SRH eine Fortfiihrung des
Kleinstférderprogramms fiir nicht begriindet.

1 Priifungsgegenstand

Die SK fordert seit 1993 zur Pflege der bestehenden Partnerschaften des Freistaates Sachsen mit Regionen in
Polen und der Tschechischen Republik verschiedenartige Projekte. Zudem unterstiitzt sie seit 2001 mit Projekt-
forderungen die interregionale Zusammenarbeit mit Landern und Regionen in Europa, Amerika, Asien oder
Nahost.

Grundlagen dieser Férderung waren in den gepriiften Haushaltsjahren 2022 und 2023 die Forderrichtlinie Inter-
nationale Zusammenarbeit (RL Internationale Zusammenarbeit)! und das ihr zugrunde liegende Férderkonzept

aus dem Jahr 2019.

Die RL Internationale Zusammenarbeit gliederte sich dabei in folgende 3 Teile:

I Teil1 Forderung interregionale, grenziibergreifende Zusammenarbeit,

I Teil 2 Forderung der Zukunftsregion Freistaat Sachsen - Republik Polen - Tschechische Republik
sowie

I Teil 3 Forderung des Europagedankens und der dezentralen europapolitischen Offentlichkeitsarbeit.

Fiir die Teile 1 und 2 war die SK zustandig und fiir Teil 3 das SMJusDEG.

Bei dem Forderprogramm handelte es sich um ein sog. Kleinstférderprogramm des Freistaates Sachsen. Das sind
Férderungen mit einem Volumen je Richtlinie von bis zu 2,0 Mio. € im Haushaltsjahr.

Bewilligungsbehdrde war die LDS. Sie hat im gepriiften Zeitraum Zuwendungen i. H.v. rd. 1,2 Mio. € flr
307 MaBnahmen nach Teil 1 und 2 der RL Internationale Zusammenarbeit ausgezahlt. Die durchschnittliche
Zuwendungshdhe eines Férderprojekts betrug dabei 4,1 T€.

Der SRH hat neben dem Fordervollzug die Notwendigkeit und Zweckerreichung von rd. 94 % der bewilligten
MaBnahmen nach Teil 1 und 2 der RL Internationale Zusammenarbeit gepriift, wovon 286 Malnahmen auf Teil 1
der Richtlinie entfielen.

1 Forderrichtlinie Internationale Zusammenarbeit vom 28. Februar 2019 (SachsABI. S. 446), zuletzt enthalten in der Verwaltungsvorschrift vom
27. November 2025 (SéchsABI. SDr. S. S 209), zuletzt gedffnet am 22. Mai 2026.
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2 Priifungsergebnis

2.1 Zielbestimmung und -messung

Die Projektforderung unterstiitzte Kontakte im Grenzraum des Staatsgebietes. Ziel der Férderung der interregi-
onalen Zusammenarbeit war es It. Richtlinie, die Zusammenarbeit liber den grenziibergreifenden, regional
eingeschrankten Ansatz hinaus zu starken. Die RL nahm dabei Bezug auf die Staatszielbestimmung des Art. 12
Verfassung des Freistaates Sachsen, die einen Ausbau der nachbarschaftlichen Beziehungen fordert.

Eine Bestandsaufnahme oder Ist-Analyse nach Zielgruppen oder Tragern und Regionen oder danach, welche
Projekte bereits bestehen und welche Partnerschaften aufgebaut werden sollen, gab es nicht. Bei einem ,Ausbau”
i. S. d. Art. 12 Verfassung des Freistaates Sachsen erwartet der SRH nach dem Wortverstdndnis eine Erweiterung,
VergréBerung oder Intensivierung der Zusammenarbeit.

Die SK verwendete im Text der RL Internationale Zusammenarbeit zur Kennzeichnung der Férderwiirdigkeit:

I ,zuinitiieren",
I ,zu pflegen”,
I ,zuintensivieren".

Weder in der Richtlinie noch im Férderkonzept hatte die SK erldutert, was sie darunter versteht. Es handelte sich
um unbestimmte Rechtsgebegriffe. Sie hatten einer Konkretisierung bedurft, um als Beschreibung des
Forderziels dienen zu kdnnen.

Der Fordervollzug war geprdgt von der bloBen Aufrechterhaltung bestehender Partnerschaften und Beziehungen.
Die eher auf eine Weiterentwicklung hindeutenden Merkmale ,initiieren” und ,intensivieren” bildeten sich nicht
ab. Zum {iberwiegenden Teil wiederholten sich die MaBnahmen lber den Férderzeitraum hinweg mehrfach und
die Projekte waren der LDS seit Jahren bekannt. So forderte sie dieseloen Antragsteller bspw. fiir inre alljdhrlichen
Pfingst- und Herbst- oder Bergwanderungen, Kinderturniere, Sport-, Grenz- und Musikfeste, Probenlager von
Musikergruppen, Volks- und Rockmusikfestivals.

Zur Messung des Fordererfolgs sah die SK als Indikatoren die Fallzahlen der Antrdge und Bewilligungen, den
Mittelabfluss sowie die Ergebnisse der Verwendungsnachweispriifungen vor.

Die Fallzahlen und der Mittelabfluss lassen keine Riickschliisse zu, ob und inwieweit die FordermaBnahmen der
Pflege, dem Aufbau oder der Intensivierung der grenziibergreifenden und interregionalen Beziehungen dienten
oder wie viele neue Partnerschaften durch die Férderung entstanden. Bei der Erfolgskontrolle im Rahmen der
Verwendungsnachweispriifungen bestatigte die LDS zwar die Erreichung des Zuwendungszwecks, mangels
geeigneter messbarer qualitativer und quantitativer ZielgréBen war aber eine Erfolgskontrolle auf Programm-
ebene nicht moglich.

Die in den Jahren 2021 und 2023 dem SRH zur Anh&rung nach § 103 S3HO vorgelegten Entwiirfe einer liberar-
beiteten RL Internationale Zusammenarbeit und eines neuen Forderkonzepts dnderten daran nichts. Die
Rechtsetzungsvorhaben betrieb die SK nicht bis zu Ende und Ansatze in den Entwiirfen konnten schon daher
keine Wirkungen entfalten.

2.2 Vollzugsaufwand

Der haushaltsrechtliche Grundsatz des wirtschaftlichen und sparsamen Umgangs mit Steuergeldern spielte bei
der Forderung der internationalen Zusammenarbeit keine Rolle. Nach dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit ist
ein giinstiges Verhdltnis von Aufwand zu Ertrag anzustreben. Der Ertrag bildet sich bei einem Férderprogramm
in der Zielerreichung ab.
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Bei der Betrachtung des gepriiften Férderprogramms musste sich der SRH in Ermangelung vorgegebener mess-
barer ZielgroBen auf das Verhdltnis der Ausgaben fiir den Fordervollzug zu den ausgezahlten Férdermitteln
beschrdnken.

Die unmittelbar nur mit dem Fordervollzug verbundenen Personalausgaben der LDS betrugen im Haushalts-
jahr 2022 allein 36 9% je Forderfall. Dem in den Haushaltsjahren 2022 und 2023 durchschnittlichen Zuwendungs-
betrag i. H. v. 4,1 T€ standen somit Personalausgaben von mind. 1,5 T€ gegeniiber. Hierbei waren Ausgaben fiir
zwischenzeitlich erforderliche Personalverstirkungen in der LDS, Personalausgaben in der SK fiir die Gestaltung
und Fortschreibung der RL Internationale Zusammenarbeit sowie mittelbar bedingte Ausgaben i. S. v. Gemein-
kosten nicht beriicksichtigt.

Die Ursachen fiir den aufwendigen Fordervollzug lagen vor allem in einer fehlenden liickenlosen
IT-Unterstlitzung, einem hohen Abstimmungsbedarf mit anderen Fordermittelgebern, hdufigen Nachforderungen
fehlender Angaben und Unterlagen zum Antrag und zum Verwendungsnachweis. Die LDS wendete bei der
Verwendungsnachweispriifung das vorgeschriebene Stichprobenverfahren nicht an.

Abbildung 1: Ausgaben und Wirksamkeit einer Zuwendung der Haushaltsjahre 2022/2023

Verwaltungs- Nutzen/

LDS mind. Wirkung
@4,1T¢€ 1,5 T€ je Fall ?

Zuwendungs-

héhe ausgaben der

Quelle:  Eigene Darstellung.

Schlussendlich lieB sich weder feststellen, welche Wirkung die kleinteilige Férderung erreichte, noch standen die
Ausgaben fiir die Zuwendungen in einem angemessenen Verhaltnis zum Vollzugsaufwand der LDS.

2.3 Forderkonkurrenzen

Innerhalb der sichsischen Forderlandschaft zeigten sich Uberschneidungen zu mind. folgenden 6 anderen
Forderprogrammen. Abbildung 2 veranschaulicht diese und benennt einschldgige Férderrichtlinien2 mit Schlag-
worten.

2 Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums fiir Kultus zur Forderung von MaBnahmen im Rahmen der internationalen Bildungskooperation an
sichsischen Schulen - FRL IntBilkoop - vom 17. Februar 2020 (SichsABI. S. 202), zuletzt enthalten in der Verwaltungsvorschrift vom 9. Dezember 2025
(SachsABI. SDr. S. S 255); Sportférderrichtlinie - Sport-FRL - vom 13. Februar 2019 (SéchsABI. S. 367), die zuletzt durch die Richtlinie vom 29. Novem-
ber 2023 (SdchsABI. S. 1559) geédndert worden ist, zuletzt enthalten in der Verwaltungsvorschrift vom 25. November 2025 (SachsABI. SDr. S. S 212);
Férderrichtlinie Kunst und Kultur - FérdRL K/K - vom 18. Mérz 2019 (SichsABI. S. 566), die zuletzt durch die Richtlinie vom 12. Juni 2023 (SichsABI.
S. 753) gedndert worden ist, zuletzt enthalten in der Verwaltungsvorschrift vom 8. Dezember 2025 (SéchsABI. SDr. S. S 263); FRL Heimatpflege/Laien-
musik vom 11. September 2023 (SichsABI. S. 1328), enthalten in der Verwaltungsvorschrift vom 9. Dezember 2025 (SéchsABI. SDr. S. S 255), zuletzt
gedffnet am 22. Mai 2026.
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Abbildung 2: Forderkonkurrenzen zur RL Internationale Zusammenarbeit

Internationale
Bildungskoopera-

tion Schulen
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Heimatpflege
Sport und Laienmusik
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Internationale
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Bildung fiir (Teil 1)
nachhaltige Europagedanke
Entwicklung (Epl. 06)

(Epl. 05)

Kunst und Kultur
(Epl. 12)

Quelle:  Eigene Darstellung.

Die LDS forderte zahlreiche Schulpartnerbegegnungen zur Starkung der grenziibergreifenden oder interregiona-
len Zusammenarbeit, obwohl die Begegnungen fester Bestandteil der jeweiligen Schulkooperation waren und
vordergriindig dem Erwerb und der Festigung von Sprachkenntnissen dienten. In einem Fall erfolgte sogar die
Forderung der ,Hinbegegnung” einer Schulpartnerschaft als MaBnahme der Bildungskooperation aus Mitteln des
SMK und die ,Riickbegegnung” nach der RL Internationale Zusammenarbeit aus Mitteln der SK.

Die Durchfiihrung verschiedener regelmaBiger Sportwettbewerbe zur Pflege von Partnerschaften des betreffen-
den Sportvereins mit Vereinen oder Mannschaften aus der Tschechischen Republik und/oder aus der Republik
Polen waren bei Mitgliedschaft der Sportvereine im Landessportbund sowohl aus Mitteln der SK als auch aus
Mitteln des SMI forderfahig.

MaBnahmen, die der Pflege des heimischen Brauchtums und alten Handwerks galten, konnte der Freistaat ebenso
nach der Forderrichtlinie Heimatpflege/Laienmusik mit Zuwendungen bedenken. Beispiele waren das ,Holzbild-
hauersymposium” und das ,Johannisleuchten zur Museumsnacht”, bei denen Handwerker und Kiinstler ihre
Angebote zur Schau stellten und Mittelalterbrduche im Mittelpunkt der Veranstaltung standen.

Die LDS forderte Filmprojekte mit Preisverleihungen, Themenabenden, Podiumsdiskussionen und Konzerten sowie
die Durchfiihrung internationaler Filmfestivals, ohne dass besondere Griinde fiir die Férderung nach der
RL Internationale Zusammenarbeit erkennbar waren. Die Unterstlitzung von international und (iberregional
bedeutsamen Festivals sowie die Vergabe von Preisen sind vielmehr nach der Forderrichtlinie Kunst und Kultur
aus Mitteln des SMWK forderfahig.
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MaBnahmen zur Forderung der interregionalen Zusammenarbeit unterschieden sich inhaltlich wenig von denen
der Forderung des Europagedankens. So wurden die MaBnahmen zur Pflege freundschaftlicher Beziehungen
bspw. mit Teilnehmern aus Polen, Tschechien, Ungarn oder Frankreich mal aus Mitteln der SK mit einem
moglichen Forderhochstbetrag von 7,0 T€, mal aus Mitteln des SMJusDEG mit einem mdglichen Forderhdchst-
betrag von 10,0 T€ bezuschusst. Entscheidend war nicht der Forderzweck, sondern der magliche Forderhdchst-
betrag.

Die BNE-Landesstrategie soll die Lehrenden und Lernenden im Freistaat Sachsen in die Lage versetzen, sich mit
den Zukunftsthemen der Menschheit und den eigenen Gestaltungsmdglichkeiten auseinanderzusetzen. Im
Rahmen der Landesstrategie erhalt die Sdchsische Landesstiftung fiir Natur und Umwelt als Trdgerin der
Landeskoordinierungsstelle BNE Haushaltsmittel. Die Stiftung unterstiitzt bspw. Bildungseinrichtungen bei der
Verankerung oder Starkung von BNE im Lehrangebot.

Die RL Internationale Zusammenarbeit sah u. a. die Férderung der entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit vor, die das Ziel verfolgte, das Verstandnis fiir die Situation und die Probleme der Staaten mit
Entwicklungsriickstand in Afrika, Asien und Lateinamerika zu wecken. Eine Standortbestimmung und Abgrenzung
zu BNE nahm die SK nicht vor. So forderte die LDS zahlreiche Projekte der BNE wie etwa zu den Themen
Klimaschutz, Klimakrise, Klimawandel, nachhaltiger Konsum, fairer Handel, Sport nachhaltig fair, Globalisierung.

Die vorstehende Darstellung von Férderkonkurrenzen ist nicht abschlieBend. Weitere Beriihrungspunkte wie die
zur Kulturraumfdrderung des Freistaates Sachsen erforderten zusatzliche Abstimmungen und Klarungsarbeit der
Bewilligungsstelle.

Die Vielzahl an konkurrierenden Férdermdglichkeiten ist Beleg flir das uniibersichtliche Dickicht aus ressortiiber-
greifenden Forderprogrammen und Fdrdergegenstanden und beeintrachtigt die Transparenz der Forderland-
schaft. In der Gesamtschau verdeutlichten auch die aufgezeigten Forderkonkurrenzen, dass das staatliche
Interesse zur Forderung der interregionalen Zusammenarbeit unzureichend definiert war und sich kaum von
anderen Zuwendungen unterschied.

2.4 Zweckerfiillung der FérdermaBnahmen

Aus der RL Internationale Zusammenarbeit lieBen sich, wie in Pkt. 2.1 dargelegt ist, keine Priifkriterien zur Fest-
stellung der Zweckerfiillung der in 2022 und 2023 geférderten Projekte ableiten. Im Zuge seiner Priifung hat der
SRH deswegen aus allgemeinen Ermessensgrundsadtzen des Zuwendungsrechts folgende Kriterien -

Neuartigkeit des Projekts,

angemessenes Zahlenverhaltnis zu den Teilnehmern der Partnerlander,
Breitenwirksamkeit,

zweisprachiger Austausch,

Mehrwert fiir die Gesellschaft,

Qualitat des Verwendungsnachweises

- entwickelt und auf die 286 gepriiften FérdermaBnahmen nach Teil 1 der Richtlinie angewendet.
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Abbildung 3: Grad der Zweckerfiillung der 286 gepriiften MaBnahmen nach Teil 1 der Richtlinie

Zuwendung dem Grunde nach
\ forderwiirdig; 82 MaBnahmen; 29 %

\ Erreichung des Zuwendungszwecks zweifelhaft;
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Zuwendung nicht
zweckmaBig;

29 MaBnahmen; 10 0/o_/

4

Nur rd. ein Drittel der gepriiften MaBnahmen hat zur Erfiillung der Zuwendungszwecke beigetragen. Jedoch blieb
mangels messbarer ZielgroBen offen, ob und welche Programmziele damit erreicht wurden. Bei 31 % der
MaBnahmen bestanden schadliche Férderkonkurrenzen und die Zuwendungen erfiiliten eher nur den Zweck des
anderen Programms. Bei 30 % der Projekte blieb die Erreichung des Zuwendungszwecks zweifelhaft, bei 10 %
fehlte sie ganz. Dies betraf 29 Projekte, die danach nicht bewilligungsfahig gewesen waren.

bestehende F6rderkonkurrenzen;/

89 MaBnahmen; 31 %

Quelle:  Eigene Darstellung.

Die lediglich insgesamt 2 geférderten Projekte nach Teil 2 der RL Internationale Zusammenarbeit in den
Haushaltsjahren 2022 und 2023 dienten im Ergebnis der Priifung nicht nachweislich der Verstdrkung der
Zusammenarbeit Uber den grenziibergreifenden, regionalen Ansatz hinaus und rechtfertigten weder in
quantitativer noch qualitativer Hinsicht eine Aufrechterhaltung des Férdergegenstandes.

2.5 Verwendungsnachweispriifung

Der SRH hatte bereits 2019 im Rahmen der seinerzeitigen Anhdrung zum Entwurf der RL Internationale Zusam-
menarbeit die SK darauf hingewiesen, dass der Gesetzgeber ein Stichprobenverfahren zur Verwendungsnach-
weispriifung obligatorisch eingefiihrt hat. Mit der Durchfiihrung von Vollpriifungen hat die LDS § 44 Abs. 2 S3HO
nicht beachtet.

Die LDS kann durch Anwendung des Stichprobenverfahrens ihre Verwendungsnachweispriifung wesentlich
beschleunigen und ihren Aufwand deutlich verringern. Insbesondere bei einem Kleinstférderprogramm war eine
Anwendung des Stichprobenverfahrens angezeigt.

Ohne sachlichen Grund wich die LDS bei der Verwendungsnachweispriifung von der bewilligten Anteilfinanzie-
rung ab und ermittelte abschlieBend die Hohe der Zuwendung im Wege der Fehlbedarfsfinanzierung. Auf diese

Weise war sie bei liber einem Drittel der Falle mit den zahlenmdBigen Nachweisen falsch umgegangen.

Die Priifung der Verwendungsnachweise ist verbesserungswiirdig. Mitunter waren eingereichte Verwendungs-
nachweise liber 1 Jahr ungeprift.
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3 Folgerungen

Bei dem Kleinstférderprogramm fehlte es an hinreichend bestimmten und messbaren Férderzielen. Soweit die SK
die Forderung aufrechterhalten will, muss sie die Zielrichtung der Férderung deutlich scharfen, ZielgréBen
definieren und eine tragfahige Forderkonzeption erstellen. Der SRH empfiehlt, die Férderung eng an der Staats-
zielbestimmung auszurichten.

Zahlreiche Projekte hatten bei konkurrierenden Forderprogrammen der Staatsregierung unterkommen kdnnen.
Ohne Neubestimmung und Eingrenzung der Férdergegenstande, Neustrukturierung des Verfahrens, Nachweis der
Wirtschaftlichkeit und der erzielten Wirkung halt der SRH eine Fortfiihrung des Forderprogramms fiir nicht
begriindet.

Mit einer Verlagerung von Fordergegenstanden in konkurrierende Programme der Fachbereiche der zustandigen
Staatsministerien, die diese Fordergegenstiande bereits enthalten, kdnnte das Land die Transparenz der
Forderlandschaft erhéhen. Damit wiirde die SK der Empfehlung der Férderkommission |, sdachsische Forderpro-
gramme zu entflechten, entsprechen. Sollten Fordertatbestdnde fiir eine RL Internationale Zusammenarbeit
verbleiben, sind klare und umfassende Abgrenzungskriterien zu anderen Forderbereichen und Forderrichtlinien
zu entwickeln.

Die LDS ist anzuhalten, die Priifung der ZweckmaBigkeit dem Grunde nach zu verbessern und bei festgestellter
fehlender Zweckerreichung derartige Projekte nicht zu fordern. Der SRH hélt es flir geboten, die Fordergegen-
stande nach Teil 1 und 2 der RL Internationale Zusammenarbeit hinsichtlich ihrer Férderwirdigkeit zu priifen
und ihre Fortflihrung zu hinterfragen.

Das Stichprobenverfahren ist kiinftig anzuwenden. Die LDS hat die Berechnung der Zuwendungsbetrdge nach
den Bestimmungen der Zuwendungsbescheide unter Beachtung der Bestandskraft vorzunehmen und die einge-
henden Verwendungsnachweise zeitnah zu priifen.

4 Stellungnahmen der SK und LDS

Die SK erachte die Priifungsfeststellungen liberwiegend fiir zutreffend und hilfreich. Bei der aktuellen
Neufassung der Forderrichtlinie und Erarbeitung eines neuen Forderkonzepts wiirden die Hinweise des SRH
umfassend beachtet.

Die Abgrenzungskriterien zu anderen Forderrichtlinien werde die SK im Forderkonzept zur Richtlinie Internatio-
nale Zusammenarbeit konkretisieren. Dennoch stelle sie sich die grundsatzliche Frage, ob eine Forderrichtlinie
eine Konkurrenz zu anderen Forderrichtlinien vollstdndig ausschlieBen kdnne oder die Bewilligungsbehorde eine
Konkurrenz tatsachlich abschlieBend priifen miisse. Eine grundsatzliche Verlagerung von Fordergegenstanden
erachte die SK als nicht zielfiihrend, da dies zwar die Férdergegenstdnde nach der Richtlinie Internationale
Zusammenarbeit reduzieren, aber gleichzeitig bei anderen Férderprogrammen erhéhen wiirde. Vielmehr halte sie
die normgerechte Umsetzung des Verbots der Doppelférderung fiir praktikabler und ausreichend.

Zukiinftig werde die SK im Forderkonzept zur Richtlinie Internationale Zusammenarbeit quantitative und
qualitative Messkriterien festlegen, die zur Feststellung der Zielerreichung des Forderprogramms beitragen
sollen.

Mit der Neustrukturierung der Richtlinie Internationale Zusammenarbeit solle die wenig in Anspruch genommene
Forderung der Zukunftsregion nach Teil 2 der Richtlinie Internationale Zusammenarbeit entfallen.

Die LDS habe anfanglich aufgrund der Unerfahrenheit der Antragsteller eine vollstandige Verwendungsnachwei-
spriifung flir notwendig erachtet, um dem Risiko der erhdhten Fehlverwendung zu begegnen. Zukiinftig

erwdge sie eine Stichprobenziehung von max. 50 %.

Die LDS werde kiinftig die Verwendungsnachweise auf Grundlage der bewilligten Fordersdtze priifen. Die
ausstehenden Verwendungsnachweispriifungen seien zwischenzeitlich erfolgt.
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5 Schlussbemerkungen
Der SRH begriBt die zugesagte Beachtung seiner Hinweise bei der Uberarbeitung der RL Internationale
Zusammenarbeit und des diesbeziiglichen Férderkonzepts sowie im Fordervollzug.

Die vom SRH vorgeschlagene Verlagerung von Férdergegenstdnden in konkurrierende Férderprogramme der
Staatsregierung fiihrt jedoch nicht - wie von der SK angenommen - zu einer Ausweitung dort. Die bisher nach
der RL Internationale Zusammenarbeit finanzierten Vorhaben gehen in den schon bestehenden anderen
Fordermdglichkeiten auf. Die Priifung von Konkurrenzen verortet der SRH ausschlieBlich in die Phase der
Erarbeitung des Forderkonzepts und der Evaluierung des Férderprogramms.

Zum Nachweis der Wirtschaftlichkeit und erzielten Wirkung hat sich die SK nicht geduBert. Gelingt es der SK,

das staatliche Interesse der Forderung der internationalen Zusammenarbeit zu verdeutlichen, die Forderung
effektiv zu gestalten sowie ein exklusives Profil zu entwickeln, ist den Empfehlungen des SRH entsprochen.
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