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Beitrag 7:
Staatsschulden und Zinsausgaben

Seit dem Haushaltsjahr 2024 ist die Zinswende auch an den Zinsausgaben des Landes
ablesbar. Die Griinde fiir diesen Anstieg liegen am gestiegenen Zinsniveau fiir neu
Abbildung 3: Ausblick auf die Entwicklung der Zinsausgaben bis 2029 (Mio. €) geschlossene Kreditvertrage, der erhdhten Verschuldung und der in Anspruch
200 genommenen Kassenverstarkungskredite. Die  Mittelfristige  Finanzplanung des
Freistaates Sachsen 2025 bis 2029 zeigt eine stetig wachsende Zinsbelastung. Im
Haushaltsjahr 2029 soll sie bereits 300 Mio. € lbersteigen.

Der Freistaat Sachsen erhalt insgesamt 4,8 Mrd. € liber einen Zeitraum von 12 Jahren
aus dem kreditfinanzierten Sondervermdgen des Bundes fiir Infrastruktur und
Klimaneutralitdt. Auch wenn diese Kreditermachtigung auf Bundesrecht beruht, gibt es
die Mittel nicht umsonst. Der Sachsische Rechnungshof empfiehlt daher, die
Verwendung der Bundesmittel auf Landes- und Kommunalebene eng an Dringlichkeit
und Defiziten auszurichten. Die zur Verfligung stehenden Bundesmittel miissen
vorrangig in Regionen sowie flir Vorhaben in Infrastrukturbereichen eingesetzt werden,
wo die groBten Investitionsriickstande bestehen und wo der Bedarf am groBten ist.

LDer Sachsische Staatshaushalt ist aus dem
Gleichgewicht geraten. Solide Landesfinanzen
sind nur mit umfassenden Einsparungen und
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Konsolidier ungsma/}nahmen zu erreichen. Daftir

Himas: Die Zmungaben 85 2025 o Krettoescnafungelasten (1t 76021 o braucht es endlich klare Priorititensetzungen.
Die mit der Grundgesetzénderung erdffnete
Option einer strukturellen Verschuldung birgt
die Gefahr weiter steigender Zinsbelastungen

fiir den Staatshaushalt.”

Jens Michel
Prasident des Sachsischen Rechnungshofs
SACHSISCHER Freistaat
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Beitrag 4:
Tragende Einnahmen und pragende Ausgaben
im Zehnjahresverlauf

Die Abwartsbewegungen bei der Investitionsquote setzen sich fort.
Nachdem bereits im Haushaltsjahr 2024 die Quote gegeniiber dem Vorjahr
deutlich sank, zeigt sich auch im Haushaltsjahr 2025 keine Umkehr.
Stattdessen verliert die Investitionsquote weiter mehr als 2 Prozentpunkte
gegeniiber dem Vorjahr. Die Investitionsquote des Freistaates Sachsen
befindet sich im Jahr 2025 bei nur noch 11,9 %. Der Sachsische
Rechnungshof weist erneut darauf hin, dass den Investitionen des
Freistaates Sachsen eine besondere Rolle zukommt. Insbesondere mit Blick
in die Zukunft und auf die wirtschaftliche Entwicklung ist es geboten, die
geplanten Investitionsvorhaben zeitnah zu verwirklichen und einen
Investitionsstau zu vermeiden.

Abbildung 4: Entwicklung der Investitionsquote Sachsen (%)

JInvestitionen schaffen die Voraussetzung
fiir Wirtschaftswachstum und Wohlstand.
Die von staatlichen Mitteln getragene

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 /n V€5t/f/0ﬂ5f3flgk€/f SCh WaChe/t We/te,:
Quelle:  Eigene Darstellung, 2016 bis 2024 HR, Kassen-Ist 2025. Im Haushalt des Landes breitet sich
demgegendiber die konsumtive
Verwendung insbesondere fiir
Personalausgaben aus.”

Jens Michel
Prasident des Sachsischen Rechnungshofs
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Amt24 sacHsen

Nicht alle
Verwaltungsleistungen
digital verfugbar.

Beitrag 11:
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes

Der Freistaat Sachsen lag im Dezember 2025 bei der Digitalisierung von
Verwaltungsleistungen bundesweit auf dem vorletzten Platz und wies nach Bewertung
des offiziellen Portals des Bundes eine digitale Verfligbarkeit auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau aus.

Die Priifung des Sachsischen Rechnungshofs zeigt Defizite bei der Steuerung und
Umsetzung der Verwaltungsdigitalisierung. Einheitliche Vorgaben, verbindliche
Zeitplane sowie zentrale Berichtspflichten fehlten. Mehrere Staatsministerien duBerten
gegeniiber dem Rechnungshof den Wunsch nach starkeren zentralen Vorgaben und
einer verbindlicheren Steuerung durch die Sachsische Staatskanzlei.

Zudem erwies sich der von der Sdchsischen Staatskanzlei eingesetzte ,0ZG-Manager”
als ein wenig belastbares Steuerungsinstrument. Es wies veraltete Datensdtze sowie
unvollstandige Fortschrittsangaben aus. Teilweise waren Leistungen Staatsministerien
zugeordnet, die sich fiir deren Umsetzung nicht zustdndig sahen. Einzelne Eintrage
waren seit Februar 2022 nicht mehr aktualisiert. Damit fehlt eine verldssliche
Datengrundlage zur Bewertung des tatsachlichen Umsetzungsfortschritts.

.Die Verwaltungsdigitalisierung in Sachsen darf
nicht ldnger von unklaren Zustandigkeiten,
uneinheitlicher Umsetzung und

nicht ausreichender Steuerung gepragt
sein. Biirgerinnen und Biirger sowie
Unternehmen erwarten zu Recht, digitale
Verwaltungsangebote zeitnah und unabhangig
vom Standort nutzen zu kénnen.

Isolde Haag

Rechnungshofdirektorin SACHSISCHER m com— Freistaat
RECHNUNGSHOF — SACHSEN




Beitrag 17:

Kostenrisiken und Kostendisziplin am Beispiel des
Neubaus des Kriminalwissenschaftlichen und
~-technischen Instituts Dresden

Der Sachsische Rechnungshof priifte den Neubau eines Labor- und Biirogebdudes fiir
das Kriminalwissenschaftliche und -technische Institut (KTI) des Landeskriminalamtes
Sachsen. Die BaumaBnahme sollte als erstes Laborgebdude im Freistaat Sachsen nach
dem Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen des Bundes (BNB) im Gold-Standard
zertifiziert werden. Beim Bau handelte es sich um ein Pilotvorhaben: Um mdglichen
Kostensteigerungen entgegenzuwirken, wurden zusatzliche Kosten pauschal
veranschlagt. Durch diesen Puffer konnte die MaBnahme trotz zahlreicher
kostenerhhender Anderungen im geplanten Kostenrahmen umgesetzt werden.

Die Puffer waren so hoch, dass spater ein ganzes Untergeschoss zusatzlich gebaut
werden konnte, ohne die geplanten Gesamtkosten zu (iberschreiten. Ohne
Kostensteigerung hinterfragte das Finanzministerium allerdings nicht, welche Kosten
durch verwirklichte Risiken entstanden sind oder durch zu teures Bauen. Hohe
Kostenpuffer beglinstigen unwirtschaftliche Entscheidungen. Daher hat der
Séchsische Rechnungshof dem Finanzministerium empfohlen, ein solches Vorgehen
kiinftig zu unterlassen.

+ES kann sinnvoll sein, fiir konkrete
Risiken Kostenpuffer vorzusehen. Die
Kostendisziplin darf dabei jedoch nicht
auf der Strecke bleiben.”

Stefan Rix
Vizeprdsident des Sichsischen Rechnungshofs
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Beitrag 19:

Priifung der Betatigung des Freistaates Sachsen im
Hinblick auf die Geschaftsstrategie der Mitteldeutschen
Flughafen AG von 2018 bis August 2024

In Sachsen mit etwa 4 Mio. Einwohnern gibt es zwei Flughdfen mit einer
Gesamtkapazitat von 7 Mio. Passagieren jahrlich. Die tatsdchliche Auslastung lag
2025 bei 43 9%. Der Freistaat Sachsen ist mit 77,29 % der Anteilsrechte der
Hauptgesellschafter der Mitteldeutschen Flughafen AG (MFAG), des Mutterkonzerns
beider Flughafen. Gegenstand der Priifung, die den Zeitraum 2018 bis einschlieBlich
August 2024 umfasste, war das Engagement des Freistaates Sachsen als
Gesellschafter im Hinblick auf die Geschaftsstrategie der MFAG.

Die Prifung hat gezeigt, dass der Freistaat zwar den Unterstiitzungs- und
Sanierungsbedarf der Unternehmensgruppe erkannt, sich aber primar in der Rolle des
Kapitalgebers gesehen hat. Einflussméglichkeiten als Mehrheitsgesellschafter blieben
ungenutzt. Der Freistaat Sachsen tragt jedoch aus verfassungsrechtlichen Griinden
die Verantwortung auch fiir deren unternehmerische Tatigkeit. Daraus folgt fir ihn
als Hauptgesellschafter eine Einwirkungspflicht. Im Ergebnis unserer Priifung konnte
der Sachsische Rechnungshof keine valide Gesamtstrategie des Freistaates in Bezug
auf die Beteiligung feststellen.

JAngesichts des Riickzugs mehrerer
Fluggesellschaften, fortlaufend ricklaufiger
Fassagierzahlen sowie der Konkurrenzsituation zu
anderen Flughédfen empfehlen wir dem Freistaat,
seine Gesellschafterrolle aktiver als bisher
wahrzunehmen. Als Grundlage dafir bendtigt er
dafdr eine mit Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen
untersetzte Gesamtstrategie.”
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Skadi Stinshoff
Rechnungshofdirektorin



Beitrag 12:
Demokratieférderung fiir mehr
Biirgerbeteiligung in Sachsen

Mit der Forderrichtlinie Birgerbeteiligung werden seit 2022 Kommunen und
zivilgesellschaftliche Trager, wie etwa Vereine oder Stiftungen, finanziell unterstitzt.
Ziel ist es, die Bevolkerung in den Gemeinden mehr in politische Willensbildungs- und
Entscheidungsprozesse einzubinden. Die Férderung zur Starkung der Birgerbeteiligung
verursachte im Freistaat Sachsen im Priifungszeitraum 2021 bis 2023 durchschnittliche
Kosten flir den Fordervollzug von 0,44 € je bewilligtem Euro. Trotz einer bereits
bestehenden umfangreichen Forderlandschaft im Bereich der Demokratieforderung hat
das zustandige Ministerium eine weitere Forderrichtlinie zu diesem Thema erlassen.

Empfehlung: Der Séachsische Rechnungshof empfiehlt eine umfassende
Aufgabenkritik mit dem Ziel, die vorhandenen Forderrichtlinien zu systematisieren
und die Anzahl zu reduzieren.

JDer Vollzug der Forderrichtlinie verursachte
einen hohen Verwaltungsaufwand. Die
Priifung von Forderantrdagen gehort nicht zu
den Aufgaben von Ministerien. Es ist eine
Bewilligungsstelle zu beauftragen, die die
Forderrichtlinie auch vollziehen darf. Dadurch
kbnnen die Kosten fdr den Fordervollzug
verringert werden.”

Gerold Bohmer
Rechnungshofdirektor
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Beitrag 15:
g Forderrichtlinie Tourismus

Der Freistaat Sachsen fordert das Marketing und die Entwicklung der sdchsischen
Tourismusregionen. Hierfiir hat er in den Jahren 2022 und 2023 insgesamt rd. 13 Mio. €
ausgegeben. Die Mittel wurden {ber eine Férderrichtlinie (FRL Tourismus) ausgereicht.
Der Sachsische Rechnungshof hat die Forderkonzeption und die FRL Tourismus sowie
deren Umsetzung geprift. Nach der FRL Tourismus ist die Sdchsische Aufbaubank (SAB)
zustandige Bewilligungsbehorde. Die Priifung zeigte, dass sich das zustandige
Staatsministerium flir Wissenschaft, Kultur und Tourismus umfangreich in das
Zuwendungsverfahren eingebracht hat. Das Bewilligungsverfahren wurde dadurch nicht
nur aufwandiger, sondern auch ineffizient. Beispielsweise flihrte das Ministerium im
Priifungszeitraum mit den Antragstellern eine pflichtige fachlich-inhaltliche Beratung
vor der Antragstellung durch. Auch gab das Ministerium der SAB in mehreren Fallen die
Hohe des Fordersatzes vor. Dies sieht der Sachsische Rechnungshof auBerst kritisch.
Die SAB ist gem. Forderbankgesetz das zentrale Forderinstitut des Freistaates Sachsen.
Sie nimmt im staatlichen Auftrag Forderaufgaben wahr. Ihr wurde der Vollzug der
Forderrichtlinie Gbertragen. Das Ministerium muss daher die SAB durch Ausgestaltung
der Forderrichtlinie in die Lage versetzen, allein und vollumfanglich iiber einen
Zuwendungsantrag entscheiden zu konnen.

.Wir sehen das Eingreifen des
Ministeriums in das Bewilligungsverfahren
kritisch. Ein solches Vorgehen bindet
sowohl Personal als auch Ressourcen und
macht den gesamten Prozess ineffizient.
Eine moderne Verwaltung braucht
schlanke und transparente Ablaufe.”

Isolde Haag .
Rechnungshofdirektorin SACHSISCHER ‘ Nfp==— Lreistaat
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Beitrag 13:
Richtlinie zur Forderung der Regionalentwicklung

Der Séachsische Rechnungshof hat die Gewdhrung von Fordermitteln zur
Regionalentwicklung gepriift. Férderungen liber die Richtlinie sollten der Umsetzung des
Landesentwicklungsplanes sowie der Regionalplane dienen und die Zusammenarbeit
sachsischer Kommunen unterstiitzen. Die Priifung hat gezeigt, dass das Foérderverfahren
mit einem Vorverfahren mit einer Vielzahl beteiligter Akteure und einem nachgelagerten
Zuwendungsverfahren unwirtschaftlich ausgestaltet ist. Kritisch ist zu sehen, dass das
Ministerium selbst die Vorhabensauswahl durchfiihrte und die Landesdirektion als
Bewilligungsstelle nur einen geringen Anteil an den Forderentscheidungen hatte. Als
Grundlage der Férderung der Regionalentwicklung vermisst der Sachsische Rechnungshof
eine tragfahige Strategie zur Bewdltigung der Folgen des demografischen Wandels in
Sachsen.

Empfehlung: Die Forderung ist starker an der demografischen Entwicklung und der
effizienten Aufgabenerfiillung im Bereich der Daseinsvorsorge auszurichten. Die
Forderentscheidung ist auf die Bewilligungsstelle zu konzentrieren. Im Ergebnis der
Priifung empfiehlt der Sachsische Rechnungshof die Neukonzeptionierung des
Forderprogramms Regionalentwicklung.

.Wir halten es fiir erforderlich, das Forderprogramm
starker an einer effizienten Aufgabenerfillung im
Bereich der Daseinsvorsorge auszurichten.

In Anbetracht des Bevolkerungsriickgangs im
landlichen Raum und begrenzter finanzieller
Ressourcen muss der Fokus auf der Gewahrleistung
der Grunaversorgung liegen.”

Gerold Bohmer SACHSISCHER
Rechnungshofdirektor RECHNUNGSHOF




Beitrag Nr. 10 12 13 15 Priifungserkenntnisse des SRH zu Forderthemen

Kritikpunkte F6érderung von Demokratieférderung  Richtlinie zur Forderrichtlinie
MaRnahmen nach  fiir mehr Forderung der Tourismus Aus Sicht des Sachsischen Rechnungshofs sind einheitliche Férderverfahren mit
S e I L : _ _ : _
der Richtlinie Urgerbeteiligungin - Regional messbaren  Zielen ein wesentliches Instrument zur Sicherung eines
Internationale Sachsen entwicklung . . T
Zusammenarbeit verantwortungsvollen Umgangs mit Steuergeldern. Wiederholt stellten wir in
unseren Prifungen fest, dass dies bei der Konzeption und Umsetzung von
Ungenaue Richtlinie / Forderprogrammen zu wenig beriicksichtigt wird. Dabei wire dies vor dem
Forderziele unbestimmt / .
Zielerreichung unbestimmt Hintergrund der angespannten Haushaltslage und der angestrebten
Verwaltungsmodernisierung besonders wichtig. Aus den im Jahresbericht 2026 -
Potenzielle . Band | aufgefiihrten Priifungen zu Forderverfahren lassen sich folgende
Uberschneidungen mit L .
N hwf i e grundsatzliche Empfehlungen ableiten:
Llst@nmplsos UariEinen 1 « Forderziele miissen konkret und messbar sein, um die Wirksamkeit des

zu viele Beteiligte . .

Einsatzes von Steuergeldern nachzuweisen.

Ministerium entscheidet mit

* Forderprogramme miissen regelmaBig tberpriift und weiterentwickelt werden.
Dies ist nur mdglich, wenn die Zielerreichung objektiv gemessen werden kann.

Zu hoher Ressourceneinsatz

fir Forderverfahren . L . o .

* Einheitliche, schlanke Verfahren mit klaren Zustandigkeiten helfen,

iz <0 Transparenz  und  Gleichbehandlung bei der  Fordermittelvergabe

Forderentscheidung / .
Férdersatz zu unbestimmt X X X sicherzustellen.

Férdersatz in vH bis zu 80 % bis zu 90 % biszu75%  bis zu 80%
Ausnahmen méglich tw. 98,5 %

Freistaat

SACHSEN

SACHSISCHER
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Fotos:

Seite 1: SRH/ Kristin Schley.
Seiten 2-4: Eigene Darstellung.
Seite 5: Eigene Aufnahme SRH.
Seiten 6-9: pixabay.de.

Fotos der Rechnungshofmitglieder:

SRH/ Kristin Schley.

Kontakt:

Sachsischer Rechnungshof

Biiro des Prasidenten
Pressesprecherin Lydia-Marie Popp

E-Mail: presse@srh.sachsen.de
Telefon: +49 3431 5880 711

Internet: www.rechnungshof.sachsen.de

Folgen Sie dem
Sachsischen
Rechnungshof
auf Social Media:
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https://bsky.app/profile/srh-sachsen.bsky.social
https://mastodon.social/@SRH_Sachsen
https://whatsapp.com/channel/0029Vb7DUOF2kNFjuUKrnL3w
https://www.linkedin.com/company/srh-sachsen/?viewAsMember=true
https://x.com/SRH_Sachsen/status/1939635585712267313
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